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Repubblica Italiana
L'anno duemilasedici, il giorno dieci del mese di maggio

10 maggio 2016

in Trieste, presso la sede legale delle Assicurazioni Generali
S.p.A., in Piazza Duca degli Abruzzi numero 2.
Davanti a me DANIELA DADO, Notaio in Trieste, con studio in

Via San Nicold numero 13, iscritto nel Collegio Notarile di



guesta citta,

sono comparsi i Signori:

GABRIELE GALATERI DI GENoza E SuNIGLIA, nato a Roma 11 giorno 11

gennaio 1947, che mi dichiara di intervenire nel presente

atto nella sua qualita, a me Notaio nota, di PRESIDENTE del

Consiglio di Amministrazione della 9"ASSICURAZIONI GENERALI

Societd per Azioni", con sede legale in Trieste, e mi invita

ad assistere all'Agssemblea in sede ordinaria, in seconda

convocazione ed in sede straordinaria, in terza convocazio-

ne, della Societa stessa, per documentarne le deliberazioni

come in appresso, presso 11 Palazzo dei Congressi della Sta-

zione Marittima, Molo Bersaglieri numero 3, ove, a seguito

di avviso di convocazione, si sono riuniti i Signori Azioni-

sti;

GIUsSEPPE CATALANO, nato a Bari il giorno 21 aprile 1967, Segre-

tario del Consiglio di Amministrazione della Societd;

entrambi domiciliati, agli effetti delle cariche, in Trieste,

Piazza Duca degli Abruzzi numero 2, dell'identitd personale



dei quali io Notaio sono certo.

I medesimi dichiarano di avermi richiesto di redigere 1l ver-

bale dell'Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti

di codesta Societd, tenutasi il giorno

28 aprile 2016

con inizio alle ore nove, in Trieste, Molo Bersaglieri numero

3, presso il Palazzo dei Congressi della Stazione Marittima.

Io Notaio ho aderito alla richiesta e, terminate le operazioni

di redazione del wverbale, dd atto di quanto segue.

A norma degli articoli 18 dello Statuto sociale e 3 del Rego-

lamento assembleare, assume la presidenza dell'Assemblea 11

PRESIDENTE del Consiglio di Amministrazione della Societa GA-

BRIELE GALATERI DI GENOLA E SUNIGLIA.

T1 PRESIDENTE avverte che 1l'intervento di me Notaio non esclu-

de 1'assistenza del Segretario che egli, ai sensi degli arti-

coli 25 dello Statuto sociale e 4 del Regolamento assembleare,

indica nella persona del Segretario del Consiglio di Ammini-

strazione GIUSEPPE CATALANO, come sopra generalizzato, a cuil



da il benvenuto.

I1 PRESIDENTE da, quindi, atto:

che, essendo andata deserta per mancanza del numero legale, in

gsede ordinaria e straordinaria, 1'Assemblea indetta in prima

convocazione per 1l giorno 26 aprile 2016 ed in sede straordi-

naria in seconda convocazione il giorno 27 aprile 2016, deve

aver luogo oggi, 28 aprile 2016, l'Assemblea in sede ordinaria

in seconda convocazione ed in sede straordinaria in terza con-

vocazione;

che, ai sensi dell'art.125 big del decreto legislativo 24 feb-

braio 1998, numero 58, come attuato dal decreto del Ministro

di Grazia e Giustizia 5 novembre 1998, numero 437, l'avviso di

convocazione dell'Assemblea per 1 giorni 26, 27 e 28 aprile

2016, in sede ordinaria e straordinaria in prima convocazione

il 26 aprile 2016, in sede straordinaria in seconda convoca-

zione 11 27 aprile 2016, e in sgede ordinaria in seconda convo-

cazione ed in sede straordinaria in terza convocazione il 28

aprile 2016, & stato pubblicato sul sito internet della Compa-



gnia in data 17 marzo 2016, come da me certificato, con atto

di pari data, repertorio numero 93501;

che, ai sensi dell'articolo 84 della deliberazione CONSOBR 14

o~

maggio 1999, numero 119271, € stata data comunicazione della

convocazione dell 'Assemblea mediante pubblicazione di apposito

avvigo su il Sole240re e Il Piccolo del 18 marzo 2016. Il 21

aprile 2016 & altresi apparso su Italia Oggi e Il Piccolo

1tavviso del rinvio dei lavori assembleari alla data odierna;

che sono presenti, oltre al PRESIDENTE, i componenti del Con-

siglio di Amministrazione Signori: Francesco Gaetano Caltagi-

rone, Clemente Rebecchini, Philippe Roger Donnet, Alberta Fi-

gari, Sabrina Pucci, Ornella Barra e Paola Sapienza, mentre

hanno giustificato la propria assenza gli ulteriori Consiglie-

ri;

che sono presenti i componenti il Collegio Sindacale Carolyn

Dittmeier, PRESIDENTE, Antonia Di Bella e Lorenzo Pozza;

che sono inoltre presenti 1 componenti del Group Management

Committee;



che assistono inoltre ai lavori assembleari anche alcuni com-

ponenti della Giunta Esecutiva del Gruppo Agenti della Compa-

gnia nonché taluni ospiti, alcuni analisti e numerosi giorna-

listi della pil qualificata stampa, sia italiana che estera;

che, ai sensi dell'articolo 7 del Regolamento assembleare, so-

no stati designati gquali Scrutatori: BISIANI, COSENTINO,

DELL’'AGNESE, DODIC, DRIGO, MALTESE, PINAFFO, MORETTI, ROSIN,

VECCHIET, VERDI, VINTI e ZOTTI 1 quali possono avvalersi della

collaborazione di coadiutori di fiducia;

che 1 lavori assembleari vengono registrati su supporto digi-

tale ai fini della redazione del relativo verbale;

che, secondo le risultanze del Libro dei soci, integrate dalle

comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, numero 58, e da altre informa-

zioni. a disposizione, partecipano, direttamente ovvero anche

indirettamente tramite interposte persone, fiduciari e societa

controllate, in misura superiore al 2% del capitale sociale

della Compagnia, i seguenti soggetti:



- Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.,

con una partecipazione diretta di 206.095.114 azioni, pari

al 13,212% del capitale sociale;

- @ruppo Leonardo Del Vecchio,

con una partecipazione attraverso Delfin S.ar.l., di

49.342.000 azioni, pari al 3,163% del capitale sociale;

- Gruppo Caltagironé,

con una partecipazione tramite alcune controllate di

46.800.000 azioni, pari al 3,002% del capitale sociale;

- Gruppo Blackrock,

con una partecipazione, tramite 1 propri fondi, di

44.038.128 azioni, pari al 2,823% del capitale sociale;

- People’s Bank of China,

con una partecipazione diretta di 31.278.484 azioni, pari

al 2,005% del capitale sociale;

che, ai sensi dell'articolo 5 del Regolamento assembleare, la

Presidenza verifica, a mezzo di incaricati di propria fiducia,

la rispondenza delle deleghe, a norma dell'articolo 2372 del



Codice Civile; chiede quindi formalmente ai partecipanti, a
prescindere dai controlli che wvengono comunque effettuati
dall'Ufficio di Presidenza, di fare presente 1l'eventuale ca-

renza di legittimazione al voto ai sensi di legge. Nessuno dei

che, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 13 del decreto
legislativo 30 giugno 2003, numero 196, 1 dati personali rac-
colti in sede di ammissione in Assemblea e mediante l'impianto
di registrazione audiovisivo sono trattati dalla Societad, sia
su supporto informatico che cartaceo, ai soli fini del regola-
re svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verba-
lizzazione degli stessi: in particolare per l'attivita assem-
bleare, la Societa si avvale di Computershare S.p.A., che ope-
ra in gualitd di Responsabile del trattamento. Fa presente che
l'elenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega,
completo di tutti i dati richiesti dalla normativa wvigente,
ksaré allegato al verbale dell'Assemblea come parte integrante

del medesimo. Precisa che tale elenco sara oggetto di pubbli-



cazione e di comunicazione, in adempimento agli obblighi pre-

visti dalla legge nonché pubblicato sul sito intermet della

Compagnia (www.generali.com) dove sono riportati i verbali

delle assemblee svoltesi nel corso degli ultimi esercizi so-

ciali. Aggiunge che ogni interessato pud esercitare i diritti

previsti dall'articolo 7 del citato decreto legislativo, tra

cui quello di ottenere l'aggiornamento, la rettifica e 1'inte-

grazione dei dati che lo riguardano, rivolgendosi al Responsa-

bile della Funziomne Privacy, che & designato per il riscontro

agli interessati.

Dopo avere annunciato all'Assemblea che & stato predisposto un

servizio di controllo di coloro che si allontanano nel corso

della riunione, al fine di conoscere l'esatto numero dei pre-

genti, il PRESIDENTE invita coloro che dovessero allontanarsi

dalle sale prima della chiusura dei lavori assembleari a se-

guire le indicazioni dei funzionari incaricati per quanto ri-

guarda le formalitd di registrazione dell'uscita.

Comunica inoltre:



che coloro i quali dovessero allontanarsi potranno rilasciare

delega scritta, ai sensi dell'articolo 2372 del Codice Civile

e dell'articolo 18 del Regolamento assembleare, e che, in que-

sto caso, prima dell'uscita, 1 medesimi sono invitati a pre-

sentarsgi, assieme al delegato, agli incaricati dalla Presgsiden-

za per le opportune operazioni di registrazione;

che, salvo quanto previsto dall'articolo 14 del Regolamento

assembleare, in sala non & ammesso l'utilizzo di apparecchi di

fotoriproduzione, di videoriproduzione o similari nonché 1'uso

di strumenti di registrazione e/o di telefonia mobile;

che 1 nominativi degli aventi diritto al voto che hanno com-

piuto le operazioni di registrazione per 1l'ammissione all'As-

semblea sono indicati, distinguendo i voti in proprio da quel-

1i per delega, nell'elenco che qui si allega sub "A"; che sub

"B" viene allegato l'elenco nominativo dei delegati e dei re-

lativi deleganti; che 1l'elenco nominativo dei contrari, degli

astenuti e del non votanti, con 1l'indicazione dei relativi vo-

ti, distinto per votazione, é& altresl allegato sub "C";



che, in linea di principio, la votazione avverra, come di con-

sueto, attraverso scrutinio palese, con voto espresso mediante

telecomando, di culi 1 presenti sono stati provvisti all'in-

gresso, salvo che 1l PRESIDENTE non ritenga, di volta in vol-

ta, utile od opportuno utilizzare un altro sistema di votazio-

ne previsto dal Regolamento assembleare; ai fini del corretto

utilizzo del telecomando, agli aventi diritto al wvoto viene

ricordato che, se del caso, possono farsi assistere da uno de-

gli scrutatori presenti in sala.

A questo punto, il PRESIDENTE passa alla lettura degli argo-

menti all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea.

1. Bilancio 2015:

a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2015, corredato dalle Relazioni del Consiglio di Ammi-

nigtrazione e della societd di revigione, Relazione del

Collegio Sindacale. Presentaziome del bilancio consoli-

dato. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di

poteri.



b) Destinazione dell’utile d’esercizio 2015 e distribuzio-

ne del dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Deleghe di poteri.

2. Nomina e compenso del Comnsiglio di Amministrazione:

a) Determinazione del numero dei componenti del Consiglio

di Amministrazione in carica per gli esercizi sociali

con chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018.

b) Nomina del Consiglio di Amministrazione in carica per

gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2016,

2017 e 2018.

c) Determinazione del compenso dei componenti del Consi-

glio di Amministrazione per gli esercizi sociali con

chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018.

3. Presentazione della Relazione sulla remunerazione. Approva-

zione della politica in materia di remunerazione, ai sensi

dell’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998 (TUIF) e dell’art. 24

del Regolamento ISVAP n. 39/2011. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.



4.

Long Term Incentive Plan di Gruppo (LTIP) 2016:

aj

b)

c)

Approvazione del LTIP 2016 ai sensi dell’art. 114-bis

del TUIF. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe

di poteri.

Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni

proprie ed al compimento di atti di disposizione sulle

medesime al servizio del LTIP 2016. Revoca dell'auto-

rizzazione rilasciata dall'Assemblea del 30 aprile

2015. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di

poteri.

Approvazione in sede straordinaria della delega al Con-

siglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice ci-

vile per un periodo di 5 anni dalla data della delibe-

razione, della facoltd di aumentare il capitale sociale

in via gratuita e scindibile, ai sensi e per gli effet-

ti di cui all’art. 2439 del codice civile, al servizio

del LTIP 2016. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Deleghe di poteri.



5. Modifica dello statuto sociale:

a) Approvazione in sede straordinaria della modifica

dell’art 9 dello statuto sociale, ai sensi dell’art. 5

del Regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n. 17. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri.

b) Approvazione in sede straordinaria della modifica

dell’art. 28 dello statuto sociale. Deliberazioni ine-

renti e conseguenti. Deleghe di poteri.

I1 PRESIDENTE richiama l'attenzione dei Signori Azionisti su

una regola organizzativa/procedurale, concernente le modalita

di intervento in Asgsemblea. Al riguardo, informa che coloro 1

guali desiderano prendere la parola dovranno recarsi presso la

postazione di voto assistito, muniti del telecomando ricevuto

al momento della registrazione per l'ingresso in Agsemblea.

Gli stessi dovranno chiedere la registrazione della propria

domanda scritta, fornendo indicazione degli argomenti all'or-

dine del giorno sui quali vertera il loro intervento; cid, pe-

raltro, sempre in conformita a guanto stabilito dallrarticolo



10 del Regolamento Assembleare.

A questo proposito, sottolinea che, ai sensi dell'articolo

2375, primo comma, del Codice Civile e dall'articolo 12 del

Regolamento assembleare, le predette domande devono essere

strettamente pertinenti agli argomenti posti all'ordine del

giorno.

I1 PRESIDENTE segnala, inoltre, che a seguito delltattuazione

dell'aumento di capitale al servizio del Long Term Incentive

Plan 2013, avvenuta il 21 aprile scorso, ad oggili il capitale

ammonta ad Euro 1.559.883.538,00.

I titolari delle azioni di nuova emissione non sono legittima-

ti a partecipare all'Assemblea di data odierna in guanto i ti-

toli azionari sono stati emessi in data successiva alla "re-

cord date" (15 aprile 2016).

Alla.luce di quanto esposto i guorum costitutivo e deliberati-

vo di questa Assemblea sono stati calcolati avuto riguardo al

capitale gociale egistente alla record date di Euro

1.556.873.283,00.



A questo punto, il PRESIDENTE comunica che alle ore 9 e 13 mi-

nutli sono presenti in sala aventi diritto al voto, rappresen-

tanti in proprioc il 14,65% e per delega 11 32,18% del capitale

sociale, per un totale pari al 46,83% del capitale sociale,

ivi comprese le azioni il cul diritto di voto & perd sospeso a

norma degli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile. Il

PRESIDENTE fa quindi presente che l'Assemblea & validamente

costituita in sede ordinaria in seconda convocazione, ai sgensi

del terzo comma dell'tarticolo 2369 del Codice Civile e

dell'articolo 21.2 dello Statuto Sociale; aggiunge che, in se-

guito, la situazione verra aggiornata ad ogni votazione.

I1 PRESIDENTE passa ora alla trattazione del primo punto

all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Bilancio 2015:

a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015,

corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione e

della societd di revisione, Relazione del Collegio Sindacale.

Presentazione del bilancio consolidato. Deliberazioni inerenti

e conseguenti. Deleghe di poteri. b) Destinazione dell’utile



d’esercizio 2015 e distribuzione del dividendo. Deliberazioni

inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri).

In tale contesto, rende noto:

che il primo punto all’ordine del giorno dell’odierna Assem-

blea verte sull’approvazione del Dbilancio per 1‘esercizio

2015; sulla destinazione dell’utile di esercizio e la relativa

distribuzione del dividendo, sull’assunzione delle delibera-

zioni inerenti e conseguenti a tali argomenti e le deleghe di

poteri. Tali argomenti saranno riuniti in un’unica discussio-

ne, dopodiché saranno oggetto di due distinte votazioni;

che i documenti di bilancic e gli altri documenti previsti

dall'articolo 2429 del Codice Civile sono stati posti a dispo-

sizione degli Azionisti e del pubblico, nei termini di legge,

presso la sede legale della Compagnia e presso il meccanismo

di stoccaggio SDIR-NIS, gestito da BItMarket Services S.p.A..

I medesimi sono stati parimenti resi disponibili sul sito In-

ternet della Societd nonché inviati a coloro che ne hanno fat-

to richiesta;



che tra i documenti distribuiti, oltre al Progetto di Bilancio

della Capogruppo, al fascicolo relativo alle relazioni e pro-

poste sugli argomenti all'ordine del giorno dell'assemblea e

alla Relazione sulla Remunerazione, vi & anche la Relazione

Annuale integrata, inclusiva del bilancio consolidato approva-

to dal Consiglio di Amministrazione, per 11 guale la legge non

prevede una ulteriore approvazione assembleare. Comunica, tra

1’altro, che & gtato accluso alla documentazione assembleare

anche 11 Rapporto di sostenibilitd 2015.

Come prescritto dalla comunicazione CONSOB 18 aprile 1996, nu-

mero DAC/RM/96003558, il PRESIDENTE riferisce poi che la RE-

CONTA ERNST & YOUNG S.p.A., societa incaricata della revisione

contabile del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato

per l'esercizio conclusc al 31 dicembre 2015, della revisione

contabile limitata della Relazione semestrale consolidata ed

individuale al 30 giugno 2015, della verifica nel corso

delltesercizio 2015 della regolare tenuta della contabilita

sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione



nelle scritture contabili, ha impiegato numero 15.066 ore di

tempo effettivo, di cui:

- pumero 4.100 ore relativamente al bilancio d'esercizio;

- numero 7.415 ore relativamente al bilancio consolidato e

alle attivitd di coordinamento;

- pumero 2.020 ore relativamente alla Relazione semestrale

individuale e consolidata;

- pumero 900 ore relativamente alla verifica della regolare

tenuta della contabilitd sociale e della corretta rileva-

zione dei fatti di gestione nelle scritture contabili;

- numero 300 ore relativamente a sottoscrizione delle dichia-

razioni fiscali;

- numero 331 ore relativamente ai Rendiconti dei Fondi Inter-

ni Assicurativi.

I1 PRESIDENTE precisa, inoltre,

che il corrispettivo fatturato & stato complessivamente pari

ad Euro 960.000,00 di cui:

- Euro 247.000,00 relativamente al bilancio d'esercizio;



- Buro 526.000,00 relativamente al bilancio consolidato e alle

attivita di coordinamento;

- Euro 123.000,00 relativamente alla Relazione sgemestrale in-

dividuale e consolidata;

- Euro 54.000,00 relativamente alla verifica della regolare

tenuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazio-

ne dei fatti di gestione nelle scritture contabili;

- Buro 10.000,00 relativamente ai Rendiconti dei Fondi interni

assicurativi;

che nel corso del 2015 sono stati fatturati anche corrispet-

tivi relativi ad attivitd di revisione legale dei conti svolta

sul Bilancio Consolidato, in attuazione del principio di revi-

gsione ISA Italia n. 600 - "La revisione del bilancio del Grup-

po: considerazioni specifiche (incluso 1l lavoro del revisori

delle componenti)". Tali corrispettivi, pari ad Euro 40.000,00

sono da considerarsi come integrazione per gli esercizi 2015-

2020 rispetto ai compensi precedentemente concordati, come co-

municato dalla societda di revisione al Collegio Sindacale, che



si & espresso con parere favorevole;

che il costo degli incarichi di revisione per l'esercizio 2015

relativi alle sedi estere della Compagnia & stato pari a com-

plessivi Euro 556.000,00 ai cambi di fine esercizio. Tali in-

carichi si riferiscono all'attivitd svolta da Societda di Revi-

sione appartenenti al network Ernst & Young.

I1 PRESIDENTE ricorda, infine, che la Compagnia ha provveduto

ad un'ampia diffusione della documentazione predisposta per

1l'odierna Assemblea ed alla trasmissione della stessa a coloro

che ne hanno fatto richiesta e rileva che la medesima deve

pertanto ritenersi ormai nota a quanti sono presenti in sala;

in considerazione di cid, per esigenze di economia dei lavori

assembleari, in mancanza di richieste in senso contrario da

parte dell'Assemblea, ai sensi del secondo comma dell'articolo

9 del Regolamento assembleare, si dispone di omettere la let-

tura di tutti i documenti inerenti all'odierna seduta. Nessuno

dei presenti si oppone.

Continua riferendo che, nell‘ottica di una sempre maggiore at-



tenzione ai temi sociali c¢he la Compagnia deve avere,

gquest’anno si & cercato di rendere i locali in cui si svolgono

i lavori dell’assemblea maggiormente idonei ad accogliere al

meglic i portatori di disabilitd ed & stato anche previsto

l’intervento di un interprete della lingua dei segni e a tal

proposito ringrazia chi ha reso possibile 1l'iniziativa.

Vengono qui acclusi 1 documenti di bilancio, i quali sono con-

tenuti in due volumi. Il primo, allegato sub npw, titolato

"Relazione sulla Gestione e Progetto di Bilancio d'Esercizio

della Capogruppo 2015", comprende, oltre alle informazioni re-

lative a Company Highlights, agli Eventi gignificativi del

2015, al Gruppo, la Relazione sulla gestione, 1'Allegato alla

Relazione sulla gestione, il Progetto di Bilancio d’Esercizio

della Capogruppo, 1 Prospetti contabili della Capogruppo, la

Nota integrativa, il Rendiconto Finanziario, gli Allegati alla

Nota integrativa, il Prospetto dimostrativo del Margine di

Solvibilita, 1'Elenco dei titoli e degli immobili sui quali

sono state eseguite rivalutazioni, 1'Elenco delle partecipa-



zioni superiori al 10% del capitale sociale rappresentato da

azioni con diritto di voto in societd non quotate o S.r.l.,

1'Attestazione del Bilancio d'esercizio al sensi dell'art.

154-bis del Decreto Legislativo n. 58 del 1998, la Relazione

del Collegio Sindacale, della Societd di Revisione e dell'At-

tuario incaricato dalla stessa sul bilancio d'esercizio al 31

dicembre 2015. Il secondo, allegato sub “E", titolato "Rela-

zione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato di Gruppo

2015", comprende, oltre alla Lettera del Presidente e del

Group CEO e alle informazioni relative a Group Highlights e

Performance Assicurative, agli Eventi significativi del 2015,

al Gruppo, alle performance, 1la Prevedibile evoluzione della

gestione, 1l’allegato alla Relazione sulla gestione, il Bilan-

cio Consolidato, i Prospetti contabili consolidati, la Nota

integrativa, gli Allegati alla Nota integrativa, l'attestazio-

ne del bilancio consolidato ai sensi dell'art.154-bis del De-

creto Legislativo n.58 del 1998, la Relazione del Collegio

Sindacale e la Relazione della Societd di Revisione.



Viene inoltre allegato sub "F" il fascicolo recante il tito-

lo "Relazione sul governo societario e gli Assetti proprieta-

riv.

Quindi, prende la parola il PRESIDENTE, GABRIELE GALATERI DI

GENOLA E SUNIGLIA: il testo integrale del suo intervento & al-

legato al verbale sub "G".

In seguito, su invito del PRESIDENTE, prende la parola il

Group CEO PHILIPPE ROGER DONNET, il cui intervento & allegato

al verbale sub "H".

Terminato anche guesto intervento, su invito del PRESIDENTE,

la parola & data al DIRETTORE GENERALE ALBERTO MINALI, il cui

intervento, corredato dalla presentazione di slide, & allegato

al verbale gub "I",

Viene, inoltre, allegato al presente verbale sub "L" 1l'elen-

co delle domande preassembleari, con le relative risposte del

Presidente, del Group CEO e del Direttore Generale.

I1 PRESIDENTE comunica che, tenuto conto del numerc rilevante

di argomenti all'ordine del giorno, della loro importanza e



del numeroc dei richiedenti la parola, ai sensi del terzo comma

dell'articolo 12 del Regolamento Assembleare, viene determina-

ta in 8 minuti la durata massima degli interventi. Per le re-

pliche il tempo a disposizione & di 3 minuti.

A questo punto, il PRESIDENTE dichiara aperta la discussione

sul primo punto dell'ordine del giormo.

Interviene per primo GUIDO LUZZATTO che ha depositato ai fini

della partecipazione all'assemblea il numero di azioni esatta-

mente esplicitato nell'allegato "A" parte integrante e sostan-

ziale al presente atto.

"Vorrei toccare quattro punti nei gquali ho rilevato difetti

rispetto agli enunciati della societd: servizio alla cliente-

la; comunicazione; indipendenza dei consiglieri e tutela dei

piccoli azionisti.

1. Il servizio alla clientela. Nella mia esperienza, ho ri-

scontrato scarsa considerazione verso la persona, contratti

non rispondenti alle esigenze del cliente, premi al di sopra

della concorrenza e pervicace resistenza a pagare guanto dovu-



to, mentre ad altri sono state concesgsse condizioni favorevoli.

Naturalmente, io riporto le vicende di cuil sono a conoscenza,

non nella veste o interesse personale di cliente, ma in quella

di azionista, che vede in tali vicende un comportamento non

conforme ai principi guida, e quindi agli interessi comuni.

2. La comunicazione. Sono sconcertato dal fatto che 1l'avvicen-

damento al vertici societari sia avvenuto ancora una volta in

un clima di rottura, che sembra anteporre interessi e posizio-

ni personali al rispetto dei ruoli, della trasparenza e di

tutti gli azionisti.

Sono sconcertato nel dover apprendere delle motivazioni di ta-

le avvicendamento non da comunicati della societd, ma dalle

inchieste o indiscrezioni di stampa.

E che l'amministratore delegato, lasciando la carica addirit-

tura a mandato in corso, riferisca di contrasti con alcuni

azionisti.

La societd dichiara di voler attrarre e trattenere la risorsa

pit preziosa di cui disponiamo, le nostre persone.



Ma, al di 1& della retorica di comunicati, io vorrei conosce-

re, in termini comprensibili alla persona comune, chi & contro

chi, e pexrché.

E perché mesi di schermaglie, totalmente sotto traccia, abbia-

no megsso il Dott. Greco in condizioni di andarsene.

~

Ora io non so se tutto quello che & stato fatto nel triennio

scorso sia stato il meglio, solo sulla cessione BSI & stata

lasciata ad altri una plusvalenza milionaria.

Comunque, gli analisti hanno espresso un giudizio positivo

sull'operato del Dott. Greco e unanimemente negativo sulla sua

uscita, che ha comportato immediato declassamento del titolo

da parte delle istituzioni finanziarie.

3. Ai contrasti di consiglieri si collega la loro indipenden-

zZa.

L'indipendenza dei consiglieri & importante per il wvalore

dell'azienda, per temperare 1'egemonia di alcuni soci e per

tutelare 1 risparmiatori.

Ma nel nostro ordinamento le interpretazioni della normativa



di riferimento permettono di definire 1'indipendenza in modo

elastico, secondo le esigenze del caso, cosl da diventare una

formalitd autoreferenziale.

Prova ne sono stati nel recente passato - ante Greco - episodi

di conflitto di interessi in operazioni fra parti correlate

che hanno causato perdite.

Prevengo 1l'obiezione che tali comportamenti non hanno rilevan-

za procesgsuale, perché tale obiezione non esclude un giudizio

di opportunita.

E soprattutto un giudizio economico, espresso dal dato ogget-

tivo del mercato, che ha vistco, e torna oggi a vedere, il va-

lore del titolo a un terzo di guanto fu, e dovrebbe essere.

Non scendo in dettagli, ormai noti, su societd velcolo alle

Bahamag o operazioni di cui si poteva solo sommessamente sus-

surrare finché & arrivato il Dott. Greco, la cui uscita legit-

tima 11 dubbio che fosgsse di ostacolo al perpetuarsi di un ca-

pitalismo di relazione, in cui poche persone agiscono per man-

tenere 1l controllo della societda ed il proprio interesse;



prima che per quello collettivo.

4. Questo tipo di relazioni & il fallimento della cosiddetta

corporate governance, di cui esprime una applicazione carente

non solo di indipendenza e trasparenza, ma anche di rappresen-

tativitad e tutela delle minoranze.

Di fronte alle istanze di maggiore interlocuzione con i consi-

glieri, il presidente Galateri ha pubblicato una risposta sul

rapporti con i fondi di investimento, ma non ha fatto riferi-

mento ai piccoli azionisti, che pure sonc duecentomila e rap-

presentano il 25% , cioé il doppio di Mediobanca, che si com-

porta da dominus.

Ma mentre i fondi - che dispongono di professionisti e mezzi
adeguati - non hanno bisogno di tutele speciali, il piccolo
azionista invece sil, perché - per la sua stessa natura - non

ha la possibilitd di reclamare ed organizzare rappresentativi-

td e tutela, al di 13 di venire qui a parlare (per i 5 minuti

che gli sono dati).

Ed & con forza che io rivendico il ruolo e figura di piccolo



azionista che con la cura del buon padre di famiglia vuole de-

tenere e tramandare un investimento - solido prudente e lonta-

no da speculazioni - ed ha legittima aspettativa che il suo

risparmio e fatica non siano frustrati da intrecci che lo con-

siderano 11 parco buoi.

Generali, cosa di cuil assal poco si €& parlato, €& uscita

dall'elenco delle assicurazioni sistemiche del Financial Sta-

-

bility Board, e con cid & stata declassata a compagnia regio-

nale, con ogni conseguenza in termini di requisiti contabili e

contendibilita.

I1 che mi induce la preoccupazione che, come per i contratti

con la clientela, possa esserci qualcuno che, come altri ha

bene scritto, & pid uguale degli altri: cosi che 1 piccoli

azionisti finiscano come quelli di Seat PG o di Fomnsai, che

gsono rimasti con nulla mentre qualcuno ha guadagnato miliardi.

Ora - sia ben chiaro - 1o non ho nulla contro chi, disponendo

di piccole quote azionarie gi erige al comando, e anzi abbiamo

bisogno di buoni comandanti. Purché comandino nell'interesse



di tutti, ricordando che gli amministratori devono essere come

la moglie di Cesare, mentre ci sono stati coinvolgimenti o fi-

nanco sanzioni di vertici da parte di autorita giudiziarie o

di controllo, anche per operazioni che interessavano societa

concorrenti di Generali, senza che a tutt'oggi ce ne sia stata

spiegata 1'utilitd per la societd, e tutti i suoi azionisti.

Richiedo formalmente che copia scritta col testo integrale si-

glato e sottoscritto del mio intervento sia inclusa come alle-

gato nel verbale di assemblea.

Grazie"

Interviene Veronica Reale delegata dell'azionista DAVIDE REA-

LE, che ha depositato ai fini della partecipazione all'assem-

blea il numero di azioni esattamente esplicitato nell'allegato

"A" parte integrante e sostanziale al presente atto, la quale

oltre ad esprimere apprezzamento per i risultati di bilancio e

la distribuzione di un °pregevole dividendo", sottolinea "il

livello di eccellenza della comunicazione con gli investitori

e della presentazione del bilancio che & stata fatta nell'o-



dierna assemblea"; l'esercizio 2015 & stato inoltre valutato

positivamente dalla maggioranza delle agenzie di rating.

Pone due domande:

- guali sono 1 prodotti nuovi che hanno concorso alla realiz-

zazione del risultati;

- qual & 1'impatto degli eventi catastrofali, gquali le possi-

bili previsioni in merito e le eventuali strategie allo stu-

dio;

- qual é& 11 posizionamento di Generali rispetto ai principali

concorrenti italiani ed europei.

Interviene GIANFRANCO CREMINELLI, che ha depositate ai fini

della partecipazione all'assemblea 1l numero di azioni esatta-

mente esplicitato nell'allegato "A" parte integrante e sostan-

ziale al presente atto, il quale, preliminarmente, rivolge il

proprio saluto di benvenuto al neo eletti Group CEO Donnet e

al Direttore Generale Minali. Passa ad analizzare la quotazio-

ne del titolo Generali che "ha sempre sottoperformato" rispet-

to a quello dei principali competitors ALLIANZ e AXA.



A detta dell'azionista la principale ragione & da ricercarsi

in un "modello di business ancora prevalentemente tradizionale

che si pone come elemento di minor possibilita reddituale per

la Compagnia" che appare ancora "eccessivamente sbilanciata

sulle componenti dei vari rami che concorrono al risultato in-

dustriale". Facendo un confronto con 1 principali competitors,

in Generali il ramo vita concorre al risultato di gestione per

circa il 65% mentre per AXA la percentuale scende al 50% e si

attesta al 30% in ALLIANZ; il ramo danni concorre per il 30%

in Generali per il 35% in AXA per il 50% in ALLIANZ.

Gli utili delle partecipate hanno un peso diverso in Assicura-

zioni Generali rispetto a quelli dei competitors anche se,

prosegue, "Banca Generali ci sta aiutando".

Passa ora ad analizzare brevemente 1'andamento della Compagnia

a partire dall'agosto 2012 gquando il dottor Greco inizid il

suo percorso. All'epoca, prosegue 1l'azionista, la Compagnia

capitalizzava in borsa circa 15,9 milioni di euro nello stesso

periodo AXA capitalizzava 23,7 milioni di euro e ALLIANZ 37



milioni di euro; il 28 gennaio 2016, prosegue l'azionista, Ge-

nerali capitalizzava 20,8 milioni di euro, AXA 53,7 milioni di

euro, ALLIANZ 66,3 milioni di euro. La crescita di Generali &

stata del 40,58%, guella di AXA del 151,50% mentre ALLIANZ ha

registrato una crescita pari al 102,12%. Avviandosi alla con-

clusione del proprio intervento rivolgendosi al management

l'azionista esorta a "cambiare qualcosa nella politica della

Compagnia ad innovare rendendo 1l business meno dipendente dai

tasgi di interesse™.

Preannuncia il proprio voto favorevole all'approvazione del

bilancio.

Interviene Sandra Capraro delegata dell'azionista WALTER RODI-

NO', che ha depositato ai fini della partecipazione all'assem-

blea il numero di azioni esattamente esplicitato nell'allegato

"A" parte integrante e sostanziale al presente atto, la quale

sottolinea i risultati "molto soddisfacenti" dell'esercizio

2015 con "performance operative superiori ai 1livelli pre cri-

gi". L'utile netto & incrementato del 21,6% lo sviluppo del



rigultato operativo nella misura del 6,1% & "un traguardo ec-

cellente di tutta evidenza™.

In qualitd di piccolo azionista si dichiara soddisfatta per il

dividendo proposto. Proseguendo nel proprio intervento egprime

compiacimento per come il management con "elegante sobrieta’

ha "positivamente superato i rumors in ordine ai mutamenti che

sono avvenuti ai vertici della governance'. Pone due domande:

- quali sono le prospettive di crescita della controllata Ge-

nerali Deutschland;

- qual & la ragione, prettamente tecnica, che ha indotto a

scegliere questo periodo per effettuare 1'aumento gratuito di

capitale per il quale era in essere una delega pregressa.

Ringrazia e preannuncia il suo voto favorevole a tutte le pro-

poste delibere.

Interviene Alegsandro Tarquini delegato dell'azionista KATRIN

BOVE, che ha depositato ai fini della partecipazione all'as-

semblea il numero di azioni esattamente esplicitato nell'alle-

gato "A" parte integrante e sostanziale al presente atto, il



quale sottolinea che, grazie al management, dal 2015 la soli-

dita del Gruppo €& in forte gviluppo. I risultati sono stati

realizzati in coerenza con il piano strategico che era stato

reso noto al mercato, pur in presenza di tassi di interesse

tuttora molto bassi, cid prosegue "rende onore al management"’.

Gli azionisti ‘'possono dirsi soddisfatti del rilancio del

Gruppo con un utile netto e un dividendo in aumento del 20%

che appaiono essere i migliori risultati conseguiti negli ul-

timi otto anni". Esprime apprezzamento per come "& stato pun-

tualmente onorato 1'impegno preso di migliorare la remunera-

zione nei confronti dei goci". Pone due quesiti:

- quali sono le semplificazioni e le innovazioni che il Gruppo

intende attuare avuto riguardo ai prodotti finanziari e assi-

curativi;

- esistono prospettive per un diverso investimento dei titoli

di Stato attualmente in portafoglio.

Interviene LUCIO BARAZZUTTI, che ha depositato ai fini della

partecipazione all'assemblea il numero di azioni esattamente



esplicitato nell'allegato "A" parte integrante e sostanziale

al presente atto, il quale preliminarmente, rivolge un saluto

al Presidente e wuno particolare all'amministratore delegato e

al direttore generale.

Passando ad analizzare 1 risultati di bilancio lo definisce

"molto soddisfacente" e si dice "tranquillo, confortato anche

dei risultati dalla combined ratio" che avvalora il soddisfa-

cente indirizzo enucleato dal management. Proseguendo il suo

intervento, prende in considerazione il diverso andamento del

Titolo Generali rispetto a quelli di AXA e di ALLIANZ che han-

no avuto una performance migliore. L'azionista vorrebbe capire

"cogsa & che non funziona" e si chiede se cid possa dipendere

dallo scarso apporto delle partecipate; a tal proposito entra

maggiormente nel dettaglio e ricorda come CITY LIFE - inizial-

mente compartecipata - ha affrontato "un'opera gigantesca" di

rigqualificazione dell'area ex fiera di Milano.

Pone una serie di domande:

- verranno trasferiti nella torre HADID -a Milano tutti gli uf-



fici delle Assicurazioni Generali pertanto anche gquelli di

Trieste e di Mogliano Veneto;

~

- ltinvestimento di CITY LIFE si & rilevato profittevole;

- quali sono stati i ricavi e quale l'esposizione con le ban-

che;

- a quanto ammontano le perdite della societd maturate negli

ultimi tre esercizi;

~

- & stato sottoscritto un contratto di pegno.

Avviandosi alla conclusione del proprio intervento rivolgendo-

si al Direttore Generale Minali chiede qualche chiarimento

circa la partecipazione del 20% di Generali al capitale di CI-

NECITTA'.

Interviene ROBERTO MASETTI, che ha depositato ai fini della

partecipazione all'assemblea il numero di azioni esattamente

esplicitato nell'allegato "A"™ parte integrante e sostanziale

al presente atto, il guale preliminarmente ringrazia il Presi-

dente "per aver tenuto il timone della nostra Compagnia con

signorilitad e competenza in gquesto periodo, quando Greco ha



abbandonato la societa". L'azionista, esprimendo un personale

parere, ritiene che "durante il proprio mandato il dottor Gre-

co ha venduto i gioielli - a volte anche in perdita - senza

con cid valorizzare significativamente il titolo, ha portato

nella Compagnia molti suoi protetti creando non poco malumore

tra il personale e costringendo taluni, come il dottor Balbi-

not ad abbandonare la Compagnia". L'azionista ritiene che ora

il Group CEO Donnet e il Direttore Generale Minali "saranno in

grado di effettuare un buon lavoro", dJuesta fiducia nasce an-

che dalla dichiarazione resa dal Group CEO Donnet secondo cuil

"da oggi inizia un percorso che avra al centro gli interessi

di tutti, i nostri clienti, gli azionisti, i dipendenti e tut-

ti coloro che lavorano per il Gruppo". Avviandosi alla conclu-

sione del proprio intervento sottolinea che, pure in presenza

dell 'aumento del dividendo pari al 20%, dato questo che defi-

nisce "certamente positivo", il valore del titolo comungue non

soddisfa gli azionisti. Rivolgendosi al Group CEO Donnet chie-

de il motivo di cid e '"cos'é che non funziona" e auspica una



migliore performance del titolo Generali nel prossimo futuro.

Interviene ANTONIO TRICARICO a nome dell'associazione

RE:COMMON, 1l quale ha depositato ai fini della partecipazione

all'assemblea 11 numero di azioni esattamente esplicitato

nell'allegato "A" parte integrante e sostanziale al presente

atto, 1l gquale dopo aver rivolto un saluto al Presidente, al

management e agli azionisti rende partecipe l'assemblea della

preoccupazione dell'agsociazione che rappresenta riguardo a

taluni investimenti che la Compagnia ha effettuato, a livello

mondiale, nel settore del carbone. Ritiene che oltre a un pro-

blema serio di reputazione, tali investimenti costituiscano

anche un problema finanziario per la societd. Brevemente ri-

corda come il carbone "é& il combustibile pid inguinante e mag-

giormente responsabile delle emissioni di anidride carbonica e

guindi del riscaldamento globale, dell'effetto serra e dei

cambiamenti climatici”. Inoltre sono stati evidenziati impatti

drammatici sulla salute dell'ambiente e sulle popolazioni che

vivono in luoghi limitrofi agli impianti carboniferi. Ricorda



il vertice sul clima di Parigi laddove Generali si & impegna-

ta, esplicitamente, nella lotta ai cambiamenti climatici non

solo sponsorizzando detta conferenza ma anche impegnandosi a

monitorare e ridurre gli impatti diretti delle proprie opera-

zioni di investimento e a promuovere un'economia tale da limi-

tare il riscaldamento globale attraverso prodotti, servizi e

investimenti. Ricorda anche che il Presidente del Comsiglio

Renzi ha affermato "che il carbone & il nemico pubblico da

combattere" e come 1'ENEL abbia deciso di dismettere, nei

prossimi tre anni, gli impianti carboniferi maggiormente obso-

leti.

Proseguendo il proprio intervento, l'associazione che rappre-

senta "ritiene che Generali abbia fatto molto poco o nulla in

questo campo! non essendosi la societada adeguata a standard

specifici per la protezione dell'ambiente e non avendo assunto

alcun impegno concreto per ridurre o eliminare i propri inve-

stimenti in societd carbonifere. Ricorda come il Fondo Pensio-

ni del governo norvegese - che & il pil grande investitore



istituzionale al mondo - si & dotato di una politica di disin-

vestimento dal carbone dismettendo sostanzialmente tutti gli

investimenti in societd che ottengono piu del 30% del proprio

fatturato da investimenti in societd carbonifere. Ricorda an-

cora come, a livello mondiale, AXA e ALLIANZ, i maggiori com-

petitors di Generali, fin dallo scorso anno si sono dotate di

~

una politica di dismissioni; altrettanto non & stato effettua-

to dalla Compagnia la quale continua a investire massicciamen-

te in societa quali la polacca PGE, la tedesca RWE o ancora

nella ceca CEZ tutte societd che, con 11 loro operato, concor-

rono a creare non pochi problemi ambientali in Europa. Genera-

1i continua ad investire nell'americana DUKE ENERGY e nell'in-

diana NTPC condannate, penalmente, per reati ambientali negli

Stati Uniti. Proseguendo il sguo intervento ritiene che "oggi

Generali ha una grande opportunitda pud davvero diventare lea-

der nel mercato scavalcando i suoi competitors poiché gestisce

direttamente i propri asset" inoltre "Generali potrebbe assu-

mere impegni per gquanto riguarda il ramo assicurativo per il



settore corporate’. A detti investimenti, prosegue, & correla-

to anche un rischio finanziario poiché negli Stati Uniti talu-

ne societd sono gia state condannate a pesanti indennizzi per

disastri ambientali che, naturalmente, vengono pagati dalle

societd assicurative come & giad avvenuto nel caso della DUKE

ENERGY. Avviandosi alla conclusione del proprio intervento

chiede al management che la Compagnia:

- renda pubblici tutti i propri investimenti azionari e obbli-

gazionari in societd attive nel settore del carbone dell'e-

strazione del trasporto della produzione dell'energia elettri-

ca;

- renda pubbliche tutte le proprie operazioni di assicurazione

di specifici progetti in detto ambito;

- si impegni, fin da ora, a sviluppare, entro la fine del

2016, una politica di disinvestimento nel settore del carbone

pid forte di quanto sino ad ora hanno attuato AXA, ALLIANZ e

il Fondo Pensione norvegese;

- si impegni a cooperare con l'organizzazione della societa



civile nazionale e internazionale per intervenire in caso fos-

sero enucleati progetti specifici in materia.

A conclusione del suo intervento evidenzia come "crediamo che

Generali possa davvero diventare un campione nella lotta ai

cambiamenti climatici, vista la specificita del suo businessh

perd, "oggi rischia di rimanere un killer per il clima e per

l'opinione pubblica". Esorta il management a prendere una de-

cigione in materia.

Interviene DONNA MARIE LISENBY (delegata dell’azionista

Grassroots Foundation), che ha depositato ai fini della parte-

cipazione all'assemblea 11 numero di azioni esattamente esgpli-

citato nell'allegato "A" parte integrante e sostanziale al

presente atto, che preliminarmente ringrazia per essere stata

dotata di un'interprete. Rende partecipe l'uditorio di essere

arrivata dagli Stati Uniti proprio per partecipare all'assem-

blea e per condividere talune informazioni concernenti due

compagnie in cui, in maniera consistente, investe Assicurazio-

ni Generali. Si tratta, prosegue, di due compagnie che '"pre-



gsentano un rischio finanziario e ambientale molto forte" ed

esprime la propria preoccupazione per questi investimenti.

I.'azionista si riferisce all'americana DUKE ENERGY, che & 1la

maggiore societd di erogazione di energia elettrica pubblica e

ha sede nel North Carolina. Nel 2015, prosegue, la societa &

stata condannata per reati, non penali, riguardanti 1'infra-

zione alla legge sull'acqua pulita degli Stati Uniti al paga-

mento di 102 milioni di dollari; tale condanna ha comportato

anche un conseguente esborso da parte degli azionisti. La so-

cietd & dotata di ben 14 impianti con 33 vasche di smaltimento

di polvere di carbone che provocano perdite di materiali in-

guinanti nel terreno sottostante procurando cosi un continuo

inguinamento delle falde acquifere e delle acque di superfi-

cie.

I1 secondo caso, prosegue, riguarda la pil grande compagnia

~

elettrica indiana la NTPC che & stata oggetto di un forte di-

sinvestimento da parte del pil importante Fondo di Investimen-

to Pensionistico norvegese e cid per motivi etici in quanto,



la societd in oggetto, sta costruendo una nuova centrale elet-

trica a carbone in una zona limitrofa a quella che & stata di-

chiarata patrimonio dell'umanitd in gquanto riserva naturale,

situata tra 1'India e il Bangladesh; l'ecosistema verrebbe pe-

santemente danneggiato dalla costruzione di detta centrale.

Avviandosi alla conclusione del proprio intervento chiede al

Presidente se le Generalili abbiano gid considerato o consideri-

no, in un prossimo futuro, di disinvestire in societd operanti

in gueste attivita seguendo cosi 1l'esempio di altre societa

che hanno gia agito in tal senso.

Interviene il Presidente per ringraziare l'azionista del pro-

prio intervento e si impegna a valutare gquanto riferito

all'assemblea e a fornire, successivamente, una risposta.

Interviene ELENA GEREBIZZA, che ha depositato ai fini della

partecipazione all'assemblea 11 numerc di azioni esattamente

esplicitato nell'allegato "A" parte integrante e sostanziale

al presente atto. Collegandosi ai precedenti interventi sotto-

linea, a nome dell'associazione RE:COMMON, che Generali oltre



a essere un assicuratore & anche un investitore tra i piu im-

portanti presenti a livello europeo e mondiale. Attraverso GE-

NERALI INVESTIMENTS EUROPE il Gruppo gestisce asset per un va-

lore complessivo pari a 431 miliardi di euro e cid posiziona

il Gruppo tra i principali player dell'economia europea e mon-

diale. T1 fondo OIL & ENERGY INDUSTRY & solamente uno dei vei-

coli utilizzati nella gestione del proprio portafoglio di in-

vestimenti e gestisce circa 6 miliardi di euro in investimenti

nel settore estrattivo del petrolio e del carbone; non e al-

tresi chiaro a guanto ammontano i complessivi investimenti in

questo settore da parte del Gruppo Generali. Il core business

della Compagnia & assicurativo, prosegue l'azionista, e gquindi

ritiene che ridefinire il portafoglio di investimenti, uscendo

da quelli in societd carbonifere, & un passo che il Gruppo pud

compiere. La maggior parte degli investimenti avviene negli

Stati Uniti dove i danni ambientali e quelli delle falde ac-

quifere, in particolare, sono ormai ampiamente conosciuti

dall'opinione pubblica. Prosegue l'azionista "non & credibile,



per una sociletd come Assicurazioni Generalil continuare questo

tipo di investimenti associati a crimini ambientali e nello

stesso tempo parlare di sostenibilitad e di lotta ai cambiamen-

ti climatici". Chiede pertanto alla Compagnia, come ha gia

fatto il Fondo Pensione norvegese, di lanciare un forte segna-

le ai mercati rendendo concreti gli impegni assunti a Parigil

laddove il Gruppo ha annunciato di "voler ridurre la propria

esposizione in titoli carbon intensive". Tale decisione po-

trebbe essere il primo passo verso l'abbandono dei combustibi-

1i fossili. Ricorda ancora che il Gruppo Generali investe tra

l'altro in ENGIE societda che gestisce indirettamente anche la

centrale di Vado Ligure che & stata chiusa dalla magistratura

e 1 cui vertici sono stati accusati di disastro ambientale e

taluni del delitto di omicidio colposo. La Compagnia dovrebbe

assolutamente dismettere guesto investimento.

Interviene GABRIELE GILARDONI, che ha depositato ai fini della

partecipazione all'assemblea 11 numero di azioni esattamente

esplicitato nell'allegato VA" parte integrante e sostanziale



al presente atto, e preliminarmente rivolge il proprio saluto

al Presidente all'amministratore delegato e direttore generale

a tutti i consiglieri e agli azionisti. Ricorda brevemente i

risultati di bilancio che definisce ‘"sostanzialmente buoni"

con 1'aumento dell'utile netto e del dividendo del 20% pari a

euro 0,72 per azione. Ritiene che la riorganizzazione in campo

internazionale voluta dal dottor Greco e la continuazione dei

progetti da parte del Group CEO Donnet e del Direttore Genera-

le Minali, unitamente alla loro esperienza e professionalita,

daranno impulso alla digitalizzazione dei nuovi prodotti assi-

curativi e finanziari che concorreranno a meglio soddisfare le

nuove esigenze della clientela. Ringrazia 1'ingegner Vagnone

per il suo operato in Banca Generali. Dopo aver ricordato come

la crisi finanziaria e la discesa dei tassi di interesse ab-

biano messo in difficoltd il mercato azionario chiede guali

saranno le misure che la Compagnia intende adottare per mi-

gliorare la guotazione del titolo.

Cconcludendo il proprio intervento rinnova la propria fiducia



al management e auspica che la politica attuata dal neoceletti

manager concorra all'ottenimento di risultati ancora migliori;

ringrazia tutti coloro che all'interno del Gruppo operano per

raggiungere traguardi pil sfidanti.

Interviene ALFREDO SONNESSA, che ha depositato ai fini della

partecipazione all'assemblea il numero di azioni esattamente

esplicitato nell'allegato "A" parte integrante e sgostanziale

al presente atto.

"Presidente, mi appello alla Sua persona in quanto nelle as-

semblee precedenti, pur avendo chiesto la trascrizione inte-

grale, cid non & avvenuto. Poiché & nella Sua facoltd la prego

vivamente di dare disposizioni al riguardo.

Partecipo per la terza volta all'assemblea degli azionisti di

Generali SpA (dopo le due precedenti assemblee tenute il 30

aprile 2014 e il 30 aprile 2015) e per essere qui a Trieste ho

ripercorso circa mille chilometri dai luoghi di mia pertinenza

nel sud Italia.

Sono costretto a ritornare in questa sede triestina perché il



Presidente Gabriele Galateri non ha eluso le mie domande formu-

late ai vertici societari all'assemblea degli azionisti dello

scorso anno (30 aprite 2015) che, anche per qguanto parzialmente

riportato in sintesi nel verbale redatto dal Segretario-notaio,

hanno tra l'altro riguardato:

1. i1 rilascio dei verbali delle attivitd ispettive della Ca-

pogruppo e della controllata INA Assitalia;

2. il sistema di controlloc della Capogruppo e della controlla-

ta sulla contabilitd e sull'operato degli agenti assicura-

tivi, anche in base a quanto sintetizzato nel verbale re-

datto dal Segretario-notaio d'assemblea.

Sul punto vorrei rammentare che il Presidente Gabriele Galate-

ri di CGenola, nell'affermare genericamente che "la Compagnia

ha giad effettuato controlli accurati e non ha riscontrato ir-

regolaritd", ha poi voluto cosil precisare nei miei confronti:

"ci impegniamo tuttavia a verificare di nuovo con il massimo

zelo quanto segnalato e a comunicarle, guanto prima, le nostre

conclusioni in merito" (cfr. pagina 34 verbale assemblea degli



azionisti del 30 aprile 2015 atto nn. 92.375/13.498 notaio Da-

niela Dado) .

Ma fino a ieri non ho ricevuto nulla riguardo alle verifiche e

gquant "altro connesso agli impegni assunti dalla Compagnia As-

sicurazioni Generali e dal suo Presidente, come innanzi ram-

mentato.

Per completezza devo altresi rammentare che prima dello svolgi-

mento dell'assemblea degli azionisti del 30 aprile 2015 avevo

ricevuto la sola lettera della controllata Generali ltalia spa

in data 22 aprile 2015 con cui 1 responsabili Giancarlo Fusco

e Laura Pizzorni avevano cercato di rispondere (dopo oltre un

anno) alla mia nota del 3 marzo 2014 avente ad oggetto "ossgerva-

zionili e richieste anche ai sensi dell'art.2408" ed essi aveva-

no affermato che "tenuto conto degli elementi a disposizione e

dell'assenza a riferimenti precisi e fattil circostanziati, le

verifiche condotte secondo un processo di indagine deduttivo

non hanno evidenziato criticita legate a guanto rappre-

sentato nell'esposto”.



A questo punto chiedo ai vertici di Generali spa di sapere:

- sono state effettuate le verifiche annunciate nella passata

assemblea dal Presidente Gabriele Galateri di Genola?

- e, se realmente effettuate, 1le verifiche della Cowmpagnia

hanno tenuto conto delle mie segnalazioni verbalizzate nelle

precedenti assemblee triestine del 30 aprile 2014 e del 30 aprile

2015 (verbali-atti 91.316/12.905 e nn.92.375/13.498 notaio Danie-

l1a Dado), dove sono richiamate le specifiche circostanze ri-

portate sia nella mia richiesta ex art. 2408 c.c. che nella mia

successiva denuncia dell'll dicembre 2012 all'IVASS (che mi ha

voluto ascoltare il 16 maggio 2013)?

E ovviamente, sempre se realmente effettuate, chiedo alla Com-

pagnia di rilasciarmi copia degli atti delle stesse verifiche

e comunque dei relativi esiti.

Con spirito collaborativo verso le dirigenze di Assicurazioni

Generali informo che continuano a giungere segnalazioni di as-

sicurati ed ex collaboratori Assitalia/Generali circa il pro-

sieguo (che pare inarrestabile) di pratiche cd. scorrette o



meglio anomale o meglio contrarie anche alla normativa MIFID e

comungue coinvolgenti le operazioni "spot" e denunce inoltrate

dai clienti d'agenzia alla direzione generale di INA Asgitalia

nel 2012 suil disinvestimenti fattli senza assenso e firma del

cliente, come ho pure indicato nell'esposto del 2012 all'lv-

ass; fatti che costituiscono quantomeno indizi utili per fare

adeguati approfondimenti sulle singole posgizioni denunciate e

di conseguenza sull'intera attivitd di vendita condotta

dall'agenzia.

Chiedo ai vertici e alle dirigenze societarie: ma quali e

quanti fatti devono ancora intervenire perché la Compagnia ef-

fettui i giusti ed adeguati controlli sull'attivitd di vendita

posta in essere dalle agenzie interessate, sottoponendo a ri-

gorosa revisione amministrativa e contabile la loro produzione

per .gli anni di attivita di riferimento?

Vorrei adesso passare al tema della MIFID che, nell'ottica della

tutela del consumatore di strumenti finanziari, non soltanto ob-

bliga gli intermediari a dare adeguate informazioni al cliente,



ma impone agli steési intermediari di svolgere dei test sulla
natura del servizio di investimento offerto o richiesto dal
cliente.

I1 test di adeguatezza va effettuato nel caso di prestazione
del servizio di comsulenza finanziaria: l'intermediario deve
verificare che la consulenza fornita corrisponda agli obietti-
vi di investimento del cliente anche in base alla adeguatezza
delle sue risorse patrimoniali.

Spetta all'intermediario raccogliere tutte le informazioni ne-
cessarie per comprendere se le conoscenze e le esperienze del
cliente sono sufficienti per una corretta valutazione della
consulenza fornita.

I1 test di appropriatezza & previsto, invece, per tutti gli
altri servizi di investimento e in questo caso i criteri sono
le informazioni e le esperienze di cui il cliente dispone sul-
lo specifico prodotto finanziario/assicurativo, oltre al 1i-
vello generale di cultura finanziaria posseduta.

I test di adeguatezza e di appropriatezza sono inseriti nella



proposta che accompagna la sottoscrizione del contratto assicu-

rativo.

Cid premesso vorrei chiedere alla dirigenza di Assicurazioni Ge-

nerali:

- la compagnia ha istituito una "scheda unica" di '"profilazio-

ne del rischio del cliente" alla quale riferirsi per la sot-

toscrizione di tutte le operazioni assicurative?

- nel caso di profonda difformitd nel tempo tra le dichiarazioni

rilasciate dal cliente per la sottoscrizione delle vane ope-

razioni, scattano verifiche sulla vera natura e attendibilita

delle risposte fornite?

- se una agenzia ha collocato prodotti facendo firmare al

cliente la "dichiarazione di rifiuto di voler fornire le in-

formazioni richieste nel questionario di adeguatezza", scat-

tano verifiche sulla vera natura e attendibilita delle rispo-

ste fornite?

- e se il cliente ha firmato ripetutamente anche la "dichiara-

zione di volonta di acquisto in caso di pogsibile inadegua-



tezza'", scattano sempre verifiche sulla vera natura e atten-

dibilita delle risposte fornite?

Passando poi all'altro tema della politica di incentivazione e

premiazione della rete commerciale della compagnia, & notorio

che la gestione dell'anno commerciale avviene con campagne di

incentivazione a favore delle agenzie e della rete dei produt-

tori con gare di produzione accompagnate da premi in denaro.

Al riguardo pud capitare che agenzie della rete si strutturino

a partecipare alle gare al fine di cogliere ogni opportunita

di premiazione sia per i produttori sia per le agenzie parte-

cipanti nel loro complesso; in tali casi l'agente accorto rie-

sce anche a raggiungere gli obiettivi di budget assegnati e

quindi a godere delle sovra-provvigioni garantite dalle condi-

zioni di esercizio.

In merito vorrei chiedere ail vertici e alle dirigenze di Assi-

curazioni Generali:

- in che percentuale possono arrivare ad incidere nella Compa-

gnia le premialitd (cio& premi complessivi ai produttori,



E L

premi alla agenzia e sovra-provvigioni di fine anno) in rap-

porto al volume dei premi annui realizzati?

volendo fare riferimento esemplificativo al budget di

100.000,00 euro di premi annui (tutti utili ai fini delle va-

rie gare), quanti bonus pud arrivare ad incassare un'agenzia

della Compagnia?

poiché 1l'entita di sovra-reddito rispetto alle normali prov-

vigioni potrebbe allettare i pil golosi a forzare le vendite

al clienti in spregio della normativa MIFID innanzi accenna-

ta, come sono strutturale e guando scattano le verifiche

della Compagnia sulla gualitd della produzione realizzata?

evidente che 1l'eventuale alterazione delle componenti

poc'anzi menzionate si riflette sulla corretta distribuzione

dei premi, incidendo negativamente sul bilancio delle con-

trollate e della capogruppo Assicurazioni Generali.

Vado verso la conclusione.

Per intervenire non bisogna per forza aspettare 11 verificarsi

di un nuovo caso come quello di Sergio Petroni, 1l'ex agente



dell'INA Assitalia (confluita in Generali Italia) accusato di

una truffa milionaria che ha coinvolto oltre 500 assicurati.

Se l'azienda & stata poi avvertita per tempo, come & avvenuto

nella vicenda che mi ha coinvolto e continua a coinvolgermi,

credo sia meglio che i vertici e le dirigenze di Assicurazioni

Generali, edotti dei fatti, possono ben operare per evitare il

verificarsi dei fenomeni distorsgivi all'interno del gruppo, Ppo-

nendo soprattutto giuste ed efficaci azioni preventive grazie

mille."

Riprende la parola il Presidente per leggere e rispondere alle

domande preassembleari pervenute ai sensi dell'art. 127-ter del

TUIF dagli azionisti BAVA, DE VIRGILIIS, MARCON e MARINO: il te-

sto delle domande e quello delle relative risposte & allegato al

presente verbale sotto la lettera "L".

Prima di passare la parola al Group CEO Donnet, il Presidente

passa a fornire le risposte di sua spettanza su taluni quesiti

posti in assemblea e precisamente in risposta all'Azionista

Luzzatto circa l’uscita dalla Compagnia del dott. Greco preci-



sa che "non c¢'é stato, a sua conoscenza, nessun clima di rot-

tura o conflitto" né con 1 maggiori azionisti né in seno al

Consiglio; per gquanto concerne i "rumors" riportati dalla

stampa "non possiamo impedirli’. Quella operata dal dott. Gre-

co "é una scelta personale che ognuno & libero di fare".

Per quanto concerne l'uscita di Generali dalle SIFI, ossia

dalla lista delle societd finanziarie considerate sistemiche,

~

ritiene che '"questo non & un fatto negativo!" in sé& e che ¢id

dipende essenzialmente dal fatto che la Compagnia ha dismesso

la partecipazione in BSI. Le SIFI, prosegue, sono sottoposte a

stringenti controllil aggiuntivi con pesanti carichi burocrati-

ci e, comnseguentemente, anche economici; per la Compagnia es-

serne usciti "é un fatto certamente positivo".

In risposta alla delegata Capraro circa la domanda sull'aumen-

to di .capitale per il quale esisteva gia una delega, precisa

che i1 regolamento del piano Long Term 2013 prevede che l'as-

segnazione delle azioni di nuova emissione al servizio dello

stegsso, avvenga entro il mese successivo a quello in cui il



Consiglio di Amministrazione accerta il raggiungimento degli

obiettivi; ci®d & avvenuto il 17 marzo 2016 quindi 1'aumento di

capitale & stato attuato il 21 aprile 2016.

In risposta all'Azionista Barazzutti circa CITY LIFE precisa

che nella torre HADID verranno trasferiti solamente i dipen-

denti del Gruppo che operano sulla piazza di Milano.

In risposta all'interveniente Tricarico il guale aveva chiesto

maggiori dettagli sulle politiche enucleate dal Gruppo per

contrastare gli impatti climatici delle emissioni derivanti

dallo sfruttamento del carbone, precisa che la Compagnia ha

costituito un Comitato Investimenti Responsabili che si occupa

dei temi della responsabilitd sociale per quanto concerne so-

cietd che operano in detto campo anche se, prosegue, Generali

non persegue una politica di mera esclusione dalle gsocieta del

settore energetico in gquanto il tema & molto complesso e se da

una parte la produzione di carbone ha pesanti impatti ambien-

tali, dall'altra produce energia a sostegno della produzione

industriale, cid & molto importante soprattutto nei paesi



emergenti; quindi la drastica eliminazione della produzione di

carbone avrebbe un pesante impatto sociale nei paesi a basso

reddito. Generali continua ad approfondire 1l'argomento e, pur

non essendo ancora giunta alla decisione di disinvestire to-

talmente in questo settore, ha deciso di adeguarsi alle regole

che stanno tra l'altre emergendo nell'ambito dei convegni in-

ternazionalli in materia, come il COP 21.

Rispondendo all'interveniente Lisenby, circa gli investimenti

della Compagnia nella DUKE ENERGY e nell'indiana NTPC precisa

che questi sono principalmente indiretti attraverso fondi

esteri e la Compagnia ha provveduto a contattare i propri as-

set manager per valutare le eventuali azioni da intraprendere.

In risposta all'interveniente Gerebizza, precisa che gli inve-

stimenti della Compagnia nel settore dei combustibili fossili

sono minori di quelli dei principali competitor, vi & comungue

"l'impegno a definire una solida strategia su questo tema con-

siderando il disinvestimento l'opzione pil probabiler.

Rende partecipe l'assemblea che le Generali sono coinvolte e



collaboranc con organizzazioni della societd civile, hanno si-

glato la Paris Pledge for Action e partecipano ad un gruppo di

lavoro del Ministero dell'Ambiente e dell'Unione Europea sul

tema "i Greening Finance"; & in previsione di unificare - nel

comitato governance della Compagnia - 1l tema della sostenibi-

1itd e quello della governance; cid permetterd di seguire piu

da vicino tutti i miglioramenti che la Compagnia intendera

raggiungere cercando cosl di adeguarsi ai wig liori standard

internazionali in questo settore.

In risposta all'Azionista Sonnessa che chiedeva se il manage-

ment avesse tenuto conto delle dichiarazioni dallo stesso rese

nelle assemblee precedenti, precisa che in relazione ai quesi-

ti posti "il Gruppo ha svolto tutti gli approfondimenti neces-

sari sulla base degli elementi e delle circostanze fornite

dalla sua lettera". Tali approfondimenti hanno confermato gli

esiti che erano gid stati comunicati all'azionista ovvero "non

si sono evidenziate criticitad legate a guanto rappresentato

nelle intercorse corrispondenze".



I1 Presidente prosegue precisando che la Societd é& disponibile

ad effettuare ulteriori eventuali verifiche nel caso si evi-

denziassero altri elementi meritevoli di approfondimento.

Procedendo a fornire le risposte agli ulteriori quesiti posti

dall’Azionigta Sonnessa, rende noto che sono attivi taluni

processi automatici e strutture organizzative che operano, sia

a livello direzionale sia sul territorio, dedicate alle super-

visione e alla gestione delle anomalie.

La Compagnia ha istituto una scheda unica di profilazione del

rischio del cliente atta a verificare 1l'attendibilitd delle

infermazioni fornite dal medesimo rispettando la normativa MI-

FID; nel collocamento dei prodotti finanziari ed assicurativi

valuta cosl 1l'adeguatezza al profilo di rischio del cliente.

Da wultimo, rivolgendosi all'Azionista Sonnessa precisa che,

qualora talune domande poste in assemblea non avessero trovato

adeguata risposta, egli pud contattare 1 competenti uffici che

gli forniranno eventuali ulteriori approfondimenti.

Passa ora la parola al Group CEO Donnet perché dia risposta



alle domande preassembleari di sua spettanza: il testo delle

domande e quello delle relative risposte & allegato al presente

verbale sotto la lettera "L".

I1 Group CEO passa ora a rispondere alle domande poste dagli

azionisti in assemblea.

In risposta all'Azionista Capraro che aveva posto un quesito

circa 1'andamento di Generali Deutschland riferisce che nel

2015 & stato positivo con un risultato operativo in crescita

pari al 5% anche grazie alla "positiva contribuzione dei Rami

Danni" che hanno registrato un incremento pari al 6,1% del ri-

sultato operativo e del Ramo Vita con un incremento del 17%;

il risultato netto & cresciuto del 14,6%. Le prospettive posi-

tive lasciano intravedere un'ulteriore crescita con la nuova

strategia Simpler and Smarter for You; & previsto inoltre il

mantenimento di un'eccellente redditivitda nei rami danni e

un'ulteriore crescita nei prodotti vita con basso assorbimento

di capitale.

Passando a rispondere al quesito di Tarquini sulla semplifica-



zione ed innovazione dei prodotti assicurativi, ricorda come

la strategia della Compagnia i basa sullo sviluppo di nuovi

prodotti che si inquadrano nel posizionamento del brand Smar-

ter and Simpler, il filone della connettivitd che sviluppa

nuovi prodotti auto pit aderenti allo stile di guida degli as-

sicurati. Nel 2015 sono stati stipulati in Italia oltre

1.000.000 di contratti telematici e anche in Germania e

nell 'Europa dell'Est la Compagnia opera attraverso questa me-

todologia. Inoltre sono stati studiati nuovi prodotti per

guanto concerne il segmento casa che possono inquadrarsi

nell’ambito della domotica; in Italia, Germania e Francia la

Compagnia sta commercializzando prodotti innovativi destinati

a premiare stili di wvita virtuosi da parte degli assicurati;

il progetto in partnership con la compagnia sudafricana Disco-

very- riguardera in un primo tempo la Germania e successivamen-

te altre realtd europee.

La semplificazione, prosegue, & una prioritd per tutto il

Gruppo che sta lavorando ad un programma di ottimizzazione



della macchina industriale al servizio del cliente e della re-

te distributiva, ridisegnando tutti 1 processi chiave in un

programma triennale. Il 2016 vede il Gruppo teso ad utilizzare

i processi che riguardano l'assistenza agli agenti, la vendita

di prodotti vita e auto e la gestione dei sinistri.

Rispondendo da ultimo all'Azionista Sonnessa circa le provvi-

gioni e i "bonus agenziali" precisa che "vi sono importanti

parametri che vanno ad incidere sugli ammontari degli incenti-

vi erogati legati alla gualita nella produzione, in termini di

tenuta degli incassi quindi di clientela e di raccolta netta,

e cid per evitare possibili distorsioni". Quindi prendendo co-

me riferimento l'incidenza del bonus sul business vita segnala

che sui premi lordi contabilizzati dei Rami Vita il bonus am-

monta al 3,8%, sulla nuova produzione dei rami vita al 5,7% e

sugli APE al 27%.

11 PRESIDENTE passa quindi la parola al Direttore Generale

Dott. Minali perché dia risposta alle domande preassembleari

di sua spettanza: il testo delle domande e quello delle relati-



ve risposte & allegato al presente verbale sotto la lettera

IILII .

I1 Direttore Generale passa ora a rispondere alle domande po-

ste dagli Azionisti in assemblea.

In risposta all'Azionista Reale circa la crescita della produ-

zione in relazione al lancio di nuovi prodotti, rende noto che

la Compagnia sta distribuendo "prodotti ibridi" che uniscono

ad una componente tradizionale una componente unit linked,

avuto riguardo anche ai prodotti sottostanti delle unit Iinked

in modo tale da renderli meno rischiosi cercando cosl di for-

nire '"prodotti meno volatili"; a livelle di Gruppo, prosegue,

le unit linked senza garanzia hanno fatto registrare un incre-

mento pari al 15%. Le polizze di protezione, pit profittevoli,

hanno registrato un incremento del 22% mentre "il business
g

tradizionale" & diminuito del 10%. Passando a fornire altre

risposte al medesimo azionista per quanto concerne la crescita

della produzione di nuovi prodotti e il posizionamento rispet-

to ai competitors italiani e stranieri, pur essendo il quesito



molto articolato ricorda - per sommi capi - che la produzione

vita di Generali nell'anno 2015 in termini di annual premium

equivalent & stabile; AXA & cresciuta del 14%, ALLIANZ del 4%,

ZURICH dell'8%. La crescita di Generali & stata inferiore ma

"pill interessante, puntando su quei prodotti a minor assorbi-

mento di capitale e a minor consumo di cassa". In merito alla

domanda dell'azionista Reale circa i rischi catastrofali, le

eventuali previsioni e le inerenti strategie per affrontare

detti rischi, precisa che la Compagnia non ha particolari at-

tese sui rischi catastrofali: i sinistri catastrofali sono

sempre piti frequenti anche se non di grandissima intensita; la

massima esposizione netta per ciascun evento & stata pianifi-

cata in 150 milioni di euro, quella aggregata in 600 milioni

di euro e questi importi, prosegue, rappresentano rispettiva-

mente lo 0,75% e 3 punti di net combined ratio; ricorda che

negli ultimi tre anni la media dei sinistri catastrofali &

stata di 300 milioni di euro quindi attestandosi a un punto e

mezzo di net combined ratio. Sottolinea che non esiste a



tutt'oggi una capacita predittiva di detti eventi.

Passando a rispondere all'interveniente Capraro sulla gover-

nance e l'aumento di capitale gratuito precisa che questo "ri-

guarda l'emissione di azioni al servizio del piano di incenti-

vazione per un numero limitato di Top Manager e riguarda il

piano 2013 che si & positivamente concluso nel 2016, guindi &

un aumento di capitale specificamente collegato a detto piano

di incentivazione".

In risposta all'interveniente Tarquini circa gli investimenti

del Gruppo sottolinea che Generali sostanzialmente non ha in

portafoglio prodotti strutturati né prodotti derivati e ha

un'esposizione "relativamente pil stabile e piu semplice degli

altri operatori, siamo guidati dal concetto di liability in-

vestment, guardiamo cioé& la struttura delle nostre passivitar".

Passando a rispondere al gquesito circa 1l'esposizione della

Compagnia in investimenti di titoli governativi, precisa che

questa & stabile, pari al 43%, di cui 60 miliardi di euro sono

rappresentati da titoli governativi italiani, che la Compagnia



non prevede né di aumentare né di diminuire gignificativamen-

te: si tratta di investimenti effettuati a fronte della natura

degli impegni assunti verso gli assicurati.

In risposta all'Azionista Barazzutti, in relazione al quesito

posto su CITY LIFE, sottolinea che si tratta di "un progetto

molto significativo" che ha comportato un'esposgizione nei con-

fronti di un pool di banche pari a 226 milioni di euro, garan-

tita da un'ipoteca su immobili della societa e dal pegno su

azioni della societd medesima; il fatturato & di 477 milioni

di euro. E' stata portata a termine la costruzione della prima

torre che verrd occupata da ALLIANZ wentre la geconda torre,

destinata a Generalil, verrd completata a breve; inoltre, pro-

segue, la societa intende costruire la terza torre e dispone

altresi di ulteriori spazi da destinare ad altri investimenti.

Gli oneri finanziari sono pari a 6,3 milioni di euro e CITY

LIFE registra una perdita pari a 14 milioni di euro che defi-

nisce "non enorme e non impatta sul valore della partecipazio-

ne né causa una svalutazione". La societd potra inoltre bene-



ficiare dell'eventuale ripresa del mercato immobiliare e, at-

tualmente, si sta adoperando per stipulare ulteriori contratti

di vendita o di locazione. Prosegue definendo "1'operazione

molto complessa" e che ha determinato un'intensa attivita di

rinegoziazione tanto con gli azionisti di CITY LIF
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gli Istituti bancari il cui apporto era fondamentale per la

riuscita del progetto.

Passa ora a rispondere al quesito su CINECITTA' nella quale

Generali ha una partecipazione di minoranza pari al 20%, non

essendone attivamente coinvolta nella gestione in quanto inve-

stitore finanziario; la partecipazione & stata assunta nel

2007 con un esborso di 25 milioni di euro per sviluppare un

parco nelle vicinanze di Castel Romano e detta partecipazione

€, allo stato attuale, ancora detenuta.

Prende la parola in replica 1'Azionista Luzzatto dichiarando

di essere intervenuto all'assemblea "senza nessuna speranza,

soltanto per poter dire a me stesso potevo fare qualcosa e

l'ho fatto". Lamenta di non aver avuto riscontro ai propri



quesiti ma non si dimostra sorpreso di c¢id. Lamenta di aver

richiesto, nel 2015, la trascrizione integrale del proprio in-

tervento e che cid non & avvenuto e si chiede se vi & discre-

zionalitd o meno da parte del Notaio su guesto punto.

Confida, per il futuro, sull'operato dell’unico Consigliere

che ritiene sia davvero indipendente. Ringrazia.

Riprende la parola il Direttore Generale Minali in merito a

talune considerazioni che 1'Azionista aveva esternato circa la

cessione della BSI a BTG Pactual e della successiva cessione

da quest'ultima a EFG: precisa che la Compagnia ha negoziato

la cessione a un prezzo totale di 1.500 milioni di franchi

svizzeri mentre la successiva vendita a EFG & stata effettua-

ta per 1.328 milioni, il prezzo incassato dalla Compagnia &

stato superiore del 24% rispetto a guello introitato da BTG,

la componente cash per Generali & stata di 1.200 milioni ri-

spetto alla componente cash di BTG di circa 970 wmilioni, il

corrispettivo della cessione & stato inoltre immediatamente

accreditato nel conto corrente di Banca Generali mentre quello



incassato da BTG & stato segregato per un anno in un conto

presso la banca americana contitolare con EFG. Precisa '"non

abbiamo lasciato sul terreno del valore; inoltre la cessione

teneva anche conto di eventuall sinergie che EFG poteva porre

in essere con BSI. Generali aveva una prospettiva di vendita e

quindi il valore delle sinergie non era nemmeno fattorizzato

nel prezzo".

In replica al Direttore Generale, riprende la parola l'Azioni-

sta Luzzatto "mi perdoni, queste mi sembrano un pochino le va-

lutazioni dei politici la sera delle elezioni per cui hanno

vinto tutti”.

Riprende la parola il Direttore Generale Minali per ribadire

che "non c¢'é alcuna valutazione".

Riprende la parola Luzzatto: "la Compagnia ha preso delle

azioni che hanno registrato una perdita di valore notevole che

~

c'é tuttora, c¢'é un'azione di responsabilitd da parte di BTG

che chiede in questo momento delle garanzie e dei risarcimenti

per alcune clausole che non sono state rispettate. Questo &



quello che riporta la stampa se poi non & vero..... "

In risposta all'Azionista, prende la parola il Presidente:

tprima di credere a gquanto riportato dalla stampa bisogna ve-

dere i dati di fatto e, siccome ho colto un accenno ai discor-

si sull'indipendenza, vorrei solo essere chiaro che, se gi ri-

ferisce all'indipendenza dei consiglieri, questa & wvalutata

correttamente. I consiglieri indipendenti sono tali e sono in-

dipendenti a prescindere da liste di maggioranza o di minoran-

za: questo & un concetto cui tengo molto. Ognuno pud avere il

suo parere ma, poiché io 1li vedo operare all'interno del Con-

siglio, ribadisco che il concetto di indipendenza non & un op-

tional: & una realtd e la applichiamo correttamente’.

Essendo state fornite tutte le relative risposte, il PRESIDEN-

TE dichiara chiusa la discussione sul primo punto all'ordine

del giorno dell'odierna Assemblea degli Azionisti.

Da quindi avvio alla procedura di votazione riguardante il

primo argomento del primo punto posto all'ordine del giorno

(Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015,



corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione e

della societd di revisione, Relazione del Collegio Sindacale.

Presentazione del bilancio consolidato. Deliberazioni inerenti

e conseguenti. Deleghe di poteri) e procede alla lettura della

deliberazione assembleare adottata circa gquesto argomento po-

sto all'ordine del giorno:

“L'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso il Palazzo dei Congressi della Stazione

Marittima in Trieste, Molo Bersaglieri 3, validamente costi-

tuita ed atta a deliberare, in sede ordinaria, ai sensi

dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articeclo 21 dello

Statuto Sociale,

- visto il progetto di bilancio relativo all'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2015, predisposto dal Consiglio di Ammini-

strazione, nel suo complesso e nelle singole voci, con i

vincoli sulle riserve previsti dalla normativa fiscale, gli

stanziamenti e gli accantonamenti proposti;

- preso atto che, alla data odierna, il capitale sociale di



euro 1.559.883.538,00 interamente versato, & diviso in

1.559.883.538 azioni da nominali euro 1,00 ciascuna;

- visti la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla

gestione, quella del Collegio Sindacale e gli altri documen-

ti che costituiscono allegato al progetto di bilancio;

delibera

1. di approvare il bilancio per l'esercizio sociale chiuso al

31 dicembre 2015;

2. di conferire al Presidente del Comsiglio di Amministrazione

ed all'Amministratore Delegato - anche disgiuntamente tra

loro nonché per il tramite di procuratori speciali e/o le-

gali rappresentanti della Societa, ai sensi degli articoli

38 e 39 dello Statuto sociale - ampio mandato al compimento

di tutte le iniziative conseguenti all'assunzione e ineren-

ti all'attuazione di gquesta deliberazione”.

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo



il tasto F, 1 contrari premendo 11 tasto C, e gli astenuti

premendo il tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE da conto che la proposta di delibe-

razione di cui dianzi viene approvata dall'Assemblea con la

maggioranza richiesta dalla legge e dallo statuto sociale, con

voti favorevoli pari al 98,18% del capitale presente in assem-

blea e con voti contrari pari allo 0,26% del capitale sociale

presente in Assemblea, wmentre gli astenuti sono pari allo

0,84% del capitale sociale presgsente in Assemblea e 1 non vo-

tanti sono pari allo 0,72% del capitale sociale presente in

Agsemblea.

I1 PRESIDENTE comunica, quindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto rappresentanti in pro-

prio il 14,67% e per delega il 32,20% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,87% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

Da quindi avvio alla procedura di votazione riguardante il se-



condo argomento del primo punto posto all'ordine del giorno

(Destinazione dell’utile d’esercizio 2015 e distribuzione del

dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di

poteri) e procede alla lettura della deliberazione assembleare

adottata circa guesto argomento posto all'ordine del giorno:

“I,'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso il Palazzo dei Congressi della Stazione

Marittima in Trieste, Molo Bersaglieri 3, validamente costi-

tuita ed atta a deliberare, in sede ordinaria, ai sensi

dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello

Statuto Sociale,

- visto il progetto di bilancio relativo all'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2015, predisposto dal Consiglio di Ammini-

strazione, nel suo complesso e nelle singole voci, con i

vincoli sulle riserve previsti dalla normativa fiscale, gli

stanziamenti e gli accantonamenti proposti;

- preso atto che, alla data odierna, il capitale sociale di

euro 1.559.883.538,00 interamente wversato, & diviso in



1.559.883.538 azioni da nominali euro 1,00 ciascuna;

visti la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla

gestione, quella del Collegio Sindacale e gli altri documen-

ti che costituiscono allegato al progetto di bilancio;

delibera

di assegnare agli Azionisti destinande a riserva legale

1'ammontare di Euro 602.051,00 un dividendo per l'esercizio

2015, pagabile dal 25 maggio 2016, al netto delle ritenute

di legge in guanto applicabili, costituito da un'erogazione

in contanti di Euro 0,72 per ciascuna azione: 1'erogazione

complessiva & pari a Euro 1.123.116.147,36, che rinvengono,

per l'ammontare di Euro 930.866.908,85 dall'utile dellte-

sercizio e, per la restante quota, pari ad Euro

192.249.238,51, dalla riserva straordinaria formata da uti-

1i degli esercizi precedenti;

di conferire al Pregidente del Consiglio di Amministrazione

ed all'Amministratore Delegato - anche disgiuntamente tra

loro nonché per il tramite di procuratori speciali e/o le-



gali rappresentanti della Societa, ai sensi degli articoli

38 e 39 dello Statuto sociale - ampio mandato al compimento

di tutte le iniziative conseguenti all'assunzione e ineren-

ti all'attuazione di questa deliberazione”.

I1 PRESIDENTE informa poi che, ai sensi dell'articolo 2.6.7

del Regolamento della Borsa Italiana S.p.A., le azioni ordina-

rie della Compagnia verranno negoziate prive del diritto al

dividendo ed alla assegnazione di utili in natura a partire

dal 23 maggio 2016, mentre il dividendo sarad pagato dal 25

maggio, con data di legittimazione ad essere percepito il 24

maggio.

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di wvotazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando,; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo

il tasto F, 1 contrari premendo il tasto C, e gli astenuti

premendo 1l tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE d& conto che la proposta di delibe-

razione di cui dianzi viene approvata dall'Assemblea con- la



maggioranza richiesta dalla legge e dallo statuto sociale, con

voti favorevoli pari al 97,94% del capitale presente in assem-

blea e con voti contrari pari allo 0,38% del capitale sociale

presente in Assemblea, mentre gli astenuti sono pari allo

0,97% del capitale sociale presente in Asgsemblea e i non vo-

tanti sono pari allo 0,71% del capitale sociale presente in

Assemblea.

Il PRESIDENTE comunica, quindi, che al momento della votazione

eranc presenti aventi diritto al voto rappresentanti in pro-

prio il 14,67% e per delega il 32,20% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,87% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

000000

I1 PRESIDENTE apre a guesto punto i lavori relativi al secondo

punto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Nomina e

compenso del Comsiglio di Amministrazione: a) Determinazione

del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione in



carica per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre

2016, 2017 e 2018. b) Nomina del Comsiglio di Amministrazione

in carica per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre

2016, 2017 e 2018. c¢) Determinazione del compenso dei compo-

nenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi socia-

1i con chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018).

Nel merito, informa:

che anche il punto 2) dell'ordine del giorno dell’odierna as-

semblea contiene pili argomenti, in questo caso connessi con la

nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi so-

ciali con chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018, previa

determinazione del numero dei componenti da nominare e succes-

siva determinazione del relativo compenso per lo stesso perio-

do, con deliberazioni inerenti e conseguenti. Anche in questo

caso, verranno trattati assieme i1 tre argomenti e si procedera

poi a tre votazioni separate;

che le Relazioni sulle materie di seguito in discussione sono

state inviate agli aventi diritto ed agli Azionisti che ne



hanno fatto richiesta; sono inoltre state depositate presso la

sede legale della Compagnia e presso il meccanismo di stoccag-

gio centralizzato delle informazioni regolamentate SDIR-NIS,

gestito da Bit Market Services, all’indirizzo internet

www.emarketstorage.com nei termini di legge. Precisa che il

~

predetto materiale & altresi a disposizione degli interessati

sul sito Internet della Compagnia. Invita pertanto 1 presenti

a prenderne visione nel fascicolo loro distribuito, allegato

sub  "M";

ed informa,

che con 1’odierna assemblea viene a scadere, per il decorso

del periodo di carica, 11 Consiglio di Amministrazione, forma-

to dai Signori:

Gabriele GALATERI di GENOLA e SUNIGLIA

Francesgsco Gaetano CALTAGIRONE

Clemente REBECCHINI

Philippe Roger DONNET

Ornella BARRA



Flavio CATTANEO

Alberta FIGARI

Jean-René& FOURTOU

Lorenzo PELLICIOLT

Sabrina PUCCI

Paola SAPIENZA

11 PRESIDENTE, ringrazia, anche a nome della Societd, tutti 1

membri del Consiglio di Amministrazione per il proficuo lavoro

svolto durante il triennio del loro mandato.

Ricorda ancora:

che, ai sensi dell’articolo 28 dello Statuto sociale, & previ-

sto che il Consiglio di Amministrazione sia composto da un mi-

nimo di 11 ad un massimo di 21 componenti;

che i candidati debbono possedere i requisiti di professiona-

1ita, onorabilita ed indipendenza previsti dalla normativa di

settore e non ricadere nelle cause di incompatibilitd previste

dalla normativa vigente, ivi compreso l'art. 36 della legge 22

dicembre 2011, n. 214. Non possono essere eletti, ai sensi di



Statuto, 1 candidati che abbiano gia compiuto 11 77° anno di

eta. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena

di ineleggibilitd. La composizione del Consiglio deve rispet-

tare l’equilibrio fra i generi previsto dalla normativa vigen-

te;

che gli aventi diritto al voto, le societa da questi diretta-

mente o indirettamente controllate cosl come le societd diret-

tamente o indirettamente soggette a comune controllo possono

concorrere a presentare e posgono votare una sgola lista; in

caso di violazione, non si tiene conto dell'appoggio dato re-

lativamente ad alcuna delle liste. In conformitd a guanto pre-

visto dalla comunicazione CONSOB n. DEM/92017893 del 26 feb-

braio 2009, gli azionisti che hanno presentato una lista di

minoranza raggruppati sotto l’egida di Assogestioni, hanno al-

tresi depositato, asgieme alla lista ed all’ulteriore documen-

tazione richiesta dall’art. 28 dello Statuto Sociale, anche le

dichiarazioni che attestano l’assenza deili rapporti di cocllega-

mento, anche indiretti, di cuil all’art. 147-ter, comma 3, del



TUIF e all’art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti, con

1’azionista che detiene la partecipazione di maggioranza rela-

tiva (ossia Mediobanca S.p.A.).

I1 PRESIDENTE propone pertanto all'Assemblea di deliberare la

nomina del nuovo organo amministrativo della Societd, che ri-

marrd 1in «carica sino al giorno di effettivo svolgimento

dell’Assemblea che sard convocata per 1’approvazione del bi-

lancio relativo all’esercizio sociale che chiudera al 31 di-

cembre 2018.

Ricorda che hanno diritto a presentare una lista (entro il

venticinquesimo giorno di calendario antecedente a quello fis-

sato per 1’Assemblea in prima convocazione) i soci che, da so-

1i o congiuntamente ad altri, rappresentino almeno lo 0,5% del

capitale sociale. Come & noto, sono state presentate due 1i-

ste.

I1 1° aprile scorso l’Azionista Mediobanca titolare di una

partecipazione (diretta ed indiretta tramite controllate) pari

al 13,24% del capitale sociale, ha depositato una lista com-



posta dai seguenti candidati:

Gabriele GALATERI

Francesco Gaetano CALTAGIRONE

Clemente REBECCHINI

Philippe DONNET

Lorenzo PELLICIOLI

Ornella BARRA

Alberta FIGARI

Sabrina PUCCI

Romolo BARDIN

Paolo DI BENEDETTO

Diva MORIANI

Chiara DELLA PENNA

Maurizio DATTILO.

Sempre in .data 1° aprile & stata depositata una ulteriore 1li-

sta da parte di diversi Organismi d’Investimento Collettivo

del Risparmio, sotto l’egida di Assogestioni, titolari di una

partecipazione pari complessivamente all’1l,697% del capitale



sociale. Tale lista & composta dai seguenti candidati:

Roberto PEROTTI

Paola SAPIENZA

Cesare CALARI.

conclude dichiarando che tutti i candidati hanno attestato di

essere in possesso deil requisiti necessari per assumere la ca-

rica.

I1 PRESIDENTE legge brevemente 1 curriculum dei candidati alla

carica di Amministratore, che non sono stati precedentemente

membri del Consiglio di Amministrazione.

11 PRESIDENTE dichiara che, alla luce di quanto comunicato dai

candidati, gli stessi risultano in possesso del requisito di

indipendenza previsto dall'art. 147-ter del Testo Unico

aull'Intermediazione Finanziaria (TUIF), con la sola eccezione

del dottor Donnet, alla luce della sua posizione di CEO della

Societa.

I1 PRESIDENTE, infine, informa:

che l'assemblea degli azionisti, oltre che per la nomina del



Consiglio di Amministrazione per il triennio 2016/2018, & oggi

chiamata anche per determinare, ai sensi del primo comma

dell’articolo 2389 del Codice Civile, 1’ammontare del compenso

spettante ai componenti dell’organo amministrativo per la du-

rata del mandato di carica. Resta ovviamente ferma la compe-

tenza del Consiglio di Amministrazione ai sensi del primo pe-

riodo del 3° comma dell’art. 2389 del Codice Civile;

che il Comitato per la Remunerazione e il Consiglio di Ammini-

strazione hanno approfondito 1’analisi sullo stato dell’arte

nella materia e wvalutato il benchmarking rispetto ad un panel

di peer. Lo studio svolto ha confermatc la sostanziale adegua-

tezza del pacchetto retributivo oggli vigente, avuto riguardo

alle caratteristiche ed allo standing del gruppo Generali. Cid

nondimeno, per allineare Generali alle migliori prassi di mer-

cato, il Consiglio ha wvalutato positivamente 1’opportunita di

rimuovere la componente variabile del pacchetto retributivo

oggi previsto.

Propone quindi che, per tutto il triennio di durata in carica



del Consiglio di Amministrazione nominato dall’odierna Assem-

blea degli Azionisti e pertanto sino alla data di effettiva

approvazione del bilancio relativo all’esercizio sociale che

chiuderd al 31 dicembre 2018, a ciascun membro del Consiglio

di Amministrazione spetti, oltre al rimborso delle spese a pié

di lista incontrate per la partecipazione alle sedute:

- un compenso pari ad Euro 100.000,00 lordi annui, con un in-

cremento del 50% per coloro che siano membri del Comitato

Esecutivo, ove costituito;

- un gettone di presenza per ciascuna seduta di Consiglio di

Amministrazione e di Comitato Esecutivo pari ad Euro

4.000,00 lordi.

Successivamente, 11 PRESIDENTE dichiara aperta la discussione

sui tre argomenti relativi al secondo punto posto all'ordine

del giorno dell'odierna Assemblea degli Azionisti.

11 PRESIDENTE passa ora a dare lettura delle domande preassem-

bleari poste dall'Azionista MARINO che, unitamente alle rispo-

ste, sono allegate al presente verbale sotto la lettera "L".



Interviene GIANFRANCO CREMINELLI, che ha depositato ai fini

della partecipazione all'assemblea il numero di azioni esatta-

mente esplicitato nell'allegato "A", parte integrante e go-

stanziale al presente atto, il quale dichiara di partecipare

all'assemblea delle Generali da oltre trentacingue anni e di

aver sempre sentito il "giogo di Mediobanca" che in passato,

ma anche oggi intende "continuamente condizionare il Consiglio

di Amministrazione nelle scelte" e cid, secondo l'azionista,

influisce negativamente sul giudizio degli analisti del setto-

re assicurativo a livello mondiale, penalizzando cosi il tito-

lo Generali. Quello che non funzicna, prosegue l'azionista, "&

questa dipendenza'". Rivolgendosi al management invita a "dare

pil forza agli indipendenti e i fondi comuni dovrebbero espri-

mere delle chiare preferenze". Mediobanca "agisce da padrone

pur non essendolo" e auspica che nel Consiglio di Amministra-

zione sieda un maggior numero di consiglieri indipendenti. Si

chiede "quale sard l'influenza che Mediobanca potrid esercitare

sui neo eletti Group CEC Donnet e Direttore Generale Minali".



Risponde il PRESIDENTE "nessuna'.

Replica 1'Azionista CREMINELLI dichiarando che la risposta &

"pacifica ma non & certa" e raffrontando le Generali alla ZU-

RICH ricorda come quest'ultima & una public company dove tutti

gli azionisti hanno un uguale peso specifico e non vi & un

azionista di rilievo come avviene in Generali.

Prende la parola il PRESIDENTE ringraziando dell'intervento e

esprime il proprio parere: "nella lista presentata da Medio-

banca ci sono persone di alta qualita che non possono essere

tacciate di subire influenze". Prosegue augurandosi di "uscire

da questi stereotipi e di guardare la realta dei fatti tenendo

presente solo i risultati raggiunti; oggigiorno con la traspa-

renza, le regole, la responsabilitd, la comunicazione non si

pud porre in essere una politica che non sia esclusivamente

tesa a perseguire il miglior interesse della Societa”.

Essendo state fornite le risposte e nessuno pit chiedendo la

parola, il PRESIDENTE dichiara chiusa la discussione sul se-

condo punto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea degli



Azionisti.

Da quindi avvio alla procedura di votazione riguardante il

primo argomento sul secondo punto posto all'ordine del giorno

(Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Am-

ministrazione in carica per gli esercizi sociali con chiusura

al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018), chiedendo di mettere in vo-

tazione l'unica proposta presentata dall'Azionista Mediobanca

che prevede di stabilire in 13 il numero dei componenti il

Consiglio di Amministrazione e procede alla lettura della de-

liberazione assembleare adottata:

“L'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni GCenerali

S.p.A., riunita presso il Palazzo dei Congressi della Stazione

Marittima in Trieste, Molo Bersaglieri 3, validamente costi-

tuita ed atta a deliberare, in sede ordinaria, ai sensi

dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello

Statuto sociale,

-~ visti gli articoli 19 e 28 dello Statuto sociale;

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabora-



ta su gquesto punto all'ordine del giorno;

- vista la proposta presentata dall'Azionista Mediobanca;

delibera

di stabilire in 13 il numero dei componenti del Consiglio di

Amministrazione in carica per il triennio 2016 - 2018.".

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo

il tasto F, 1 contrari premendo il tasto C, gli astenuti pre-

mendo 11 tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE da conto che la proposta di delibe-

razione di cui dianzi viene approvata dall'Assemblea con la

maggioranza richiesta dalla legge e dallo Statuto, con voti

favorevoli pari al 97,03% del capitale presente in assemblea e

con voti contrari pari allo 0,14% del capitale sociale presen-

te in Assemblea, gli astenuti sono pari al 2,12% del capitale

sociale presente in Assemblea ed i non votanti sono pari allo

0,71% del capitale sociale presente in Assemblea.



Il PRESIDENTE comunica, gquindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in pro-

prio il 14,67% e per delega il 32,20% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,87% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

Il PRESIDENTE, a seguito della predeterminazione in 13 del nu-

mero degli Amministratori da nominare, da quindi avvio alla

procedura di votazione riguardante il secondo argomento sul

secondo punto posto all'ordine del giorno (Nomina del Consi-

glio di Amministrazione in carica per gli esercizi scciali con

chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018), a seguito della

presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Ammi-

nistrazione. Invita gli Azionisti ad esprimere il loro voto

mediante il telecomando premendo il tasto 1 per la lista pre-

sentata da Mediobanca, 11 tasto 2 per la lista presentata da

Assogestioni, il tasto C per i contrari, il tasto A per gli

astenuti, precisando che i voti di coloro che non avranno



espresso alcun voto saranno computati come astenuti.

I1 PRESIDENTE procede quindi alla lettura dei risultati della

votazione relativa alla nomina del Consiglio di Amministrazio-

ne della Compagnia. Da guindi conto che la lista presentata

dall'Azionista Mediobanca ha ottenuto la maggioranza relativa

dei voti, con voti favorevoli pari al 67,41% del capitale pre-

sente in Assemblea; la lista presentata da Assogestioni ha ot-

tenuto voti favorevoli pari al 32,16% del capitale presente in

Assemblea; i voti contrari a tutte e due le liste presentate

sono stati pari allo 0,37% del capitale presente in Assemblea.

Gli astenuti sono pari allo 0,05% del capitale presente in As-

semblea ed i non votanti sono stati pari allo 0,01% del capi-

tale presente in Assemblea.

Quindi, procede alla lettura della deliberazione assembleare

adottata circa questo secondo argomento posto all'ordine del

giorno:

"I,'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso 1l Palazzo dei Congressi della Stazione



Marittima di Trieste, Molo Bexsaglieri 3, validamente costi-

tuita ed atta a deliberare, 1in sede ordinaria, ai sensi

dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello

Statuto sociale,

- wvisto l'articolo 2364, comma 1, n. 2) del Codice Civile;

- visti gli articoli 147-ter e 147-guinguies del decreto legi-

slativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modi-

ficato ed integrato (TUIF);

- visti gli articoli 144-ter e seguenti della delibera CONSOB

14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificata ed

integrata (Regolamento Emittenti) ;

- visto l'articolo 28 dello Statuto sociale;

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

- viste le due liste per la nomina del Consiglio di Ammini-

strazione, presentate in data 1° aprile 2016, rispettivamen-

te dall'azionista Mediobanca e da diversi Organismi d'Inve-

stimento Collettivo del Risparmio, sotto l'egida di Assoge-

stioni;



delibera

- di nominare guali Amministratori della Societa Gabriele GA-

LATERI di GENOLA e SUNIGLIA, Francesco Gaetano CALTAGIRONE,

Clemente REBECCHINI, Philippe Roger DONNET, Renzo PELLICIO-

LI, Ornella BARRA, Alberta FIGARI, Sabrina PUCCI, Romolo

BARDIN, Paoclo DI BENEDETTO, Diva MORIANI, Roberto PEROTTI e

PACLA SAPIENZA."

I1 PRESIDENTE comunica, quindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in pro-

prio il 14,67% e per delega il 32,20% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,87% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

I1 PRESIDENTE a questo punto da avvio alla procedura di vota-

zione riguardante 11 terzo argomento sul secondo punto posto

all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Determinazione

del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2016,



2017 e 2018) e procede alla lettura della deliberazione assem-

bleare adottata circa questo argomento:

“L'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso 1l Palazzo dei Congressi della Stazione

Marittima di Trieste, Molo Bersaglieri 3, validamente costi-

tuita ed atta a deliberare, 1in sede ordinaria, ai sensi

dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello

Statuto sociale,

- visto l'articolo 2389 del Codice Civile;

- visti gli articoli 19 e 36 dello Statuto sociale;

- wvista la Relazione del Consiglic di Amminisgtrazione elabora-

ta su questo punto all'ordine del giorno;

delibera

1. che il compenso annuo spettante a ciascun membro del Consi-

glio di Amministrazione sgia cosi determinato:

a) un compenso fisso pari a Euro 100.000,00 lordi annui,

con un incremento del 50% per coloro che siano compo-

nenti del Comitato Esecutivo, ove costituito;



b) un gettone di presenza per ciascuna seduta del Consi-

glio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove

costituito, pari ad Euro 4.000,00 lordi;

2. che la presente deliberazione dispieghi la propria effica-

cia - cosi come risultante in virtd della deliberazione as-

sunta dall’odierna Assemblea degli Azionisti con riferimen-

to al 2° argomento del 2° punto all’ordine del giorno della

medesima - per tutto il triennio di durata in carica del

Consiglio di Amministrazione testé nominato dall’Assemblea

degli Azionisti, e pertanto sino alla data di effettiva ap-

provazione del bilancio relativo all’esercizio sociale che

chiuderd al 31 dicembre 2018.”"

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votaziome,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo

il tasto F, i contrari premendo il tasto C, gli astenuti pre-

mendo 11 tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE da conto che la proposta di delibe-



razione di cui dianzi viene approvata dall'Assemblea con la

maggioranza richiesta dalla legge e dallo Statuto, con voti

favorevoli pari al 95,86% del capitale presente in assemblea e

con voti contrari pari allo 0,17% del capitale sociale presen-

te in Assemblea, gli astenuti sono pari all'1,11% del capitale

sociale presente in Assemblea ed 1 non votanti sono stati pari

al 2,86% del capitale sociale presente in Asgssemblea.

I1 PRESIDENTE comunica, quindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in pro-

prio 11 14,67% e per delega il 32,20% del capitale sociale,

prer un totale pari al 46,87% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

oo0000

I1 PRESIDENTE a guesto punto apre i lavori relativi al terzo

punto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Presenta-

zione della Relazione sulla remunerazione. Approvazione della

politica in materia di remunerazione, al sensi dell’art. 123-



ter del D.lgs. 58/1998 (TUIF) e dell’art. 24 del Regolamento

ISVAP n. 39/2011. Deliberazioni inerenti e comseguenti).

Comunica quindi che la Relazione sulla remunerazione, che vie-

ne allegata al presente verbale sub "N", & stata predisposta

sulla base di quanto previsto dal Regolamento ISVAP 9 giugno

2011, n. 39 (“Regolamento IVASS”), dall’art. 123-ter del D.

Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (TUIF) e dall’art. 84-quater del

Regolamento Emittenti.

In particolare, in conformitd a quanto stabilito dal predetto

Regolamento ISVAP 39/2011, alle imprese di assicurazione é

chiesto di adottare politiche di remunerazione coerenti con la

sana e prudente gestione del rischio, allineando dette politi-

che agli interessi di lungo periodo dell'impresa, al fine di

rafforzare la tutela degli azionisti. In questo guadro, sono

richiesti processi decisionali improntati a criteri di traspa-

renza ed & previsto un ruolo attivo nella definizione delle

politiche in guestione.

Al tempo stesso, nell’attuare l'art. 123-ter del TUIF, la Con-



sob detta la disciplina di dettaglio riguardante la trasparen-

za informativa sulla remunerazione degli esponenti degli emit-

tenti titoli quotati. In tale ambito & richiesto a questi ul-

timi, tra l'altro, di predisporre una relazione sulla remune-

razione, fermi restando gli obblighi previsti in materia di

compensi da mnormative di settore applicabili in ragione

dell’attivita svolta dalla societa quotata.

Questo quadro di riferimento & completato dalle raccomandazio-

ni dettate dal Codice di autodisciplina delle societd quotate,

al quale la Compagnia aderisce, che recepiscono 1 principali

contenuti delle Raccomandazione emanate dalle autoritd europee

in merito al processo di definizione delle politiche di remu-

nerazione e al loro contenuto.

La Relazione sulla remunerazione & articolata in due sezioni:

la prima illustra la politica della Societd e del Gruppo in

materia di remunerazioni; la seconda offre evidenza delle mo-

a

dalita con le quali tale politica & stata attuata, dando al-

tresi evidenza dei compensi effettivamente corrisposti.



I1 documento, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella

seduta del 17 marzo scorso e pubblicato, nei termini di legge,

& stato messo a disposizione degli interessati all'ingresso in

sala.

Sottopone quindi all'approvazione dell'assemblea il contenuto

della prima sezione della Relazione che, come accennato, illu-

stra le politiche di remunerazione adottate dalla Societa e

dal Gruppo e le procedure utilizzate per 1’adozione e

1’attuazione delle stesse, mentre sui dati contenuti nella se-

conda sezione la legge richiede che 1 medesimi siano oggetto

di semplice informativa assembleare.

A guesto punto, dichiara aperta la discussione sul terzo punto

posto all'ordine del giorno.

I1 PRESIDENTE passa ora a dare lettura delle domande preassem-

bleari poste dall’azionista MARINO che, unitamente alle rispo-

ste, sono allegate al presente verbale sotto la lettera "L".

I1 PRESIDENTE dichiara, quindi, chiusa la discussione sul ter-

zo punto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea degli



Azionisti.

Il testo della deliberazione proposta, letto dal PRESIDENTE, &

il seguente:

“L'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso il Palazzo dei Congressi della Stazione

Marittima in Trieste, Molo Bersaglieri 3, validamente costi-

tuita ed atta a deliberare, in sede ordinaria, ai sensi

dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello

Statuto sociale,

- visto l'articolo 123-ter del decreto legislativo 24 febbraio

1998 n. 58;

- visto 1l'articolo 84-guater della deliberazione CONSOB n.

11971 del 14 maggico 1999 e successive modifiche ed integra-

zioni ;

- visto il Regolamento ISVAP 9 giugno 2011 n. 39;

~ visto l'articolo 6 del Codice di Autodisciplina delle socie-

tda quotate;

- visto l'articolo 19, comma 1, lett. d) dello Statuto socia-



le;

- esaminato il testo della relazione sulla remunerazione pre-

disposta ai sensi degli articoli 123-ter del decreto legi-

glativo 24 febbraio 1998 n. 58 e 24 del Regolamento ISVAP n.

39/2011, ivi inclusa la sua sezione seconda;

delibera

di approvare la prima sezione della relazione sulla remunera-

zione, che illustra la politica sulla remunerazione della So-

cieta e del Gruppo e le procedure utilizzate per l'adozione e

l'attuazione di tale politica."

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo

il tasto F i contrari premendo il tasto C, gli astenuti pre-

mendo il tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE da conto che la proposta di delibe-

razione di cui dianzi viene approvata dall'Assemblea con la

maggioranza richiesta dalla legge e dallo Statuto, con voti



favorevoli pari al 93,76% del capitale presente in assemblea e

con voti contrari pari al 4,39% del capitale sociale presente

in Assemblea, gli astenuti sono pari all'il,14% del capitale

sociale presente in Assemblea ed i non votanti sono pari allo

0,71% del capitale sociale presente in Assemblea.

I1 PRESIDENTE comunica, quindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in pro-

prio il 14,66% e per delega 1l 32,09% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,75% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

ooQQo0

I1 PRESIDENTE a questo punto apre i lavori relativi al quarto

punto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Long Term

Incentive Plan di Gruppo (LTIP) 2016: a) Approvazione del LTIP

2016 ai sensi dell’art. 1l14-bis del TUIF. Deliberazioni ine~

renti e conseguenti. Deleghe di poteri. b) Approvazione

dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie ed al com-~



pimento di atti di disposizione sulle medesime al gervizio del

LTIP 2016. Revoca dell'autorizzazione rilasciata dall'Assem-

blea del 30 aprile 2015. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Deleghe di poteri. c) Approvazione in sede straordinaria della

delega al Comsiglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codi-

ce civile per un periodo di 5 anni dalla data della delibera~-

zione, della facoltd di aumentare il capitale sociale in via

gratuita e scindibile, ai sensi e per gli effetti di cui

all’art. 2439 del codice civile, al servizio del LTIP 2016.

Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri).

Passa quindi alla trattazione deil tre argomenti, tra loro col-

legati, due in parte ordinaria, e uno in parte straordinaria,

riguardanti 1'approvazione del piano di incentivazione LTI

2016, proposta alla guale & collegata, per un verso, quella di

acquisto di azioni proprie al servizio del piano e, per lral-

tro, la delega al Consiglio di Amministrazione della facolta

di aumentare il capitale in via gratuita e scindibile al ser-

vizio del Piano.



Comunica che, alle ore 13 e 26 minuti erano presenti in Sala

aventi diritto al wvoto, rappresentanti in proprio il 14,66%

del capitale sociale, e per delega il 32,09% del capitale so-

ciale, rappresentanti complessivamente il 46,75% del capitale

sociale, ivi comprese le azioni proprie della Compagnia in

portafoglio, il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

Pertanto, in relazione ai tre argomenti in discussione, il

PRESIDENTE constata che 1'Assemblea & wvalidamente costituita

in sede ordinaria 1in seconda convocazione, ail sensi del 3°

comma dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo

21.2 dello Statuto sociale, nonché in sede gtraordinaria in

terza convocazione, ai sensi del settimo comma dell'articolo

2369 del Codice Civile e dell'articolo 22.3 dello Statuto so-

ciale.

Spiega inizialmente che il sistema di remunerazione previsto

in favore degli esponenti del vertice aziendale di Assicura-

zioni Generali S.p.A. e dei manager della stessa e del Gruppo



Generali & composto da una retribuzione fissa e da una remune-

razione variabile, con una componente di breve termine (STI) e

una di lungo termine (LTI). Cid in linea con le migliori e piu

diffuse prassi a livello internazionale.

Nelle riunioni del 2 dicembre 2015 e del 17 marzo 2016, il

Consiglio di Amministrazione, condividendo le valutazioni del

Comitato per la Remunerazione, ha approvato e deliberato di

sottoporre all'Assemblea il piano di incentivazione LTI 2016

che abbia come riferimento il triennio di performance 2016-

2018, in sostanziale continuitd con il piano LTI 2015 approva-

to dall'Assemblea lo scorso anno.

I1 PRESIDENTE passa quindi a dare lettura della proposta di

deliberazione:

“I,'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso la Stazione Marittima in Trieste, Molo

Bersaglieri 3, validamente costituita ed atta a deliberare, in

sede ordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 del Codice Civile

e dell'articolo 21 dello Statuto sociale,



visto l'articolo 114-bis del decreto legislativo 24 febbraio

1998 n. 58 e relative disposizioni attuative;

vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabora-

ta su questo punto all'ordine del giorno e il relativo Docu-

mento Informativo;

udito il parere favorevole del Collegio Sindacale;

delibera

di approvare il Piano di incentivazione a favore del mana-

gement della Societa e del Gruppo denominato "Piano LTI

2016" (il "Piano"), cosi come illustrato nella Relazione

del Consiglio di Amministrazione e nel relativo documento

informativo;

di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio

potere per dare esecuzione al Piano: in particolare, a ti-

tolo meramente esemplificativo e non esaustivo, il potere

di definire un regolamento di attuazione del Piano, ogni

potere per individuare 1 beneficiari, gli obiettivi e limi-

ti di performance, determinare il quantitativo di azioni da



Il

attribuire a ciascun beneficiario, procedere alle assegna-

zioni delle azioni o della somma sostitutiva, nonché com-

piere ogni atto, adempimento, formalita o comunicazione che

siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o at-

tuazione del Piano, con facoltd di delegare i propri pote-

ri, compiti e responsabilita in merito all'esecuzione e at-

tuazione del Piano all'Amministratore Delegato e Group CEO,

in ragione delle deleghe attribuitegli."®.

Piano viene attuato avvalendosi della provvista di azioni

proprie che la Societd potra acquistare previa autorizzazione

assembleare, e/o da eventuali aumenti di capitale gratuiti

(mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili): tali moda-

1ita di creazione della provvista per l’esecuzione del piano

costituiscono oggetto di trattazione nel due successivi sotto-

punti dell’ordine del giorno.

11 PRESIDENTE continua ricordando che il secondo argomento del

punto 4) dell'ordine del giorno riguarda la richiesta di auto-

rizzazione, prevista dagli articoli 2357 e 2357-ter del Codice



Civile, all'acquisto ed al compimento di atti di disposizione

riguardanti le azioni proprie della Societd al servizio del

piano LTI 2016: tale autorizzazione & richiesta solo per dota-

re, in tutto o in parte, la Societd della provvista necessaria

alla realizzazione del piano d’incentivazione da approvarsi da

parte dall’Assemblea.

I1 PRESIDENTE passa quindi alla lettura della proposta di de-

liberazione:

“L'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso la Stazione Marittima in Trieste, Molo

Bersaglieri 3, validamente cogtituita ed atta a deliberare, in

sede ordinaria, ail sensi dell'articolo 2369 del Codice Civile

e dell'articolo 21 dello Statuto sociale,

- visti gli articoli 11l4-bis e 132 del decreto legislativo 24

febbraio 1998 n. 58 e successive integrazioni e modifiche;

- visti gli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile;

- preso atto che, alla data odierna, la Societd e le sue con-

trollate hanno in portafoglio un ammontare di azioni Genera-



1i largamente inferiore alla quinta parte del capitale so-

ciale della Compagnia;

vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabora-

ta su questo punto all'ordine del giorno;

visto il bilancio delltesercizio chiuso al 31 dicembre 2015,

testé approvato;

udito il parere favorevole del Collegio Sindacale;

delibera

di autorizzare, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del

codice civile, 1l’acquisto di massime numero 10.000.000

azioni ordinarie emesse da Assicurazioni Generali S.p.A.,

del valore nominale di euro 1,00 cadauna, ed il compimento

di atti di disposizione delle medesime, nonché di gquelle

acquistate sulla base di precedenti piani di acquisto di

azioni proprie, alle seguenti condizioni:

a) 1’autorizzazione & limitata agli acquisti da effettuarsi

ai fini di dare esecuzione al Piano LTI 2016 e ai piani

di incentivazione prima d’ora approvati dall’Assemblea



e ancora in corso di esecuzione, al netto delle azioni

che dovessero essere emesse, sempre per le medesime fi-

nalitad, in esecuzione delle deleghe attribuite al Con-

siglio di Amministrazione, ex art. 2443 del codice ci-

vile, ad effettuare aumenti al servizio dei medesimi

piani;

il prezzo minimo di acguisto delle azioni ordinarie non

potrad essere inferiore al valore nominale del titolo,

pari ad euro 1,00; il prezzo massimo d’acqguisto non po-

tra essere superiore del 5% rispetto al prezzo di rife-

rimento che 1l titolo avrd registrato nella geduta di

Borsa del giorno precedente al compimento di ogni sin-

gola operazione di acquisto;

la Societad potra procedere all’acquisto di azioni pro-

prie, in una o pil volte, gino alla successiva Assem-

blea convocata per 1’approvazione del bilancio di eser-

cizio;

gli acquisti saranno effettuati nei limiti degli utili



distribuibili e delle riserve disponibili risultanti

dall’ultimo bilancio regolarmente approvato;

le operazioni di acguisto di azioni proprie saranno ef-

fettuate, ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, let-

tera b) e ¢) del Regolamento Emittenti, secondo modali-

td operative stabilite nei regolamenti di organizzazio-

ne e gestione dei mercati stessi in modo da assicurare

la paritd di trattamento tra gli Azionisti. Pertanto,

gli acquisti saranno effettuati, esclusivamente ed an-

che in pill volte per ciascuna modalitd alternativa:

i) sui mercati regolamentati organizzati e gestiti da

Borsa Italiana S.p.A., secondo modalitad operative

stabilite da quest’ultima che non  consentano

1’ abbinamento diretto delle proposte di negoziazio-

ne in acquisto con predeterminate proposte di nego-

ziazione in vendita;

ii) mediante acquisto e vendita di strumenti derivati

negoziati sul relativo mercato regolamentato orga-



nizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., il cui

regolamento prevede modalita conformi a quanto pre-

visto dal citato articolo 144-bis, comma 1, lettera

c) del Regolamento Emittenti;

f) le azioni proprie potranno essere assegnate senza limi-

ti temporali, a titolo gratuito, ai beneficiari dei

piani sopra indicati, fermo restando il rispetto delle

disposizioni normative e regolamentari di volta in vol-

ta vigenti;

di revocare l'autorizzazione, ail sensi degli articoli 2357

e 2357-ter del codice civile, all'acguisto di massime nume-

ro 8.000.000 di azioni ordinarie emesse da Assicurazioni

Generali S.p.A., del valore nominale di Euro 1,00 cadauna,

rilasciata dall'assemblea degli Azionisti del 30 aprile

2015;

di conferire incarico all‘Amministratore Delegato e Group

CEO, con facoltd di sub-delega, in ragione delle deleghe

attribuitegli:



a) di dare esecuzione all’odierna delibera provvedendo,

tra 1’altro, ad individuare i fondi di riserva da uti-

lizzare per 1'acguisto delle azioni proprie e per pro-

cedere alle conseguenti contabilizzazioni ai sensi di

legge, nonché di poter disporre, al fine dell’ottimale

egsecuzione della presente deliberazione, anche delle

azioni proprie gid oggi disponibili nel patrimonio so-

ciale;

b) di stabilire modalitd, tempi e tutti i termini esecuti-

vi ed accessori al fine dell’ottimale esecuzione della

presente deliberazione, operando all’ucpo tutte le op-

portune valutazioni e verifiche e provvedere a tutti 1

connessi incombenti, adempimenti e formalitd, nessuno

escluso o eccettuato.”

I1 PRESIDENTE prosegue, anticipando che il 3° argomento del

punto 4) dell'ordine del giorno viene trattato in sede di as-

semblea straordinaria. Al fine di garantire maggiore flessibi-

1ita in sede di esecuzione del Piano, il PRESIDENTE propone



all’Assemblea di rilasciare una delega al Consiglio ad aumen-

tare gratuitamente, anche in via scindibile, il capitale della

Societd al servizio del Piano ai sensi degli artt. 2443 e 2349

del codice civile.

Passa quindi alla lettura della proposta di deliberaziocne:

“L'Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generali

S.p.A., riunita presso la Stazione Marittima in Trieste, Molo

Bersaglieri 3, validamente costituita ed atta a deliberare, in

sede straordinaria, al sensi dell'articolo 2369 del Codice Ci-

vile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale,

- visto l'articolo 114-bis del decreto legislativo 24 febbraio

1998 n. 58 e successive integrazioni e modifiche;

- visti gli articoli 2443 e 2349, primo comma, del Codice Ci-

vile;

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabora-

ta su questo punto all'ordine del giorno,

delibera

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi de-



gli articoli 2443 e 2349, primo comma, del Codice Civile,

per il periodo di cingue anni dalla data dell'odierna deli-

berazione, la facoltd di aumentare gratuitamente il capita-

le gociale, in via scindibile, ai sensi dell'art. 2439,

comma secondo, del codice civile, in una o piu tranche, me-

diante utilizzo di utili e/o riserve di utili, per un am-

montare complessivo nominale massimo di Euro 10.000.000 con

emissione di massime numero 10.000.000 azioni ordinarie,

del valore nominale di Euro 1,00 cadauna, con godimento re-

golare, al netto delle azioni acquistate nell'ambito del

programma di acquisto di azioni proprie, deliberato in fun-

zione del Piano - nella trattazione del secondo argomento

di questo quarto punto all'ordine del giorno dell'odierna

assemblea - da assegnare gratuitamente ai beneficiari del

pPiano approvato dall'Assemblea degli Azionisti in data

odierna;

di modificare l'tart. 8 dello Statuto Sociale della Societa

mediante ingerimento di un ultimo comma del seguente teno-



re: "“In data 28 aprile 2016, 1’Assemblea Straordinaria ha

deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione,

al sensi degli articoli 2443 e 2349, primo comma, del codi-

ce civile, per 1l periodo di cinque anni dalla data

dell’odierna deliberazione, la facoltd di aumentare gratui-

tamente il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi

dell’art. 2439, comma secondo, del codice civile, in una o

pid tranche, mediante utilizzo di utili e/o riserve di uti-

1i, per un ammontare nominale massimo di euro 10.000.000,

con emissione al valore nominale di euro 1,00 cadauna di un

numero massimo di 10.000.000 azioni ordinarie con godimento

regolare, da assegnare dgratuitamente ai beneficiari del

piano di incentivazione denominato Piano LTI 2016 approvato

dall’Assemblea degli Azionisti in data 28 aprile 2016, che

siano dipendenti della Societd o di societd controllate e

abbiano maturato tale diritto.”;

di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facoltd di

individuare di volta in volta gli utili e/o le riserve di



utili da destinare allo scopo dell'aumento di capitale gra-

tuito oggetto della presente delibera, con facolta di prov-

vedere alle relative appostazioni contabili conseguenti al-

le emissioni di azioni di Assicurazioni Generali S.p.A., ai

sensi delle disposizioni di legge applicabili;

di conferire incarico all'Amministratore Delegato e Group

CEO, con facoltd di sub-delega, ogni potere:

iYdi apportare all'art. 8 dello Statuto Sociale le varia-

zioni conseguenti alla deliberazione, all'esecuzione ed

al perfezionamento degli aumenti di capitale delegati,

nonché ai fini di ogni opportuno adempimento in rela-

zione alle conseguenti iscrizioni presso il registro

delle imprese, con ogni pit ampia facoltd di apportare

modificazioni di carattere formale eventualmente ri-

chieste;

ii)di stabilire modalita, tempi e tutti i termini esecutivi

ed accessori al fine dell'ottimale esecuzione della

presente deliberazione, operando all'uopc tutte le op-



portune valutazioni e wverifiche e provvedere a tutti 1

connessi incombenti, adempimenti e formalitd, nessuno

escluso o eccettuato.".

I1 PRESIDENTE chiede quindi al Presidente del Collegio Sinda-

cale, Carolyn Dittmeier, di esprimere, a nome dell'Organo che

presiede, il parere in merito alle proposte presentate all'ap-

provazione dell'Assemblea.

Prende pertanto la parola CAROLYN DITTMEIER, la quale, a nome

del Collegio Sindacale, esprime - ai sensi e per gli effetti

dell'articolo 2389, 3° comma del codice civile - parere favo-

revole circa le proposte dianzi illustrate all'Assemblea.

Quindi il PRESIDENTE dichiara aperta la discussione sui tre

argomenti relativi al quarto punto posto all'ordine del giorno

dell 'odierna Assemblea degli Azionisti.

Interviene ROBERTO MASETTI, che ha depositato ai fini della

partecipazione all'assemblea il numero di azioni esattamente

esplicitato nell'allegato "A", parte integrante e sostanziale

al presente atto, 11 quale esprime il proprio disaccordo



sull'emissione di azioni al servizio del Long Term Incentive

Plan 2016; negli anni passati le Generali deliberavano aumenti

di capitale a favore di tutti gli azionisti cid non accade

pili. Prosegue rivolgendosi al management: "almeno acquistate

le azioni sul mercato in modo da non svilirne il valore".

Interviene il PRESIDENTE ringraziando l'Azionista per l'inter-

vento e prendendo atto del suo commento: la Societa valutera

scegliendo 1l'alternativa piQt opportuna. Per gquanto concerne

gli aumenti gratuiti di capitale la Compagnia provvederda a

metterli in atto qualora se ne presentassero le condizioni.

Essendo stata fornita la relativa risposta e nessuno piu chie-

dendo la parola, 1l PRESIDENTE dichiara chiusa la discussione

sul quarto punto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea

degli Azionisti.

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto sulla proposta

di approvazione del Long Term Incentive Plan 2016, utilizzando

il telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli pre-



mendo il tasto F e i contrari premendo il tasto C, gli astenu-

ti premendo il tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE da conto che la proposta di delibe-

razione di cul dianzi viene approvata dall'Assemblea con la

maggioranza richiesta dalla legge e dallo Statuto, con voti

favorevoli pari al 96,78% del capitale presente in Assemblea e

con voti contrari pari all'l,43% del capitale sociale presente

in Assemblea, gli astenuti sono pari all'l,07% del capitale

sociale presente in Assemblea ed i non votanti sono pari allo

0,72% del capitale soclale presente in Assemblea.

Il PRESIDENTE comunica, guindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in pro-

prio il 14,66% e per delega il 32,09% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,75% del capitale sociale, ivi compre-

se le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

Il PRESIDENTE, passa ora alla procedura di votazione relativa

all'approvazione dell'autorizzazione all'acquisto di azioni



proprie ed al compimento di atti di disposizione sulle medesi-

me al servizio del Long Term Incentive Plan 2016, dopo aver

ricordato le procedure di votazione, invita 1'Assemblea ad

esprimere 1l proprio voto utilizzando il telecomando; invita

quindi ad esprimersi i favorevoli premendo il tasto F i con-

trari premendo il tasto C, gli astenuti premendo il tasto A.

In seguito, il PRESIDENTE da conto che la proposta di delibe-

razione di cui dianzi viene approvata dall'Assemblea con la

maggioranza richiesta dalla legge e dallo Statuto, con voti

favorevoli pari al 97,35% del capitale presente in assemblea e

con voti contrari pari allo 0,81% del capitale sociale presen-

te in Assemblea, gli astenuti sono pari all'l,10% del capitale

sociale presente in Assemblea ed i non votanti sono pari allo

0,74% del capitale sociale presente in Agsemblea.

I1 PRESIDENTE comunica, quindi, che al momento della votazione

erano presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in pro-

prio il 14,66% e per delega il 32,09% del capitale sociale,

per un totale pari al 46,75% del capitale sociale, ivi compre-



se le azioni il cuil diritto di voto & perd sospeso a norma de-

gli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

I1 PRESIDENTE, sottopone all'approvazione dell'assemblea in

sede straordinaria della delega al Congiglio di Amministrazio-

ne della facolta di aumentare il capitale sociale al servizio

del Long Term Incentive Plan 2016, gquindi, dopo aver ricordato

le procedure di votazione, invita 1'Assemblea ad esprimere il

proprio voto utilizzando 11 telecomando; invita quindi ad

esprimersi i favorevoli premendo 1l tasto F i contrari premen-

do il tasto C, gli astenuti premendo il tasto A.

I1 PRESIDENTE d& conto che la proposta deliberazione di cui

dianzi viene approvata dall'Assemblea con la maggioranza ri-

chiesta dalla legge e dallo statuto sociale, con voti favore-

voli pari al 97,20% del capitale presente in assemblea e con

voti contrari pari allo 0,94% del capitale sociale presente in

Assemblea, gli astenuti sono pari all'l,07% del capitale so-

ciale presente in Assemblea ed i non votanti sono pari allo

0,79% del capitale sociale presente in Assemblea.



Comunica quindi che, al momento della votazione, erano presen-

ti aventi diritto al voto, rappresentanti in propric il 14,66%

e per delega il 32,09% del capitale sociale, per un totale pa-

ri al 46,75% del capitale sociale, ivi comprese le azioni il

cui diritto di voto & perd sospeso a norma degli articoli

2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

000000

11 PRESIDENTE apre ora i lavori relativi al quinto punto

all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Modifica dello

statuto sociale: a) Approvazione in sede straordinaria della

modifica dell’art 9 dello statuto sociale, ai sensi dell’art.

5 del Regolamento ISVAP 1l marzo 2008, n. 17. Deliberazioni

inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri. b) Approvazione in

sede straordinaria della modifica dell’art. 28 dello statuto

sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di po-

teri).

Nel merito informa:

che i due argomenti avranno un'unica discussione, all'esito



della quale seguiranno due distinte votazioni;

che il 5° comma dell’art. 5 del Regolamento ISVAP 11 marzo

2008, n. 17 prescrive che in occasione di ogni modifica statu-

taria e, comunque ogni tre anni, le imprese di assicurazione

autorizzate ad operare sia nel ramo Vita che in quello Danni

debbano deliberare un aggiornamento della clausola statutaria

che, ai sensi del 1° comma del medesimo articolo, da conto

dell’ammontare del capitale sociale e di altri elementi del

patrimonio netto, ripartiti nelle rispettive Gestioni Vita e

Danni .

rappresentate nel bilancio d’esercizio, 11 PRESIDENTE propone

di apportare al testo dell’art. 9.1 dello Statuto sociale le

modifiche numeriche esposte nell’apposita Relazione del Consi-

glio di Amministrazione, in modo da allineare 1’ammontare in-

dicato alle rispettive voci a quello riportato nello Stato Pa-

trimoniale al 31 dicembre 2015.

Ricorda ancora



che 1o Statuto sociale della Compagnia prevede che il Consi-

glio di Amministrazione sia composto da non meno di 11 e non

pid di 21 membri nominati dall’Assemblea, dopo averne stabili-

to il numero;

che nel 2013, nel nominare il Consiglio di Amministrazione,

1’Assemblea aveva deciso di ridurre a 11 il numero dei compo-

nenti il Consiglio, rispetto aili 19 definiti nel 2010;

che nell’ultimo triennio, 1’organc amministrativo si & perd

trovato a dover affrontare in pil di una circostanza il caso

in cui non & stato possibile sopperire immediatamente alle di-

migsioni di un suo componente.

Cid premesso, con la revisione statutaria proposta, che preve-

de una riduzione a 10 del numero minimo dei componenti del

Consiglio, s’intende regolamentare il caso in cul - per motivi

contingenti, dovuti all’indisponibilitd di una pronta sostitu-

zione di un consigliere che abbia lasciato 1’/incarico - la So-

cietd abbia un numero di Amministratori inferiore a quello at-

tualmente minimo e ritenuto comungue congruo per il corretto



esercizio delle funzioni consiliari. Tale modifica, serve so-

prattutto a gestire l'uscita di un amministratore con un Con-

siglio fissato a 11, e come detto, l’Assemblea ha oggi fissato

in 13 il numero dei componenti del Congiglio di Amministrazio-

ne.

In ragione di c¢id, il PRESIDENTE propone quindi di apportare

alcune variazioni al testo degli artt. 28.1 e 28.10 dello Sta-

tuto sociale, riducendo a 10 il numero minimo di componenti

del Consiglio e stabilendo che, in quel c¢caso, il numero di

componenti da trarre dalla lista di minoranza sia pari ad 1.

Quindi il PRESIDENTE dichiara aperta la discussione sui due

argomenti relativi al quinto punto posto all'ordine del giorno

dell'odierna Assemblea degli Azionisti.

Nessuno degli intervenuti prende la parola.

Il PRESIDENTE, constatato che nessuno dei presenti ha chiesto

di intervenire, dichiara chiusa la discussione sul quinto pun-

to all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea degli Azioni-

sti.



Procede quindi alla lettura del testo della deliberazione as-

sembleare adottata riguardante il primo argomento del quinto

punto posto all'ordine del glorno (Approvazione in sede

straordinaria della modifica dell‘art 9 dello statuto sociale,

ai sensi dell’art. 5 del Regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n.

17. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri):

v, Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Generalil

S.p.A., riunita presso la Stazione Marittima di Trieste, Molo

Bersaglieri 3, validamente costituita ed atta a deliberare, in

sede straordinaria, ai sensi dell’articolo 2369 del Codice Ci-

vile e dell’articolo 22 dello Statuto sociale,

— visto l’articolo 5 del regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n.

17;

— visto il bilancio dell’esercizio sociale chiuso al 31 dicem-

bre 2015;

- tenuto conto della deliberazione del Consiglio di Ammini-

strazione del 17 marzo 2016 e del conseguente aumento di ca-

pitale per Euro 3.010.255;



di modificare 1’art.

delibera

9.1 dello Statuto sgociale mediante una

modifica del primo comma si che il medesimo assuma 1l seguente

tenore letterale:

"L’importo degli elementi del patrimonio netto é gquello di se-

guito indicato:

a)

b)

c)

d)

e)

N

il capitale sociale & attribuito per Euro 1.091.918.476,60

alla Gestione Vita e per Euro 467.965.061,40 alla Gestione

Danni;

la riserva da soprapprezzo di emissione & attribuita per
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1.070.475.064,72 alla Gestione Danni;

le riserve di vrivalutazione sono attribuite per

926.828.357,24 alla Gestione Vita e per

1.084.006.294,75 alla Gestione Danni;

la riserva legale & attribuita per Euro 217.962.259,58

Euro

Euro

alla

Gestione Vita e per Euro 93.412.397,02 alla Gestione Danni;

le riserve per azioni proprie e della controllante sono at-



tribuite alla sola Gestione Danni per Euro 1.814.771,52;

f) le altre riserve sono attribuite per Euro 2.527.847.096,34

alla Gestione Vita e per Euro 3.790.514.496,60 alla Gestio-

ne Danni.".

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo

il tasto F, i contrari premendo il tasto C, gli astenuti pre-

mendo il tasto A.

I1 PRESIDENTE di conto che la proposta deliberazione di cui

dianzi viene approvata dall'Assemblea con la maggioranza ri-

chiesta dalla legge e dallo statuto sociale, con voti favore-

voli pari al 97,18% del capitale presente in assemblea e con

voti contrari pari allo 0,01% del capitale sociale presente in

Assemblea, gli astenuti sono pari al 2,09% del capitale socia-

le presente in Assemblea ed i non votanti sono pari allo 0,72%

del capitale sociale presente in Assemblea.

Comunica quindi che, al momento della votazione, erano presen-



ti aventi diritto al voto, rappresentanti in proprio il 14,66%

e per delega il 32,09% del capitale sociale, per un totale pa-

ri al 46,75% del capitale sociale, ivi comprese le azioni il

cui diritto di voto & perd sospeso a norma degli articoli

2387-ter e 2359-bis del Codice Civile.

Procede, infine, alla lettura del testo della deliberazione

assembleare adottata riguardante 11 secondo argomento del

quinto punto posto all'ordine del giorno (Approvazione in sede

straordinaria della modifica dell’art 28 dello statuto socia-

le):

“L’Assemblea degli Azionisti della Assicurazioni Cenerali

S.p.A., riunita presso il Palazzo dei Congressi della Stazione

Marittima di Trieste, Molo Bersaglieri 3, wvalidamente costi-

tuita ed atta a deliberare, 1in sede straordinaria, ai sensi

dell’articolo 2369 del Codice Civile e dell’articolo 22 dello

Statuto sociale,

~ vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabora-

to su questo punto all'ordine del giorno;



1)

2)

delibera

di modificare l’art. 28.1 dello Statuto sociale siI che il

medesimo assuma il seguente tenore letterale: “La Societd &

amministrata da un Consiglio composto di non meno di 10 e

non pit di 21 membri nominati dall’Assemblea dopo averne

stabilito il numero.";

di modificare la lettera b) dell'art. 28.10 dello Statuto

sociale si che la medesima assuma 1l seguente tenore lette-

rale: "“uno, due ovvero tre Consiglieri, a seconda che il

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione pre-

determinato dall’Assemblea sia inferiore a 12, compreso tra

12 e 15 membri, ovvero superiore a 15, saranno tratti, in

base al numero di ordine progressivo con 1l gquale 1 candi-

dati sono elencati nella lista stessa, dalla lista che -

senza tenere conto dei voti espressi da soci collegati, an-

che solo indirettamente, con quelli che hanno presentato o

votato la lista risultata prima per numero di voti - ha ot-

tenuto 1l maggior numero di voti, dopo gquella risultata



prima;”.

I1 PRESIDENTE, dopo aver ricordato le procedure di votazione,

invita 1'Assemblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il

telecomando; invita quindi ad esprimersi i favorevoli premendo

il tasto ¥, 1 contrari premendo il tasto C, gli astenuti pre-

mendo il tasto A.

I1 PRESIDENTE da conto che la proposta deliberazione di cui

dianzi viene approvata dall'Assemblea con la maggioranza ri-

chiesta dalla legge e dallo statuto sociale, con voti favore-

voli pari al 97,16% del capitale presente in assemblea e con

voti contrari pari allo 0,02% del capitale gociale presente in

Assemblea, gli astenuti sono pari al 2,10% del capitale socia-

le presente in Assemblea ed 1 non votanti sono pari allo 0,72%

del capitale sociale presente in Assemblea.

Comunica gquindi che, al momento della votazione, erano presen-

.ti aventi diritto al voto, rappresentanti in proprio il 14,64%

e per delega il 32,09% del capitale sociale, per un totale pa-

ri al 46,73% del capitale sociale, ivi comprese le azioni il



cui diritto di voto & perd sospeso a norma degli articoli

2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

11 testo di Statuto sociale viene allegato al presente atto

sub "O",
Del presente verbale - relativamente alla sola parte straordi-
naria - sard richiesta l'iscrizione al Registro delle Imprese

di Trieste dopo aver ottenuto dall'IVASS la specifica approva-

zione conformemente a quanto previsto dall'articolo 196 del

Codice delle Assicurazioni, cosi come attuato dall'articolo 4

del Regolamento IVASS numero 14 del 18 febbraio 2008.

Risulta cosi esaurita la trattazione di tutti gli argomenti

posti all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea degli Azio-

nisti e i1 PRESIDENTE, essendo le ore quattordici e cingue mi-

nuti, dichiara chiusi i lavori.

I comparenti dispensano concordemente me Notaio dalla lettura

di tutti gli allegati.

Richiesto io Notaio ho redatto il presente atto, del quale ho

dato lettura ai comparenti, i gquali a mia domanda dichiarano



di approvarlo e quindi con me Notaio lo sottoscrivono, essendo

le ore gquattordici e quarantacingue minuti.

Dattiloscritto in parte da persona di mia fiducia e scritto in

piccola parte di mio pugno, gquest'atto consta di ventisei fo-

gli di cui occupa cinguanta intere facciate e fin qui della

presente.

F.TO: GABRIELE GALATERI DI GENOLA E SUNIGLIA

F.TO: GIUSEPPE CATALANO

(L.S.) F.TO: DANIELA DADO - NOTAIO
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega . intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straordinaria
[l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER o ] AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
1 0 ACHILLI GIUSEPPE 1.000 0
1 0 ACHILLI GUIDO 9.000 0
1 0 ACHILLI MARIA ANGELA 1.000 0
1 0 ADOLINI FEDERICA 816 0
1 0 ADOLINI GIORGIO 100 0
1 0 ALBERTI PAOLO 50.000 0
1 0 ALFIERO DAVID LIVIA 250 0
1 0 ANNOVI ERMANNO 11.000 0
1 0 ANTHOINE MARIO 1.526 0
1 0 ARBAN FULVIO 3.409 0:
1 0 ARMANI CLAUDIA 13.174 0.
1 0 ARNABOLDI ALBERTO 1.049 0
1 0 ASSERETO GUIDO k 4.150 0
1 0 ASTOLFI BRUNO 500 0
1 0 BALBI FRANCO 572 0
i 0 BALDINI ELDA 200 0
1 0 BALLARIN ROBERTO 911 0
0 1 BANDIZIOL DANIELE 0 49.342.000
1 0 BARAZZUTTI LUCIO 113.420 0
1 0 BARBANERA MARCELLO 24.500 0
1 0 BARBERA AGATA 1.700 0
1 0 BARNABA GERMANA 3.000 0
1 0 BARTOLE DARIO 2.016 0
1 0 BASSI MARINO 3.000 0
1 0 BATTAGLIA LAURA 3.608 0
1 0 BAUDAZ LINDA 500 0
1 0 BELAZ ROBERTO 3.000 0
1 0 BELLO GIUSEPPINA MARIA 20 0
1 0 BENEDETTI EMILIO 13.000 0
1 0 BENNETT ELISABETTA 114 0
1 0 BENSI TULLIO 1.916 0
1 0 BERNETTI LIVIO 3.074 0
0 1 BERTOCCHI CLAUDIO 0 1.000
1 0 BERTOLDI FABIO 5.874 0
0 1 BERTOLI MARCO 0 1.033.482
1 0 BERTOLINO GIOVANNI 10 0
1 0 BIONDI DINO 25.478 0
1 0 BOEHM PETER PAUL 1.931 0
1 0 BONAVIGO GIANFRANCO 475 0
1 0 BONAZZA ARMANDO ‘ 1.040 0
1 0 BONIFACIO LUCIANA : 1.577 0
1 0 | BONNES SILVA ‘ 1.900 0
1 0 BONOTTO ROSA 272 0
1 0 BOREAN CORRADO 850 0
1 1 BORGINI ROCCO 6.864 2.061
1 0 BORTOLOTTI DONATELLA 1730 0
1 0 BOSCOLO SERGIO 100 0
1 0 BOSSI NADILLA 5.500 0
1 0 BRADICICH PADOVANI VICTORIA BRUNA 200 0
1 0 BRAICOVICH ALESSIO 300 0
1 0 BRESCIA FABRIZIO 2.000 0
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Proprio  Delega

BRETTAGNA GIORGIO
BRUNIERA DINO

BUIAS CASOLIN MARCELLA
BULDINI PIER LUIGI
BULFONI GIANDOMENICO
BUSATO MORENO
BUSATTO GIANNI
BUTTAZZONI ALESSANDRA
CALUZZI PILATO GIANPAOLO
CAMPANA GIACINTO
CANCIANI BARBARA
CAPRARA FABRIZIO
CAPRARO SANDRA
CARBONE FRANCESCA
CARDARELLI ANGELO
CARLIALDO

CARRARO LINO

CASCIANO ALDO
CATALANOTTI NICOLO
CATARUZZA MICHELA
CELLA TULLIO

CELLERINO DILVA
CESCHIA NEVIO

CHALVIEN LUCIO
CHIOPRIS MARINELLA
CHIRICOZZI LUCIO

CIAN MIRANDA

CITRONI ANNA

CLARETTI MATTEO
COCCHIETTO BRUNO
COLLINI AVIAN SILVIA
COLONNA FULVIO
COMPAGNINO MARIALUISA
CORDELLI ELIANA

CORTI SILENE
CORTORREAL MARIA TRINIDAD
COSTA ALESSANDRO
COSTA DOMENICO
CRAMER ANNA
CREMINELLI GIANFRANCO
CREMONESI GABRIELLA
CREVATIN GRAZIELLA
CRIPEZZI MICHELE

D’ ALBERO GIAMPAOLO
D'AMBROGIO DIANA
DALLA COSTA MICHELANGELO
DASSI GINO

DAVANZO PIETRO

Usufiuttuario di DAVANZO ANNALISA per 22.084 azioni ;
Usufruttuario di DAVANZO MARIO per 22.085 azioni

DAVID GIOVANNI

di cui 317 in cointestazione con ALFTIERO DAVID LIVIA

DE COLA GIORGIO

Pag. 2

AZIONI

In proprio

Perdelega
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0
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1.014

0
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straordinaria
1l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER : - AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
1 2 DE LEONARDIS LUIGI 46.000 2.092
1 0 DE PRIVITELLIO LUCIANA 70.000 0
0 1 DE ROSA MONICA 0 6.500
1 0 DE VIRGILIIS ANTONIO 641.000 0
1 0 DEGAN WALLY 1.520 0
1 1} DEGRASSI ELVINO 330 0
1 0 DEGRASSI NORINA 1.077 0
1 1 DEL FABBRO GIUSEPPE 3.205 3.756
1 0 DELCONTE MARINELLA 30 0
1 0 DELISE FLORA : 228 0
1 1 DELLAVALLE GIUSEPPE 2.250 100
1 0 DESIATA LORENZA 23.655 0
1 0 DESTRADI MARIA GRAZIA : 357 0
1 0 DI BENEDETTO MARIO k 1.000 0
1 0 DI BRAZZANO DARIO 1.636 0
1 1 DIMARIO GIORGIO 1.200 100
1 0 DIMINICH DANIELE 2.000 0
1 0 DISNAN MASSIMO 600 [
1 0 DIVIACCO SILVIA 750 0
1 0 DONADELLI SERGIO 1.020 0
1 0 DOTTO GENOVEFFA 825 0
1 0 ERMANIS GIOVANNI BATTISTA 2.731 0
1 0 FABBR1 CLAUDIO 2.075 0
1 0 FABRIS MAURIZIA 200 0
1 0 FANIN GIORGIO 8.000 0
0 2 FAVA MASSIMO : 0 14.909.908
1 0 FAVRIN PATRIZIA ' 200 0
1 0 FERFOLIA CLAUDIA 13.730 0
1 0 FERMO FULVIO 10.101 0
1 0 FERNETTI ELIO ‘ 1.040 0
1 0 FERRIGNO GIUSEPPE 16.500 0:
1 0 FERUGLIO FERNANDA 11.251 0
1 0 FRAUSIN PATRIZIA 900 0
1 0 FREGOLENT DANIELE 196 0
1 0 FRISOLI GIANFRANCO 2232 0
1 0 FUSARO FERRUCCIO 224 0
1 0 FUSARO MATTEO 300 0
1 0 GABELLI MARIA ANTONIA 1.000 0
1 0 GALLI LUIGI 1.640 0
1 0 GALLI MARIA PIA 1.720 0
1 0 GAMBI ALESSANDRO 30 0.
1 0 GAMMA SRL 6.365.000 0
in persona di CAPRARA FABRIZIO
1 0 GENOVESE OLIMPIA k 13.333 0
1 [} GEREBIZZA ELENA 5 0
1 0 GERUSINA FULVIO 3.367 0
1 0 GESSI REMO 4.500 0
1 0 GHERSINICH MARINA 2.300 0
0 1 GHIBAUDI GIULIO 0 60.000
0 1 GIACOMELLI ARRIGO 0 10.000
1 1 GIANI FIORELLA 1.533 731
1 0 GIANOLLA OTTONE 3.929 0
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria ¢ in terza convocazione per la parte straordinaria
[ rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTY IN/PER AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
1 0 GIANOLLA RENZO 4.289 0
1 1 GILARDONI GABRIELE : 3.000 600
0 1 GIOIA TULLIO 1} 20.955.498
1 0 GIORGINI FRANCESCO 6.964 0
1 0 GIORMANI DORINA 520 0
1 1 GIOVANNINI PAOLO : 32.417 10.922
1 0 GIURELLI FLORA 239 0
1 0 GOBBO DARIO 103 0
1 0 GOLIANI MARIO 9.264 0
0 1 GRANDI ROI 0 650
1 0 GRASSI ALESSANDRA 1.690 0.
1 1 GRASSI RITA 200 100
1 0 GRAZIANI GRAZIELLA 500 0.
1 0 GRISANCICH CLAUDIO 586 0
1 0 GUALANDRIS GIUSEPPE | 100 0
1 0 GUALANDRIS VITTORIO | 400 0
1 1 GUALTIERI MARCELLA 20.950 35.920
1 1 GUALTIERI REMO 34.500 22.130
1 0 GUSTINI MARCO 1.000 0
1 0 TACHIA MANRICO ‘ 23.123 [
1 0 INNOCENTE ALDO 1.000 0
1 0 IURADA ROMILDO 6.000 0
1 0 JURISEVIC ALBINO 6.000 0
1 0 JURLINA CRISTINA 100 0
1 0 KMET ANTONIA 100 0
1 0 KOVARIK DUILIO 50.600 0
1 0 LA GIOIA IRMA 11.290 0
i 0 LANIERI MARIA i 14.602 ¢
0 1 LAPUCCI MASSIMO : 0 19.216.928
1 0 LAURENTI ADRIANA 2.380 0
1 0 LAURI GRAZIANO 400 0
1 1 LAVELLI ROBERTO 11.000 1.155
1 2 LECCI ADRIANO 23.500 1.200
1 1 LEUZZI GIUSEPPE 2.069 2.745
0 1 LISENBY DONNA MARIE 0 20.600
1 0 LLOKAR GIOVANNI : 15.000 0
1 1 LOMBARDI ANTONIO : 671 3.993
1 0 LOMBARDI RICCARDO 42.471 0
di eui 3.993 in cointestazione con LOMBARDI ANTONIO :
1 1 LONZARI MAURA 22.600 16.053
1 0 LUBINI CELLI MASSIMILIANO LUIGI 472 0
1 0 LUCCHESI FRANCO 316 0
1 0 LUZZATTO GUIDO 2 0
1 0 MACORIN SILVANA 2.724 0
1 0 MAGRIS MARCELLA 2.570 0
1 0 MAHNE SERIANI ANNA 1.144 0
1 0 MANFREDI MIRELLA 1.144 0
1 0 MARASPIN GIULIO 3.350 0
1 1 MARCHETTI FABIO 457 343
1 0 MARCON GIORGIO 2.820 0
1 0 MARI EMILIO 3.335 0
1 0 MARTINOLI CATERINA ! 1.248 0
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016

in seconda convocazione per la parte ordinaria ¢ in terza convocazione per la parte straordinaria

1l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
1 0 MASERIN BENITO 1.000 0
1 1 MASETTI ROBERTO 4,500 30.000
1 0 MAURO AMBRA 5.289 0
1 0 MAYER FIORA 5.068 0
1 0 | MAZZUCCHELLI FRANCESCO 3.939 0
1 0 | MEDIOBANCA 206.095.114 0
in persona di VIBALDI CRISTIANA
1 0 MESTRONI LUISA 1.798 0
1 0 METELKA LUCIANO 1.144 0
1 1 MIKOLIC UMBERTO 22.500 1.457
1 0 MILIA SILVANA 956 0
1 1 MOCCIA ROBERTO 100 8.118
1 0 MORBIATO SILVANO 10 0
H 0 MORO GIUSEPPE 52 0
1 0 MORRIONE MARIA 6.500 0
1 0 MORSELLI PIETRO 8.000 0
1 0 MOSETTI LUCIA 15.000 0
1 2 MOTTA GIANFRANCO 3.876 8.188
1 0 NADRAH GIULIANO 23.500 0
1 0 NEGRINOTTI LUCIA 156 6.
1 0 NODARI ENRICA 3.289 0
1 0 NOVEL TULLIA 1.050 0
1 0 OBLETTER EUGENIO 120.180 0
1 0 ORSINI ELISABETTA 21.984 0
1 0 ORSINI GIANFRANCO 41.755 0
1 0 PADOVANI GIAN PIERO 3.750 0
1 0 PALIAGA GIUSEPPE 4.000 0
1 0 PANELLA LUIGI 13.200 0
1 0 PANTHEON 2000 SPA 4.100.000 0
in persona di CAPRARA FABRIZIO

1 0 PASQUOTTI FRANCESCO 3.900 0
1 0 PECARZ FABIO 2.137 0
1 0 PECCHIARI ANDREJ 300 0
1 0 PELLARINI ROBERTO 380 0
1 ¢ PENTA ADRIANA JAKLINE 250 0
1 0 PENZO DANIELE 279 0
1 0 | PENZORENZO 21.769 0
1 0 PERIC GIULIANO 497 0
1 0 PETROVICH PIERO 3.000 0
1 0 PIANESE GENNARO 1.045 0
1 0 PITACCO PAOLO 12.784 0
1 0 PITTER DANTE 1.800 0
1 0 POLES NIVES 143 1]
1 0 POLETTI GIAMPAOLA 2.080 0
1 0 PORETTI EDOARDO 530 0
1 0 PORETTI GRAZIANO 1.144 0
1 0 PORRO ALESSANDRO 55 0
1 0 POZZANA LUCIANA 1.500 0
1 0 POZZANA MARIA LUISA 4.550 0
1 0 POZZANA MARIO 36.500 0
1 0 POZZETTO MAXIMILIANO 1 0
1 0 PRECALI ALBINO 1.500 0
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi it 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straordinaria
I rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER . AZIONI
Proprio Delega . Inproprio  Perdelega

1 0 PRELLI NIVEA | 381 0
1 0 | PRELZ GIORGIO 307 0
1 0 | PRESCA MARIA GRAZIA 5 100 0
1 0 PRIANTE GIUSEPPE 1.500 0
1 0 QUATTRIN PAOLO , 1.260 0
1 0 RADETTI FABIO 2.008 0
1 0 RADICE GIANANGELO 4.000 0
1 1 RADINA LUISA 7.000 57
1 1 RAMPINI MARIO 1.049 2.000.000
1 0 RAUNICH LINDA 1 0
0 1 REALE VERONICA 0 2
1 0 RINALDI GIOVANNI 2.500 0
1 0 RITOSSA GUIDO 6.000 0
1 0 RIVOLA ROMANO l 3.279 0
1 0 ROBERTI FULVIO ' 100 0
1 0 ROMANI PIERA ] 1.000 0
1 17 | ROMANIN JACUR DAVIDE 65.106 1.533.360

Usufrutiuario di ROMANIN JACUR MICHELE per 12.966 azioni ;

Usufruttuario di ROMANIN JACUR SARA per 39.000 azioni
1 ROMERSA MARIA ROSA 26.442 0
| 0 ROSSINI GIULIANA 2.002 0
0 16 | ROTINO MARTA 0 28.263.613
1 0 | ROTTA FABIO 7 7.406 0
1 0 ROVELLI LUIGI ' 7.000 0
1 1 RUGLIANCICH GIORGIO 11.536 100
1 0 RUPINI NICOLETTA 300
1 0 SACELLINI ROMANO ‘ 1.500
1 0 SACILOTTO LUCIANA 1.200 0
0 1 SALIVA ALESSANDRO 0 100
1 0 SAMBO MARIA ANTONIETTA 100 0
1 0 SANGRIGOLI FRANCESCA 139.569 0
1 0 SANTANTONIO ANNAMARIA 114 0
1 0 SCAPINI MARIA | 800 0
1 0 SCARAMELLA ERMANNO ~ 2.000 0
1 0 SCARAMELLI GIAMPAOLO 500 0
1 0 SCARPER!I BIANCA MARIA 2.900 0
1 0 SCARPERI GIANNI 300 0
1 0 SCHIAVON BRUNO 498 0
i i SCIANCALEPORE SOFiA 50 1.500
0 2 SCIANNELLI SILVIA 0 4.860
0 4 SEGLIE STEFANO (DELEGATO DI COMPUTERSHARESPA, RAPP R. 0 1.520.600

DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES DEL TUF)
1 0 SENIZZA LILIANA ] 8.008 0
1 0 SERIANI FABIO ‘ 10.000 0
1 0 SERRA MARIA GRAZIA : 1.000 0
1 0 SESTAN MARIA 300 0
1 0 SFECCI VITO 1.840 0
1 0 SICCARDI CLAUDIA 4.000 0
1 0 SKABAR SONIA 2.000 0
1 0 SONELLI BRUNO ‘ 928 0
1 0 SONNESSA ALFREDO 5 0
1 2 SPADOTTO GIANFRANCO | 300 2.872
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straordinaria
[ rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.
PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio  Delega Inproprio  Per delega
1 0 STABILE GIOVANNI 300 0
1 0 STARC DUNJA 10 0
1 1 STEFANELLO GIUSEPPE 8.000 300
1 0 STEFANI SILVIA 16.200 0
1 0 STORTI NADIA 2.500 0
0 1 STREMITZER RENATE 0 15
1 0 STRINGHER CLELIA 1.668 0
1 0 STUBEL ERIKA 700 0
1 0 TAGLIANI CARMEN 1.866 0
0 1 TAORMINA LUCIA 0 15.744.276
0 1 TARQUINI ALESSANDRO 0 2
1 0 TASSINI ELISABETTA 382 0
1 0 TASSINI GUIDO 1 0
1 1 TOMASELLA GIANCARLO 40.000 1.000
1 0 TOMASI GUIDO 2.500 0
1 0 TOMMASINI FULVIA 370 0
0 1 TONELLI MARIA VITTORIA 0 350.000
1 0 TONON ELISABETTA 910 0
1 0 TREGNAGHI ISABELLA 509 0
0 1.029 | TREVISAN DARIO 0 183.560.206
0 1 TRICARICO ANTONIO 0 5
1 0 TROTTISILVIA 318 0
1 0 TURCHETTO CARLO ANTONIO 100 0
1 0 | TURCO GIANNI 1.040 0
1 0 VALBUSA GIANFRANCO 500 0
1 0 VASCOTTO PIETRO 1.500 0
1 0 VERBANOQ INES 2.000 0
1 0 VESSELLI FRANCO 3.500 0
1 0 VIASAT GROUP SPA 3.200 0
in persona di PETRONE DOMENICO
1 0 VICIG PAOLO 50 0
1 0 VILLA GIANLUIGI 8.500 0
1 0 VILLARDI RENZO 175 0
1 0 VISCOVICH ELSA 6.000 0
1 0 VITRE' SOCIETA' SEMPLICE 1.716 0
in persona di ROMANIN JACUR DAVIDE
1 0 VIVIANI ALFREDO 45.500 0
1 0 VM 2006 SRL 7.900.000 0
in persona di CAPRARA FABRIZIO
1 0 VOLPE SERGIO 156 0
1 0 VONCINA FLAVIO 286 0
1 0 WALD RODOLFO 12 0
1 0 ZACCAI GUIDO 1.000 0
1 0 ZACCARIA BENITO 2.000 0
1 0 ZAMBON IVO 4.000 0
1 0 ZANUTTINI RADICATI FRANCESCO 105.000 0
0 1 ZORZETTI CLAUDIO 0 100
0 1 ZU SAYN - WITTGENSTEIN ELIZABETH 0 3.200.000
1 0 ZUMBO ERCOLE 100 0
317 1.650 Apertura Assemblea 228.019.602  501.061.896
TOTALE COMPLESSIVO: 729.081.498
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straordinaria
M rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

| PRESENTI IN/PER : ‘ ' AZIONI N
Proprio Delega : In proprio Per delega
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
1 0 AMODEO MARIA 663 0
1 0 APICELLA RAFFAELE 588 0
1 0 ARENA TIZIANA 457 0
1 0 BANDINI FRANCA 3.343 0
1 0 BENEDUSI ROMANA 250 0
1 0 BENUSSI MARIA CRISTINA 420 0
1 0 BERNARDI ANTONIO 200 0
1 0 BERNARDI ROBERTO k 2.000 0
1 0 BERNICH ANNA MARIA 2.080 0
-1 0 BERTOLINO GIOVANNI -10 0.
1 0 | BIGNOTTO IGEA 1.020 0
1 0 BLASERNA ILENO : 100 0
1 0 BONETTA ORNELLA 320 0
1 0 BONTEMPI DI ROCCASPADA SERGIO 1.144 0
1 0 BORGNOLO LUCIANO 457 0
1 0 BOSSI MARIO 1.800 0
1 0 BOSSI MARISA 165 0
-1 0 BOSSI MARISA -165 0
1 0 BOTTAN MARIA TERESA 800 0
1 0 BRATINA CIMETTA ADA 1.000 0
1 0 BRESCIANI MARIA 4.750 0
1 0 BRUSAFERRO MIRANDA 2.288 0
1 0 BUCHLER LORENZO 1.500 0
1 0 BUKOVIC SONJA ! 3.493 0
1 0 CAMUS ANNA MARIA 31.432 0
1 0 CANDOTTI PAOLA 364 0
0 1 CANGIANO PASQUALE 0 114
1 0 CAPPEL GIORGIO 62 0
-1 0 CAPPEL GIORGIO -62 0
0 -1 CAPRARO SANDRA 0 20
1 0 CASONATI GINO 4.725 0
1 0 CASTI LORENZO 1.664 0
1 0 CATTUNAR LILIANA i 100 0
1 0 CELANT MARIO . 1.590 0
1 0 CENTINI FULVIO 3.600 0
-1 0 CENTINI FULVIO -3.000 0
1 0 CERVATO DINO 728 0
1 1 CERVATO GIANFRANCO 250 2.000
-1 0 CHIOPRIS MARINELLA -900 0
-1 0 CHIRICOZZI LUCIO -900 0
1 0 CIGAINA ELISABETTA 104 0
1 0 CIGAINA GIORGIO 23.375 0
1 0 CLARA FEDERICO 17.292 0
1 0 COCEANI ROBERTO 1.200 0
1 0 CONTI BRUNO 2.000 0
1 0 CORTE ANNA MARIA 1.248 0
1 0 D ACCOLTI ADA : 900 0
1 0 D' AMBROSIO ANNA MARIA 543 0
1 0 D'AMATO LILIANA 1.057 0
1 1 D'AMBROSIO ANTONELLA 800 5.200
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Proprio Delega
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DALLA CHIARA MARIA
DAMIANI RENATA

DE NATALE ANTONINO
DE POLO LUCIA

DE ZOTTI LUCIO

DE ZOTTI ORIANA

DE ZOTTI STEFANO

DI BELLA MICHELE

DI BRAZZANO DARIO

DI NUBILA FRANCO
DINITALBINA

DINI GIANCARLO

DIONIS NERINA

DISNAN MASSIMO
DISNAN SETTIMIO

DUCA ARRIGO

DUSI ANTONIO

FARINA ANTONIO
FELICIAN LINO

FERRO PRIMO FELICIANO
FRAGIACOMO ELISABETTA
FRANDOLI PAOLO
FURLAN ALESSANDRO
FURLAN GIORGIO
FURLAN SERGIO
GALLINOTTI MARIO
GALLINOTTI MARIO
GARLATTI COSTA ANGELA MARIA
GASPARINI MARIA CRISTINA
GIACOMELLI FRANCO
GLAVINA WALTER
GODEAS FABIO

GRANDO LUCIA

GRAUSO LUIGI
GROPARDI NEVIA
GUALDI ATTIMIS CHIARA
HANNICH HELGA
IAVARONE UMBERTO
KASAL CRISTINA
LEGOVICH ANTONIO
LORUSSO LORENZO
MALUSA™ RENATO
MALUSA" RENATO
MALUSA" VIRGILIO
MANETTIDUCCIO
MANETTI ENRICO
MANFRIN FRANCESCO
MARASPIN GIULIO
MARCEGLIA GIULIO
MARCHESI DONATELLA
MARCOVICH ELISABETTA
MARINCICH ROBERTO

AZIONI

In proprio Per delega

832
114
1.312
330

3.824
10
1.125
18.000
1.000
103.543
3.000
200
1.804
300
650
289
-289
1.918
0

0
2.000
-3.350
31.389
10.000
30.625
8.920

(=== — e — e — I — I — = I — -

DD DD DD DD DD D D

7.000
41.600
26,714
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria ¢ in terza convocazione per la parte straordinaria
[1 rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER ‘ ' AZIONI
Proprio  Delega In proprie Per delega

-1 0 MESTRONI LUISA -1.798 0
1 0 MINIUSSI CLAUDIO 100 0
1 0 MUCCI CARLO 31 0
1 0 NAPOLITANO CLAUDIO 794 0
1 0 NATALINI GIANFRANCO 2.550 0
1 0 NEGRO MARISA 350 0
1 0 NEGRO OLGA 150 0
1 1 NIGIDO SERGIO 1.258 101
1 0 NOVACCO EDDA ; 300 0
1 0 NOVELLI ANGELA MARIA 3.397 0
1 0 OLIVA RAFFAELE 7.072 0
1 0 OLIVO NICOLO® 228 0
1 0 ONORATO GERARDO 1.092 0
1 0 OSSICH LUCIANO 1.603 0
1 0 PANSINI ALINA ; 3.000 0
1 0 PERESSUTTI MARIA GRAZIA ‘ 114 0
1 0 PERSEGANI MARINA 800 0
1 0 PERSOGLIA PIETRO 1.144 0
1 0 PIANCIAMORE GESUALDO 4.000 0
1 0 PIPOLO GUIDO 3.310 0
1 0 PIPOLO LIVIO 2.319 0
1 0 PISTRINI GIANNI 4.000 0
1 0 PORCELLUZZI ALESSANDRA 682 0
1 1 PORRO CARLO i1 343

-1 -1 PORRO CARLO -11 -343
0 1 POZZI RINALDO 0 500
1 0 RABUSIN DARIA 2.497
1 0 RAGUSA ELIANA ’ 57
1 0 RAGUSA GIOVANNI 100
1 0 RAPISARDA FLAVIA 4.541 0
0 1 RAZDEVSEK JUSTINA 0 104
1 2 RICAMO BRUNO 65 114.749
1 0 RISOLA GRAZIA 1.822 0
1 0 SCOGNAMILLO CRISTINA 1.500 0
0 1 SEMERANI ALESSIO 0 5.000
0 -1 SEMERANT ALESSIO 0 -5.000
1 0 SEMERARO GIANCARLO 2.535 0
1 0 SERGI SERGAS AGNESE 261 0
1 0 SERGI SERGAS NICOLO® 89 0
1 0 SLAVICH MARIA 753 0
1 0 SLUGA PAOLO ‘ 3.000 0
1 0 SOSSA DORINA 2.000 0
1 0 SPONZA ANTONIO 4.576 0
1 0 SPONZA MIRELLA 114 0
1 0 STABILE IVAN 181 0
1 0 STECHINA DARIO 1.944 0
1 0 STEFANI ALICE 15 0
1 0 STOCOVAZ LIVIA 7 0
1 0 STOLFA ANDREA 1.000 0
1 0 TABOR CRISTINA 2.958 0
1 0 TANZI GIANLUIGI 11.170 0
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2016
in seconda convocazione per la parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straordinaria
11 rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER

AZIONI

Proprio Delega ~ Inproprio  Perdelega
1 0 TAVOLATO MARIA VITTORIA 1.500 0
1 0 TOLONE MARIA 60 0
0 2 TOMASELLA FEDERICA 0 944
1 0 TOMBA LILIANA 3.169 0
1 0 TOMBINI LUCIANO 250 0
1 0 TONONI FILIBERTO 1.794 0
1 0 USCO ALICE 3.150 0

-1 0 USCO ALICE -3.150 0

1 0 VALLEFUOCO ANNA MARIA 20 0

1 0 VESPASIANO PAOLO 632 0

1 i VEZZANI VIRGILIO 1.362 894
-1 -1 VEZZANI VIRGILIO -1.362 -894
-1 0 VICIG PAOLO -50 0

1 2 VIOLA MARIA CRISTINA 86 1.800 :

1 0 ZAMBON LUIGINO 6.500 0

1 0 ZANINI ALDO 2.600 0:
-1 0 ZANINI ALDO -2.600 0

1 0 ZECCHINI LOREDANA 2.338 0

1 0 ZIBERNA FABIO 5.000 0

1 [ 7Z0Z MARIA GABRIELLA 1.041 0
444 1.672 Approvazione del bilancio d esercizio al 31 dicembre 2015, corredato dalle Relazioni 228.479.030  501.304.977

del Consiglio di Amministrazione e della societa di revisione, Relazione del Collegio
Sindacale. Presentazione del bilancio consolidato
TOTALE COMPLESSIVO: 729.784.007
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 LUZZATTO GUIDO -2 0
443 1.672 Destinazione dell’utile d esercizio 2015 e distribuziene del dividendo 228.479.028  501.304.977
TOTALE COMPLESSIVO: 729.784.005
Intervenuti/allontanatisi successivamente:

1 0 BOEHM PETER PAUL 1.931 0
-1 0 BOEHM PETER PAUL -1.931 0
-1 0 GEREBIZZA ELENA -5 0

0 -1 LISENBY DONNA MARIE 0 -20.000
-1 0 LOKAR GIOVANNI -15.000 0
-1 0 PELLARINI ROBERTO -380 0
-1 0 SLUGA PAOLO -3.000 0.

0 -1 TARQUINI ALESSANDRO 0 -2

0 -1 TRICARICO ANTONIO 0 -5
439 1.669 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione in 228.460.643  501.284.970

carica per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 e 2018
TOTALE COMPLESSIVO: | 729.745.613
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 OLIVA RAFFAELE -7.072 [
438 1.669  |Nomina del Consiglio di Amministrazione in carica per gli esercizi sociali con chiusura 228.453.571  501.284.970
al 31 dicembre 2016, 2017 ¢ 2018
TOTALE COMPLESSIVO: | 729.738.541

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
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PRESENTI IN/PER AZION]
Proprio Delega ] ] In proprio Per delega
438 1.669 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli 228.453.571  501.284.970
esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2016, 2017 ¢ 2018
TOTALE COMPLESSIVO: 729.738.541
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 BARBERA AGATA -1.700 0
1 0 BARBERA AGATA 1.700 0
-1 0 CELANT MARIO -1.590 0
-1 0 CREVATIN GRAZIELLA -160 0
-1 0 ERMANIS GIOVANNI BATTISTA -2.731 0
-1 MANETTIDUCCIO 0 -41.600
-1 | MANETTI ENRICO 0 26714
-1 REALE VERONICA 0 -2
-1 -17 ROMANIN JACUR DAVIBE -65.106 -1.533.360
Usufruttuario di ROMANIN JACUR MICHELE per 12.966 azioni ;
Usufiruttuario di ROMANIN JACUR SARA per 39.000 azioni
-1 0 ROVELLI LUIGI -7.000 0
-1 0 SANGRIGOLI FRANCESCA -139.569 0
1 0 VALLEFUOCO ANNA MARIA 20 0
-1 0 VALLEFUOCO ANNA MARIA =20 0
-1 0 VITRE® SOCIETA® SEMPLICE -1.716 0
in persona di ROMANIN JACUR DAVIDE
431 1.649 Presentazione della Relazione sulla remunerazione. Approvazione della politica in 228.235.699  499.683.294
materia di remunerazione, ai sensi dell art. 123-ter del D.Igs. 58/1998 (TUIF) e dell’ art.
24 del Regofamento ISVAP n. 39/2011
TOTALE COMPLESSIVO: 727.918.993
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 BONTEMPI DI ROCCASPADA SERGIO -1.144
-1 BOTTAN MARIA TERESA -800
-1 -1 CHALVIEN LUCIO -24.606 -1.578
-1 0 DASSI GINO -500 0
0 -1 GIACOMELLI ARRIGO 0 -10.000
1 0 STENO TULLIO 8.960 0
428 1.647 | Approvazione del Long Term Incentive Plan di Gruppo (LTIP) 2016 ai sensi dell’art. 228.217.609  499.671.716
114-bis del TUIF
TOTALE COMPLESSIVO: 727.889.325
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
1 1 CHALVIEN LUCIO 24.606 1.578
1 0 TREU ROBERTO 3.000 0
430 1.648 Approvazione dell’ autorizzazione all acquisto di azioni proprie ed al compimento di 228.245.215  499.673.294
atti di disposizione sulle medesime al servizio del LTIP 2016. Revoca
dell’autorizzazione rilasciata dall’assembiea del 30 aprile 2015
TOTALE COMPLESSIVO:: 727.918.509
Intervenuti/allontanatisi successivamente: o
430 1.648 Approvazione in sede straordinaria della delega al Consiglio di Amministrazione, ex 228.245.215  499.673.294
art. 2443 del codice civile per un periodo di 5 anni dalla data della deliberazione, delia |
facolta di aumentare il capitale sociale in via gratuita e scindibile, ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 2439 del codice civile, al servizio del LTIP 2016
TOTALE COMPLESSIVO: 727.918.509
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PRESENTI IN/PER

AZIONI

Proprio Delega Inproprio  Per delega
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 BRESCIA FABRIZIO -2.000 0
-1 -1 CHALVIEN LUCIO -24.600 -1.578
1 CHALVIEN LUCIO 24.600 0
1 CHALVIEN MARCO 1.578 0
-1 CLARA FEDERICO -17.292 0
-1 0 D’ ALBERO GIAMPAOLO -1.200 0
0 -1 DISNAN SETTIMIO 0 -2.312
-1 0 PERIC GIULIANO -497 0
-1 0 POZZANA LUCIANA -1.500 0
-1 0 POZZANA MARIA LUISA -4.550 0
-1 0 POZZANA MARIO -36.500 0
-1 0 TASSINI ELISABETTA -382 0
-1 0 TOMBINI LUCIANO -250 0
422 1.646 Approvazione in sede straordinaria della modifica dell'art 9 delio statuto sociale, ai 228.182.622  499.669.404
sensi dell'art. 5 del Regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n. 17
TOTALE COMPLESSIVO: 727.852.026
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 BERNARDI ANTONIO -200 0.
-1 -1 BULFONI GIANDOMENICO -114.679 -86.889
-1 -1 BUSATO MORENO -40.000 -10.000
-1 0 CORTORREAL MARIA TRINIDAD -10 0.
-1 0 GRAZIANI GRAZIELLA -500 0
-1 -1 LAVELLI ROBERTO -11.000 -1.155
-1 -2 LECCI ADRIANO -23.500 -1.200
-1 0 MARCON GIORGIO -2.820 0
-1 0 SCAPINI MARIA -800 0
-1 0 VILLARDI RENZO -175 0
412 1.641 Approvazione in sede straordinaria defla modifica dell'art. 28 dello statuto sociale 227.988.938  499.570.160
TOTALE COMPLESSIVO: 727.559.098
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Assemblea Ordinaria in seconda convocazione e Assemblea Straordinaria in terza convocazione

Delegante di BANDIZIOL DANIELE

DELFINS.AR.L.

Delegante di BERTOCCHICLAUDIO

GONIA DORA

Delegante di BERTOLIMARCO

CASSA PREVIDENZA AGENTI ASS.GENERALI

Creditore pignoratizio votante in proprio

Delegante di BORGINIROCCO

ZAMBRUNO ELENA

Delegante di BULDINIPIER LUIGI

BULDINI MARIA GIULIA

Delegante di BULFONIGIANDOMENICO

BULFONIANTONIO

Delegante di BUSATOMORENO

BUSATOFRANCESCO

Deleganti di BUSATTO GJIANNI

OMETTO GIULIO
FONDAZIONE ACCORSIOMETTO
SLOCOVICHFRANCESCO

* ELENCO DELEGANTTI *

FONDAZIONE BENEFICA ALBERTO E KATHLEEN CASALIL

LIBERATIRODOLFO
ZANARDIENZO
GEROTTOLAURA
ZANARDI VITTORE
usufruttuario ZANARDI ENZO
ZANARDIALVISE
usufruttuario ZANARDI ENZO

Azioni
49.342.000

49.342.000

Azioni
1.000

1.000

Azioni
1.033.482

1.033.482

Azioni
2.061

2.061

Azioni
100

100

Azioni
86.889

86.889

Azioni
10.600

10.000

Azioni
400.000
755.000

22.000
270.660
485.000

50.653

18.897

58.333

58.333

2.118.216
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* ELENCO DELEGANTI *

Delegante di CANGIANOPASQUALE
Azioni
MAGLIZZA ANNAMARIA 114
114
Deleganti di CAPRARA FABRIZIO
Azioni
CALTAGIRONE EDITORE SPA 3.350.000
CALTAGIRONE FRANCESCO GAETANO 115.000
ECHETLOSRL 300.000
FGCS.P.A. 520.000
FINANZIARIJA ITALIA 2005 SPA 2.650.000
FINCALSP.A. 8.800.000
FINCED SRL 2.350.000
MANTEGNA 87S.R.L. 900.000
QUARTA IBERICA SRL 1.650.000
SO.CO.GEIM SPA 100.000
VIANINI INDUSTRIA SPA 1.800.000
VIAPAR SRL 1.100.000
SO.FL.COS. SRL 4.750.660
28.385.000
Delegante di CAPRARO SANDRA
Azioni
RODINO WALTER ) 20
20
Deleganti di CARDARELLIANGELO
Azioni
ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA FONDERSEL PMI 121.000
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA 40.000
ARCA SGR - ARCA AZIONI ITALIA 1.500.000
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 1.496.144
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM FUND EQUITY ITALY 100.000
INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY 831.293
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR S.P.A - FLESSIBILE ITALIA 1.000.060
UBS (LUX) STRATEGY XTRA SICAV 9.393
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 669
UBS(LUX) SICAV 1 2.116
UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR) 50.549
UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUITIES EUR 16.243
FOCUSED SICAV GLOBAL EQUITY STRATEGY (USD) 6.455
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 772.789
EURIZON CAPITAL SA 4.746.252
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 16.334
ECOFIINVESTISSEMENTS 197.353
AGI EUROPE GMBH FRANCE BRANCH 587.000
ALLIANZ VALMY ACT ISR AGI EURO 62.000
MIF WORLD EQUITY 80.006
STICHTING PENSIOENFONDS METAAL 459.182
STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN T MN SERVICES 104.278
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 23.843
STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA 114.448
LEGAL AND GENERAL 96.984
BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESSELLSC 13.000
BAYERNINVESTKVG MBH 451.053
STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND 17.928
CITITRUST LTD AS TRUSTEE FOR AXA UNIT TRUSTS - GLOBAL FUND 3.000
ALLSTATE LIFE INSURANCE EUROPEAN EQUITY PF 191.932
BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND 547.698
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* ELLENCO DELEGANTT *

BNM T&D (UK) LIMITED AS TTEE OFBR DYNAMIC DIV. GROWTH FUND 3.452
THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION 2.064
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-FLEXIBLE MANAGED PORTFOLIO 7.419
MLC LIMITED 2.062
THE BANK OF KOREA 1
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK NV 17.054
ADVANCED SERIES TRUST-AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES PORTFOLIO 9.203
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH 481.151
RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 56.600
ADVANCED SERIES TRUST-AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO 305.406
SHARON D LUND RESIDUAL TRUST 261
POOL RE JPM REI EQUITY POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED 21.375
MICHELLE LUND REV TRUST 531
ASSOCTATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME 54.400
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 30.722
ALIC BLACKROCK EQUITY 1.987
AIC BLACKROCK EQUITY 11.092
BNY MELLON TRUST AND DEPOSITARY(UK) LTD AS TRUSTEE OF BLACKROCKSYSTEMATIC 7.560
CONTINENTAL EUROPEAN

ALLSTATE LIFEINS COMPANY OF NY 13.998
ADVANCED SERIES TRUST - AST QMAINTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO 72.736
OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 53.110
MSV LIFEPLC 70.374
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST 18.301
STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS 48.976
STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGIN GSPOOLS 53.462
GOVERNMENT EMPLOYEES PENSION FUND 149.457
BLACKROCK GLOBALFUNDS 5.657
MI-FONDSK12 16.568
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIASA 707.641
CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 700.000
UBI PRAMERICA SGR SPA - MULTIASSET ITALIA 250.000
MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING 4.095
UBISICAV 600.000
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 37.000
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 6.907
GIM SPECIALIST INVESTMENT FUNDS 7.392
BBH BOSTON CUST FOR THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND - CORNERSTONE ADVISORS® GLOBAL 11.532
PUBLIC EQUITY FUND - PARAMETRIC PORTF

JPM MULTI INCOME FUND 223.174
BNP PARIBAS RETRAITE 2031-2033 9.919
BNP PARIBAS INDICE EURO 269.305
BNP PARIBAS RETRAITE 12.87%
BNP PARIBAS RETRAITE 2025 2027 53.148
BNP PARIBAS RETRAITE 75 44,335
BNPPARIBAS RETRAITE 100 136.120
FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES 41.842
FCPE MULTIPAR ACTS SR 152.366
MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR 249.134
BNP PARIBAS ACT EUR RESP 221.988
FCPE SAUR EPARGNE 32.580
FCPE FDS DIVERSIF.TEL 1 6.011
FCP NF COLLINES INVEST 3 483.950
FCPE GPE FMC FCE DIV BNP 5.130
FCPELIMACTIF 6.572
LESAFFRE EQUILIBRE RESPO 22.163
FCPE BMS ACTIONS 14.327
FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND 168.062
FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROPE 4.915
FCPNATIO-FONDS COLLINE 1 587.503
BNP EURO VALEURS DURAB 84.205
BNPP RET RESP 2028 2030 8.909
FCPEHARMONY 11.177
CRCFF BNPP AM 34.389
MAIF INVEST RESPO EUROPE 63.892
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FCP BNP PARIBAS SANTE CONFORT
SICAV UBS F OPP MONDE 10
CAMGESTION AVENIR INVES.

FCP CAMGEST VALEURS EURO
NAVARREINVESTISSEMENT

FCPE HORIZON EP. ACTION

FCP GERISO

FCP DIVERS D&O CAMGEST
AXAROSENBERG EUROBLOC

AXA GENERATION EQUILIBRE 2 FCPE
FCPE AXA GENERATION EUROPE ACTIONS
LABEL EUROPE ACTIONS FCP

FCP AIR FRANCE IFC
AXAINTERNATIONAL ACTIONS

FCP AXIVA ACTION 1

FCP AXA EURO VALEURS RESPONSABLES
AXAROSENBERGER INTERNATIONAL
FCP SAKKARAH 7

MONTIOLY INVESTISSEMENT

BARYUM QUANTFCP

CAISSEDES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
AXA INVESTMENT MANAGERS

ALLIANZGI FONDS NASPA PENSIONSFONDS

DILL COFONDS

DBI FONDS EBB

ALLIANZGI FONDS WERT
ALLIANZGI FONDS VEMK
ALLIANZGI FONDS VBDK
ALLIANZGI FONDS SCHLUCO
ALLIANZGI FONDS REINVEST
ALLIANZGIFONDS PUK
ALLIANZGI FONDS PFD
ALLIANZGI FONDS OJU
ALLIANZGIFONDS KDCO
ALLIANZGIFONDS INDU
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPE
ALLIANZG]I FONDS CCS
ALLLIANZGI FONDS BSP
ALLIANZGIFONDS AVP
ALLIANZGIFONDS ALLRA
ALLIANZGI FONDS VSF
ALLIANZGI FONDS FEV
ALLIANZ GIFONDS RANW II
DEKA-RAB

ALLIANZGI FONDS AKTIEN EUROPA
DEKA MASTER HAEK 1
ALLIANZ GI FONDS D300
ALLIANZGI FONDS AFE
ALLIANZGIFONDS ACK
ALLIANZGI FONDS PENSIONS
ALLIANZGIH
ALLIANZGIFONDS AEVN
ALLIANZGI PSDN
ALLIANZGISHL

ALLIANZGI SVKK
ALLIANZGI FONDS TOSCA
FONDS ASSECURA |

HFZH COFONDS
ALLIANZGIFONDS PF2
ALLIANZGIFONDS PF1
ALLIANZGIFONDS MASTER DRT
ALLIANZGI FONDS SOTERIA
ALLIANZGIFONDS GEW
ALLIANZGIFONDS SIV
ALLIANZGIFONDS COEN2

* ELENCO DELEGANTI *

727.644
3.908
50.000
190.802
7.319
5.000
6.139
51.541
715.000
212.000
192.500
178.300
13.827
61.600
12.460
180.000
52.000
32.668
8.930
127.800
2.083.640
925.000
22.096
10.660
9.029
1.500
2.542
2179
12.000
2.746
1.572
2.222
1.879
15.000
2,187
21.475
13.599
5.142
471
2.500
1.696
7.889
58.626
12.427
35.800
166.792
21.621
2.014
8.489
7.917
12.367
63.718
9.800
2.500
2.003
13.538
5.497
15.000
5.425
12.829
6.200
3.478
1.258
5.500
13.000
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ALLIANZGI FONDS TIBUR 4.830
ALLIANZGIFONDS MAV 5.105
TNCO FONDS 18.000
ALLIANZGIFONDS VSBW 19.847
ALLIANZGI FONDS PGD 13.566
ALLIANZGI FONDS KHP | 830
ALLIANZGI FONDS BVK 1 25.000
ALLIANZGI FONDS BFKW 7.918
ALLIANZGI FONDS GANO 2 9.385
BAYVK A4 FONDS 26.193
BAYVK G1 BVKINDEX 200.934
GAFUNDL 3.068
BNP PARIBAS Lt 1.238.273
PARVEST 125.269
BNP PARIBAS FUND HINV 527
BNP PARIBAS B PENSION BALANCED 593.002
METROPOLITANRENTASTRO 157.234
BNP PARIBAS B PENSION STABILITY 35.774
BNP PARIBAS INSTITUTIONAL I 19.905
BNP PARIBAS FUND I 215,932
AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND 12.949
UNISUPER 20.751
CAPACITY FONDS INSTITUTIONNEL ACTIONS ETRANGERES 4.970
CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES P1B 19.518
PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES 78.869
CHALLENGEFUNDS 1.288.724
MEDIOLANUM SPEC SICAV-SIF EQUITY INCOME 7.500
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 1.130.482
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC 178.959
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFELTD 359.470
COMMINGLED PENSION FUND ENHANCED INDEX) 18.433
JPMORGAN CHASE BANK N.A. 1.144
UBS (US) GROUP TRUST 40.454
JPM MULTI-ASSET INCOME FUND 36.913
JPM FLEMING FUND ICVC GL FINANCIAL F 89.648
JPMORGAN FUND HH ICVC - JPM BALANCED MAN 6.162
JPM FUND I ICVC-JPM GLOBAL ALLOCATION F 1.215
JPMORGAN INTERNAT RESEARCH ENHANCED EQUI 334.154
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 3
JPMORGAN LIFE LIMITED 81.680
SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND 41.321
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 198.461
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION 1.230.863
JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 13.060
ALLIANZGI-FONDS DSPT 28.516
MI-FONDS 392 47.209
AXA-EBS510 12.600
MI-FONDS 368 44,218
MI-FONDS 391 20.600
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUSTPLC 93.645
KAPITFORENIINSTIT INVEST GLOBALE AKTIER 20.361
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 10.064
AXA IRELAND PENSION FUND 63.700
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 83.185
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 137.934
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT 38.511
AXAROSENBERG GLOBAL FUND 147.200
AXA ROSENBERG EUROPEAN FUND 356.300
TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 72.948
JPMORGAN INCOME BUILDER FUND 624.780
JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX FUND 583.775
PROVEDA GLOBAL EQUITY, LP 797
KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST I1 1.239
JPMORGAN INSURANCE TRUST GLOBAL ALLOCATI 3.140
UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND 26.732
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FONDS DE SOLIDARITE DES TRAV.QUEBEC FTQ

FRIENDS LIFE LIMITED

THE METHODIST CHURCH IN IRELAND EQ FUND

SOUTH YORKSHIRE PENSIONS AUTHORITY

WESTMIDLANDS METROPOLITAN AUT PENS FD

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND

FCP ALM REUNICA DIVERSIFIE

FCP ACTIONS ISR

FCP AG2R LA MONDIALE ACT EUROPE ISR

REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE

FCP ERAFP ACT EUR5 RO

CPR AM

AMUNDI

FCPERAFP ACTINDI1

NFS LIMITED

BANCO CENTRAL DE TIMOR EST

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED

NIGOSC ADMINISTERS NILG PENSION FUND

LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D

ASR EUROPESE AANDELEN POOL

ASR EURO AANDELEN POOL

SWISS NATIONAL BANK
BAYERNINVESTKAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
BESTINVESTMENT CORPORATION

HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT BENEFIT SCHEME
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FRANCE S.A

BLACKROCK INSTITUTIONAL JERSEY FUNDS

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN

CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA

ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND

EQADVISORS TRUST-AXA INTL.VALUE MANAGED

BLACKROCK WHOLESALEINDEXED INTERNATIONA

BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND

EQ ADVISORS TRUST-AXA GLOBAL EQ MANAGED

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD

WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST

RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY
NVITINTERNATIONAL INDEX FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND

MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD

EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL

EQADVISOR TRUST ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO

EQADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I

GEORGES R. HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES

STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ INDEX F
INTERNATIONAL MONETARY FUND

ALLIANZ GLOBAL INV GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS SFT2
PAXELLEVATE GLOBAL WOMEN'S INDEX FUND

PEOPLE'S BANK OF CHINA

CHANG HWA COMM BK AMCO ING CHB GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND

EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

31139
959.441
10.300
204.000
8.309
175.000
24.494
31.952
600.900
220.154
120.000
1.475.000
108.824
146.990
317.678
127.007
99.462
199.302
116.987
188.515
145.766
21.484
193.093
7.469.858
98.745
41.866
6.457
1.230.000
6.717
826.215
10.971
29.955
3.417
13.575
40.478
154.036
88.873
11.202
62.061
5.137
36.909
7.710
14.079
173.723
1.344.048
175.543
39.180
82.807
15,105
102.771
163.955
3.770
27.047
21.180
8.312
6.595
994.514
34.379
15.300
9.600
438.700
4.489
34.830
356.879
6.206
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TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

DYNAMIC POWER GLOBAL NAVIGATOR CLASS

TRANSAMERICA JPMORGAN TACTICAL ALLOCATION VP

SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
SUNAMERICA SERIES TRUST- SA BLACKROCK VCP GLO MUL ASSET PTF
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA

PRUDENTIAL TRUST CO MASTER COMMINGLED INV F FOR TAX EXEMPT TR
PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC

PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND
PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

BANK OF KOREA

BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND

SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION

ROMAN CATHOLIC BISHOP OF SPRINGFIELD A CORPORATION SOLE
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS HPT
CHANG HWA COMM BK AS MC OF ING CHB EUROPE HIGH DIVIDEND FUND
UBS (IRL)ETF PLC

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY

AXA WORLD FUNDS

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND

ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS

UBSETF

UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50

F+C FUND

ISHARES MSCI ACWIETF

ISHARES MSCI ACWIEX US ETF

ISHARES EUROPEETF

ISHARES MSCIEAFEETF

ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF

ISHARES GLOBAL FINANCIALS ETF

ISHARES MSCI EUROZONE ETF

ISHARES MSCIITALY CAPPED ETF

ISHARES MSCI KOKUSAI ETF

ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS ETF

BLACKROCK MSCI WORLD INDEX FUND OF BLACKROCK FUNDS
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES MSCI WORLD ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED SIZE FACTOR ETF
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

THRIFT SAVINGS PLAN

BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND

CDN ACWI ALPHA TILTS FUND

BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND

BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND

ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B

RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B

MSCIEQUITY INDEX FUND B-ITALY

EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B

4.184
82.800
13.900
22.616

576
89.671

8.146
58.927
19.495
72.871

661.544
88.830
54.152

9.191

4.003

1.435

752.627
20.800
39.243

265.229
64.014
20.597

5.212
11.852

938.795

184.853

3.258

5.201

9.892
88.069

1.474.550
498.027
20.370
107.177
154.470
484.254
5.634.948
529.885
50.505
3.966.836
2.427.974
10.218
162.074
9.288
10.296.149
921.979
118.668
816
33.110
22.222
124.799
236
37.278
5101
3.233.207
337.112
14.170
47.112

9.223
55.938
39.370

8.203

9.726

628.047

117.590
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WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B 692
BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B 368.651
BGI MSCIEAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B 391.539
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B 1.065
GLOBAL ALPHA TILTS FUND B 2.735
DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B 5.994
BLACKROCK MSCI' EUROPE EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 41.093
BLACKROCK MSCI WORLD EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 75.484
EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B 218.043
INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B 63.817
GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUND B 46.442
MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUANT MASTER SERIES LLC 344.976
VALIC COMPANY I-INTERNATIONAL EQUITIES FUND 87.73t
CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 136.981
GEINVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND 39.174
ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY 4.704.282
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 413.386
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 37.999
ISHARES HI PUBLIC LIMITED COMPANY 323.228
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 9.598
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY 79.119
ISHARES VII PLC 2.393.194
BLACKROCK AM DE AG FOR ISHARES EURO STOXX 50 UCITS ETF (DE) 4.137.904
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 416.097
BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE LARGE 200 UCITS ETF (DE) 11.826
ISHARES I INV MIT TGV F ISHS ST EUR 600 INSURANCE UCITS ETF DE 222.749
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.025.733
BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD EX SWITZ EQ INDEX FUND 5.657
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 83.027
BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL EQ UNIT TR 122.089
STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE 58.479
STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE 37.087
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 196.030
MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.711
UBS 1Q MSCI WORLD EX AUSTRALIA ETHICAL ETF 576
UBS 1Q MSCIEUROPE ETHICAL ETF 789
CREDIT AGRICOLE TITRES 2.028.352
MARGARET A. CARGILL FOUNDATION 22.242
JOANNE COTSEN TRUSTB 818
ANNERAY CHARITABLE TRUST 26.465
SAMFORD UNIVERSITY PENSION PLAN TRUST 809
SILVER GROWTH FUND, LP 1.889
CITY OF LLOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 62.418
BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION 1.814
FS OVERLAY C-PARAMETRIC 1.451
RUMCAY LP 2.547
GLOBAL BOND FUND 15.018
KINVESTMENTS SH LIMITED 165.832
WYOMINGRETIREMENT SYSTEM 17.292
BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TE LLC 2.012
DELFINCO,LP 4,065
EVAVALLEY MAILLC 1.620
HASLAMFAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 1.623
82A HOLDINGS, LLC 18.356
PERE UBUINVESTMENTS LP 17.702
SENTINEL INTERNATIONAL FUND 2.266
SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 2.210
SIM GLOBAL BALANCED TRUST. 523
BANK OF BOTSWANA 37.972
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 58.341
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 50.009
CLEARWATERINTERNATIONAL FUND 18.467
THE DYSON FOUNDATION 1.314
SAMFORD UNIVERSITY 917
AILDUPONTTESTAMENTARY TRUST 29.233
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FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION
NAV CANADA PENSION PLAN

THE TRUSTESS OF IBM PENSION PLAN

THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE PLAN
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
MERSEYSIDE PENSION FUND

FCPMISTRAL 1

CNP ASSURANCES SA

INVESTISSEMENT TRESOR VIE

FCP ECOF1 ACTIONS CROISSANCE EURO

ECOFI ACTIONS RENDEMENT

ECOFI ACTIONS SCR

OFI SMART 1SR

GROUPAMA ASSETMANAGEMENT

NATIXIS ASSET MANAGEMENT SA

AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE

FCP LBPAM ACTIONS FINANCE

FCP TONI ACTIONS 100

FCP VIVACCIO ACTIONS

LBPAM ACTIONS INDICE

LBPAM PROFIL 80 PEA

LBPAM PROFIL 100

ECOFIINVESTISSEMENT EURO

LBPAM ACTIONS EUROPE DU SUD

SICAV EPARGNE ETHIQUE ACTIONS

SICAV CHOIX SOLIDAIRE

RENAULTMOBILIZ SOLIDARIE

BARCLAYS WEALTH MANAGERS FRANCESA

IBMFRANCE

FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX 11

A A.BNPPAMISR

FCP CARPIMKO EUROPE

FCPE SAIPEM ACTIONS

AZL INTERNATIONAL INDEX FUND

LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND LOS ALAMOS NATIONAL SECURITY LLC
DEFINED BENE

EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPI
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

SHELL PENSION TRUST .

TEXAS EDUCATION AGENCY .

UPS GROUP TRUST

UMC BENEFIT BOARD INC

FORESTFOUNDATION

STEWARDSHIP FOUNDATION

ALAMOSALLC.

CERVURITE INTERNATIONAL LLC.

NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST
NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST
NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IQUALIFIED TRUST
SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

BPL

STG PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK

STG BEDRIFSTAKPFDS VH

SRLEV NV AANDELENPOOL EUROPA MND SNS ASS MAN
STG BPF VD DETAILHANDEL MND BLACKROCK MSCI EMEA
STBEW S.A. BEL.POOLS GLOB.EQ. FACTOR FUND
PETTELAAR EFF. BEW BEDR.INZAKE SNS EURO AAND
ST.BW. ZWITSERL BELFDS MANDAAT SNS AM
PETTELAAR EFFECTENBEW. INZ. SNSRESP. IND. FND

FCP MIROVA EURO SUSTAINABLE EQUITY

FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE

BLACKROCK LIFE LIMITED

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

10.672
8.904
46.561
12.368
737.634
133.287
36.018
5.699.213
10.596
43.926
57.019
7.334
12.785
28.916
26.597
33.070
19.269
66.692
302.838
230.904
67.286
34.417
47.541
134.882
25.820
13.252
1.766
25.400
32.500
7.471
119.122
53.607
3.300
55.428
31.534

11.919
133.160
73.350
3.489
39.001
310.629
68.986
28.202
264

649
2.564
12.074
8.536
6.380
6.672
3.686
796.599
58.038
14.778
61.804
194.678
42,703
635.513
360.236
163.859
817.464
8.656
1.900.317
2.245.197
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FCP ASTORG TUNNEL STX

FCP ASTORG CROISSANCE EMERGING
FCP GAN FRANCE SELECT

FCP MICHELET MONDE TUNNEL

FCP GROUPAMA DEPANDANCE

FCP GROUPAMA AAEXA

FCP GAN EUROSTRATEGIE

FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO
FCP MICHELET UK TUNNEL

ODDOET CIE

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
FRIENDS LIFE LIMITED

FCPERAFP ACT IND 1

Delegante di CATARUZZAMICHELA
BOSSIGIOVANNI
Delegante di CERVATOGIANFRANCO

CERVATOPAOLA

Delegante di CIAN MIRANDA

RAVENNAMARINA

Deleganti di CREMINELLIGIANFRANCO

ANNIBALETTIANGELO
CREMINELLILUCA
OGLIARI MARIA CRISTINA

Delegante di D'AMBROSIOANTONELLA

BEACCOGIOVANNA

Delegante di DAVANZOPIETRO

PRENNUSHIDANIELA

Deleganti di DE LEONARDIS LUIGI

DE LEONARDIS FLORA
DE LEONARDIS VINCENZO

* ELENCO DELEGANTI *

100.660
36.536
14.770

2710
4.527
8.083
18.293
31.657
4,196
1.658
30.000
548.581
719.917

128.526.730

Azioni
11

11

Azioni
2.000

2.000

Azioni
120

120

Azioni
42,000
228
228

42.456

Azioni
5.200

5.200

Azioni
78

78

Azioni
945
1.147

2.092

pag. 10



* ELENCO DELEGANTT *

Delegante di DE ROSA MONICA
DE ROSA STEFANO
Delegante di DEL FABBRO GIUSEPPE

AMBROSIO GIUSEPPINA

Delegante di DELLAVALLE GIUSEPPE
PAOLIN DANIELA
Delegante di DIMARIO GIORGIO

DIMARIO ROSSELLA

Delegante di DISNAN SETTIMIO

DISNANMASSIMO

Deleganti di FARINA ANTONIO
MIDENA ANNA MARIA

FARINA CLAUDIA
FARINA VALERIA

Deleganti di FAVA MASSIMO

EDIZIONES.R.L.

REGIA SRL

Delegante di FELICIAN LINO
GRIMALDIROSA

Delegante di FURLANSERGIO
BANFI ANDREINA

Delegante di GASPARINIMARIA CRISTINA
MARCEGLIA SILVIA

Azioni
6.500

6.500

Azioni
3.756

3.756

Azioni
100

100

Azioni
100

100

Azioni
2.312

2312

Azioni
18313
694
694

19.701

Azioni
14.658.800
251.108

14.909.908

Azioni
5.720

5.720

Azioni
330

330

Azioni
13.950
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Delegante di GHIBAUDIGIULIO

* ELENCO DELEGANTT *

FONDO PREVIDENZIALE AZIENDALE AGENTI ASSICURAZIONI GENERALI

Delegante di GIACOMELLIARRIGO

FIDOR SPA - FIDUCIARIA OREFICI

Delegante di GIACOMELLIFRANCO
GIACOMELLICATERINA
Delegante di GIANIFIORELLA

GLAVINAPAOLO

Delegante di GILARDONI GABRIELE

ANESSIROSSANA BARBARA

Delegante di GIOIA TULLIO

INV.A.G.SRLL.

Delegante di GIOVANNINIPAOLO

CRAMERRITA

Delegante di GRANDIROI

GRANDI PIERO

Delegante di GRASSIRITA

DIMARIO PAOLA

Delegante di GUALTIERIMARCELLA

GUALTIERILEONARDO

13.950

Azioni
60.600

60.000

Azioni
106.000

10.000

Azioni
262

262

Azioni
731

731

Azioni
600

600

Azioni
20.955.498

20.955.498

Azioni
10.922

10.922

Azioni
650

650

Azioni
100

100

Azioni
35.920
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Delegante di GUALTIERIREMO
GUALTIERIRITA
Delegante di LAPUCCIMASSIMO

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO

Delegante di LAVELLIROBERTO

STEFANACCIGIUSEPPINA

Deleganti di LECCIADRIANO

LECCICHIARA
LECCIPAOCLO

Delegante di LEUZZI GIUSEPPE

PARENZAN LUCIANA

Delegante di LISENBY DONNA MARIE

GRASSROOTS FOUNDATION

Delegante di LOMBARDIANTONIO

LOMBARDIRICCARDO
in cointestazione con LOMBARDI ANTONIO

Delegante di LONZARIMAURA

BUSSANINIGRA

Delegante di MALUSA’ VIRGILIO

SERGAS ADELE

Delegante di MANETTIDUCCIO

* ELENCO DELEGANTT *

35.920

Azioni
22.130

22.130

Azioni
19.216.928

19.216.928

Azioni
1.155

1.155

Azioni
1.190
10

1.200

Azioni
2.745

2.745

Azioni
20.000

20.000

Azioni
3.993

3.993

Azioni
16.053

16.053

Azioni
7.000

7.000
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* ELENCO DELEGANTI *

FISSIMARCELLO

Delegante di MANETTIENRICO

FISSIMARIO

Delegante di MARCHETTIFABIO

MARCHETTIFRANCESCO

Delegante di MASETTIROBERTO

BRUNNER MARINA

Delegante di MIKOLICUMBERTO

BARBERINIANNA

Delegante di MOCCIAROBERTO

TONELLOFAUSTA

Deleganti di MOTTA GIANFRANCO

MOTTA DARIO
BANOV DARIA

Delegante di NIGIDO SERGIO

NIGIDO PAOLO

Delegante di PORRO CARLO

ZINGARELLI MARIAIMMACOLATA

Delegante di POZZIRINALDO

LENUZZA CLARA

Azioni
41.600

41.600

Azioni
26.714

26.714

Azioni
343

343

Azioni
30.000

30.000

Azioni
1.457

1.457

Azioni
8.118

8.118

Azioni
5.032
3.156

8.188

Azioni
101

101

Azioni
343

343

Azioni
500

500
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* ELENCO DELEGANTI *

Delegante di RADINA LUISA

BARAZZUTTIVITTORIO

Delegante di RAMPINIMARIO

COMPAGNIA DI SANPAOLO

Delegante di RAZDEVSEK JUSTINA

GRIFFIGABRIELLA

Delegante di REALE VERONICA

REALE DAVIDE GIORGIO

Deleganti di RICAMO BRUNO

BONOMI ELENA
SYLOS LABINI ANDREA

Deleganti di ROMANIN JACUR DAVIDE

ROMANIN JACUR LIA

SACERDOTE ANNA

BAKOS MARINA

ROSSIGRAZIELLA

DEBENEDETTI ANTONELLA

Usufruttuario di ROSSI GRAZIELLA per 61.490 azioni
DE BENEDETTI PAOLA

Usufruttuario di ROSSI GRAZIELLA per 61.490 azioni
MASSA SUSANNA MARIA

MASSA BARBARA

MASSA ANDREA

DE BENEDETTI GIORGIO

DEBENEDETTICARLA

ROMANIN JACUR MICOL

ROMANIN JACUR SILVIA

WEILLER SILVANA

ROMANIN JACUR GIORGIO

ROMANIN JACUR MICHELE

SACERDOTININA

Deleganti di ROTINO MARTA

DEA PARTECIPAZIONI SPA
DRAGOROBERTO
TACCHINIMARCO
DRAGO MARIA SILVIA
DRAGOMARCELLA

Azioni
57

§7

Azioni
2.000.000

2.000.000

Azioni
104

104

Azioni
2

Azioni
79.312
35.437

114.749

Azioni
284.048
111.688
232.864

19.992
189.853

193.353

22.454
22.454
22.456
9.500
128.969
31.413
29.013
69.114
116.191
12.000
37.998

1.533.360

Azioni
20.130.815
26.135
100.000
42.668
26.160
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* ELENCO DELEGANTI *

BOROLIALBERTO

DRAGO MARCO
BOROLIPAOLO

BLU ACQUARIO PRIMA SP.A.
VIS VALUE PARTECIPAZIONI SRL
BOROLIANDREA
BOROLIGIOVANNI
PETRINIPATRIZIA
CAMPERIO SIM SPA

B AND D FINANCE SA

B&D FINANCE S.P.A.

Delegante di RUGLIANCICH GIORGIO

CONTAVALLIROBERTO

Delegante di SALIVA ALESSANDRO

FLORIDAN FABIO

Delegante di SCIANCALEPORE SOFIA

GESSIPAOLA

Deleganti di SCIANNELLISILVIA

MARTINIMARCO
MARTINIPIETRO

Deleganti di SEGLIE STEFANO (DELEGATO DI COMPUTERSHARESPA, RAPP R.

DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES DEL TUF)

MATONE SERGIO MARIA
MATONE ADRIANA
ROSSETTIRAUL FERNANDO
ISCO SRL

Delegante di SEMERANIALESSIO

USCO LUIGI

Deleganti di SPADOTTO GIANFRANCO

GREGORISMARIA
PONTICIELLODANIELA

38.180
8.000
337.797
175,788
69.000
20.000
320.000
728
376.159
2.700.000
3.892.183

28.263.613

Azioni
100

100

Azioni
100

100

Azioni
1.500

1.500

Azioni
1.000
3.860

4.860

Azioni
11.540
11.540
520
1.497.000

1.520.600

Azioni
5.000

5.000

Azioni
572
2.300

2.872
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Delegante di STEFANELLO GIUSEPPE
Azioni
STEFANELLOMONICA 300
300
Delegante di STREMITZERRENATE
Azioni
STREMITZER GERHARD 5
15
Delegante di TAORMINA LUCIA
Azioni
CASSANAZIONALE DIPREVIDENZA ED ASSISTENZA FORENSE 15.744.276
15.744.276
Delegante di TARQUINIALESSANDRO
Azioni
BOVE KATRIN 2
2
Deleganti di TOMASELLAFEDERICA
Azioni
APICELLABENITO 404
APICELLALUCIO 540
944
Delegante di TOMASELLA GIANCARLO
Azioni
TOMASELLA ANDREA 1.000
1.000
Delegante di TONELLI MARIA VITTORIA
Azioni
ASSOCIAZIONE CASSA NAZIONALE DEI RAGIONIERI E PERITI COMMERCIALI 350.000
350.000
Deleganti di TREVISAN DARIO
Azioni
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO 50.000
FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. 497.000
FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLES.G.R. 180.000
GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGR 150.000
FONDO GESTIELLE PROFILO CEDOLA DI ALETTI GESTIELLE SGR SPA 110.000
FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTI ASSET II DI ALETTI GESTIELLE SG 90.000
FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTIASSET DI ALETTI GESTIELLE SGR SPA 70.000
FONDO GESTIELLE CEDOLA DUAL BRAND DI ALETTI GESTIELLE SGR 30.000
F.DO GESTIELLE DUAL BRAND EQUITY 30 DI ALETTI GESTIELLE SGR 20.000
FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTI TARGET I1 D ALETTI GESTIELLE SG 20.000
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO 80.000
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 1.056.142
BRIDGEWATER EQUITY FUND LLC. 3.060
NORGES BANK 1.078.822
GOVERNMENT OF NORWAY 18.039.570
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* ELENCO DELEGANTI *#

ACTIVE EXTENSION FUND I LLC

UBS MULTI MANAGER ACCESS EMU EQUITIES

ALLIANZ SUISSELEBENSVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFTAG
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
NUVEEN GLOB INV FD PLC TIAA GL

METZLER STRATEGIC INV PLC

PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY

HARTFORD INT-GLOB EQ INDEX FD

NESTLE FRANCE EQUILIBRE

SG DIVERSIFIE ISR

SG ACTIONS INTERNATIONALES

NATIXIS AM

HALEVY A2

SG ACTIONS FRANCE LARGECAP

SG ACTIONS EUROPE SELECTION

SG ACTIONS EUROPE ISR

UF6 A ACT

SG ACTIONS EURO VALUE

CASSETTEDIVERSIFIE

SG ACTIONS EUROPE

SG ACTIONS MONDE

SG DIVERSIFIE FRANCE 85 ACT

SG ACTIONS EUROPE LARGE CAP

SG ACTIONS EURO SELECTION

SG ACTIONS EUROPE MULTIGESTION

PERVALOR ACTIONS

DARWIN DIVERSIFIE 60-80 ACTION

ETOILE ACTIONS INTERNATIONALES

DARWIN DIVERSIFIE 90-100 ACTIO

ETOILE DEVELOPPEMENT DURABLE

PREE

ETOILE GESTION

ETOILE ACTIONS RENDEMENT

DIVERSIFIE ACTIONS 50-65 DU CD

ETOILE ASSURANCE EUROPE

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
IRISH LIFE ASSURANCE

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

CITIBANK BKK - MFC GLOBAL EQUITY FUND

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

CBO SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVEINVESTMENT TRUST

WELLINGTON GL RES EQ PTFO ATTN S1JIA CHEN MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

COMPASS EMP INTERNATIONAL 500 VOLATILITY WEIGHTED FUND
COMPASS EMP INTL 500 ENHANCED VOLATILITY WEIGHTED FUND

JANUS CAPITAL FUNDS PLC

MCM OFFSHORE ALPHAMATRIX MASTER FUND LTD WALKERS SPV LIMITED
MCM GLOBAL EQUITYALPHA OFFSHORE MASTER FUND LTD

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC CORPORATION SERV.COMP .2
AHL GENESIS LIMITED

AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR CAPITAL MGM LLC
TEWKSBURY INVESTMENT FUND LTD

BLACK DIAMOND RELATIVE VALUE

ROBECO INVESTMENT MANAGEMENT INC (DBA BOSTON PARTNERS)
PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD

LEGAL AND GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT

AEGON CUSTODY B.V

THE NOMURA TRUST AND BANKING COLTD

BERESFORD FUND PLC

STICHTING PGGM DEPOSITARY

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND.

CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR TRUST |
SDA INTL EQUITY INDEX FD WORLD

9.997
7.490
193.479
735.395
1.001
3.086
237.432
23.740
17.936
35.897
59.014
114.767
113.687
87.086
179.434
39.069
65.000
185.884
50.795
124,721
536
67.042
68.950
637.727
9.130
156
7.370
23.495
22.000
7.470
24.152
615
150.000
2.885
40.105
7.848.446
646.151
34.302
9.535
267.052
11.681
40.662
65.734
10.032
24.071
727
3.171
62
2.655
1.792
32.326
3.536
56.012
6.396
43.990
2.431
188.631
4.450
159.221
24.192
116.914
2.127.129
12.492
540
26.464
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STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

JANUS CAPITAL FUND PLC

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

FRANKLIN MUTUAL GLOBAL DISCOVERY FUND

ING FUNDS SERVICES, LLC

FRANKLIN MUTUAL SERIES FUNDS MUTUAL EUROPEAN FUND
FRANKLIN MUTUAL SERIES FUNDS MUTUAL FINANCIAL SERVICES FUND

BANCO NACIONAL DE PANAMA AS TRUSTEE OF FIDEICOMISO FONDO DEAHORRO DE PANAMA

ING GLOBAL EQUITY DIVIDEND FUND

VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND EQUITY INCOME FUND

VOYA GLOBAL EQUITY DIVIDEND ANDPREMIUM OPPORTUNITY FUND

MT TOTAL RETURN FUND

GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC

VOYA EURO STOXX 50INDEX PORTFOLIO

VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

SARATOGA ADVANTAGE TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE HEDGE EQUITY ETF

PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC
WINTON UCITS FUNDS PLC

PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUEFUND 1

FRANKLIN MUTUAL SERIES FUNDS MUTUAL INTERNATIONAL FUND
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA VALUE

SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
ADVANCED SERIES TRUST -AST WELLINGTON MANAG. HEDGED EQUITY PORTF
LEGG MASON GL.FUNDS PLC/LEGG MASON QS MV GL.EQ.GROWTH INC. FUND
STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND

VIDENT INTERNATIONAL INDEX FUND

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO
DB X TRACKERS MSCI EUROPE EQUITY

THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND

MILLIKEN (AND) COMPANY

AMERICAFIRST DEFENSIVE GROWTHFUND

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF
FIDELITY CONCORD STREET TRUST SPARTAN INTERNATIONAL INDEX FUND
DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA GLOBAL EQUITY
NN PARAPLUFONDS 1 N.V.

INVESTINPROF.M.B.A,, GLOBALEQUITIESI

COMPASS EMP DEVELOPED 500 ENHANCED VOLATILITY WEIGHTED INDEX ETF
PENSIONDANMARK ~ PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCIEMU HEDGED EQUITY ETF

ING INSTITUTIONEEL DIVIDEND AANDELEN FONDS

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSOCIATION LIMITED

ING DIVIDEND AANDELEN FUND

LONDON BOROUGH OF CROYDON PENSION FUND

MARATHON OIL COMPANY RETIREMENTPLAN TRUST

DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONALSTC

1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EUROPE ETF

GOLDMAN SACHS ETF TRUST- GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTER. EQUITY

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS ~ VOORHET SCHILDERS-AFWERKINGS-EN

GLASZETBEDRIJF

DEAM-FONDS DCG EQ DEAM-FONDS DCG EQ

DEAM-FONDS MMM SPEZIAL .

GOLDMAN SACHS ETF TRUST-GOLDMANSACHS ACTIVEBETA EUROPE EQITY
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI SOUTHERN EUROPE HEDGED EQUITY ETF
1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

WM POOL-EQUITIES TRUST NO. 75

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCIHITALY HEDGED EQUITY ETF

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND

CITW FUND, LP

125.761
5.099
28.348
68.410
446.455
6.712
3.652.907
416.743
6.228
87.664
29,705
831.861
5.701
153.469
304.336
126.172
7.910
1.167.122
79.339
73.329
17.088
77.086
136.841
15.734
974,224
153.789
8.256
19.893
9.446
151.342
57.551
506.381
22.802
7.614
42.918
4,440
1.398.021
2.423
835.154
49.441
4.363
450.000
24.372
193.491
8.335
150.021
46.887
38.724
51.191
7.368
3.766
174.302

9.820
35.774
4,342
3.497
6.903
2.688
31.511
5.927
118.522
4.628
3.290
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* ELENCO DELEGANTT *
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELAND
STRATEGICINVESTM

REGIONAL TRANSPORTATION DISTRICT SALARIED PENSION PLAN
PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD.
COMPASS EMP INTERNATIONAL 500 ENHANCED VOLATILITY WEIGHTED FUND
OHRA ZIEKTEKOSTENVERZEKERINGEN NV

FRANKLIN MUTUAL EUROPEAN FUND

PRINCIPAL FUNDS, INC. - SYSTEMATEX INTERNATIONAL FUND
BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
BURNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND
STAR FUND

SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND

GMO ALPHA ONLY FUND

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

ITSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807

WELLINGTON MANAGEMENT PORTFOLIOS

FIDELITY FUNDS SICAV

NN (L)

WELLINGTON MANAGNT PORTFOLIOS GLOB RESEA

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND

FIDELITY SAL ST SPARTAN GLOBAL EX US IN

VANGUARD FUNDS PLC

SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
SEINSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTI-AS

GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF

FIRST TRUST DYNAMIC EUROPE EQUITY INCOME FUND

HSBC MANAGED STABLE GROWTH FUND

HSBC MANAGED STABLE FUND

HSBC MANAGED GROWTH FUND

HSBC MANAGED BALANCED FUND

STICHT BEDRIJ MEDIA PNO

ARABELLEINVESTISSEMENTS

HENDERSON EUROPEAN ENHANCED EQ.

FRR

OXFORD COUNTY COUNCIL PENSION FUND

CARDIF VITA COMPAGNIA ASSIC E RIASS SPA

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND

IPAC SPEC INV STR INT SHARE STR NO 9

WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND

GROUPEEIM1

FCP OFFENSIF AIR LIQUIDE EXPANS

FCPE FONCIL

FAMEM F

FCP PYRENEES GLOBAL

FCPEPTA

FCP ARPEGE ACTIONS

FCO THELIA

FCP SAINT ARBOGAST

FCPE ACCOR DIVERSIFIE

FCP SCORE SIGMA

FCP SCORE SAXE

CM-CIC PERSPECTIVE STRATEGIE 50

FCPE INTERENTREPRISE N 0440

FCPE COFACE

FCPE LAGARDERE PUBLICITE AUDIO

FCPE BARCLAYS DIVERIFIE ACTIONS

FCP GAILLON 130/30

FCP ES GESTION EQUILIBRE

FCP ES DYNAMIQUE

FCP ES TEMPERE

127.567

1.464
22,745
1.670
12.734
439.482
359
4.023
3.114
5.278
3.566
48.135
700.000
284.686
7.929
2.769.037
4.817.050
26.343
277.598
147.292
1.300.052
85.168
246.058
1.717.919
87.459
206.323
36.938
2.134
1.101
230.172
770
1.800
11.051
6.104
48.100
13.000
152.053
217.889
237.987
500.000
127.454
5.665
6.723
600
10.0060
6.2760
700
3.650
600
15.000
1.000
1.000
4,750
2.000
4.000
17.783
700
3.000
500
10.000
11.565
160.600
103.080
10.464

pag. 20



* ELENCO DELEGANTT *

VALORACTIONS

FCPUNI 1

FCPE THALES AVIONICS

STAUBLI 8020 CREDIT MUTUEL FCPE
STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE

FCP SCORE THANRY

FCP SCORE SAINT JOSEPH

FCP SCORE SAINTE URSULE

SCORE SAINT NICOLAS

FCP SCORE PILLAUD

FCP SCORE ORMESSON

FCPSCOREMO

FCP SCORE GALIEN

FCP SCORE AD BESANCON

FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN

FCP PATRIMOINE PLACEMENT 5
FCPPATRIMOINE PLACEMENT 3
FCPPATRIMOINE PLACEMENT 2
MONSANTOACTIONS

FCP METSO MINERALS

FCPLUCKY

LEXMARKDYNAMIQUE

1612 FCP KOLBENSCHMIDT PIERBURG

FCP GUTENBERG

FCP GROUPE FORD FRANCE

FCP GROUPE BRIAND

GP 3 MATURITE FCPE

GP 2 CROISSANCE FCPE

GP 1 VITALITEFCPE

FCP GESTION PLACEMENT 1

1515 FCP GERARD PERRIER

1448 FCPE GE FACTOFRANCE
FREESCALEDYNAMIQUE
FREESCALEDIVERSIFIE

1584 FCP FERTILSODEBO

FCP EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE

FCP ESSO DIVERSIFIE

FCP CRYOSTAR FRANCE

FCP CHRIVER LABORATOIRES FRANCE

FCP CAPSUGEL

FCP PROVENCE DIVERSIFIE

FCPCETA

1262 FCP BEHR FRANCE

BALL PACKAGING EUROPE BIERNE
ARPEGEPREVOYANCE

APA SOLIDARITEFCP

BANQUE PICTET & CIE SA

PI CH - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL
RAIFFEISEN INDEX FONDS
PICTET-EUROPEINDEX

INDEX MOTHER FUND EURO AREA EQUITY
SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND
GIVIGLOBAL EQUITY FUND CLT AC
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS
JSSINVESTMENTFONDS

UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
AQRUCITS FUNDS

AQR UCITS FUNDS I1

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
DEKA INVESTMENT GMBH RE ARIDEKA
DEKA INVEST DEKA EURO STOXX 50 - UCITS

24.000
17.430
4.040
4.000
3.000
540

624

624
5.000
2152
1.352
936
2.808
1.144
2.400
936
1.248
416
2,912
2.617
728
3.200
208
1.768
7.810
2603
2.000
5.600
6.000
671

764
3.000
1.350
15.960
2.270
2.288
30.000
250
3.190
1.402
570
1.538
125

377
4.000
1.000
146.981
149.488
27.536
331.213
200
3.161
26.084
3.661
200.289
203.054
920.539
625
2.578
3.563
133.123
15.443
43.303
275.000
673.554
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DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-DIVIDEND VA

DEKA BASISSTRATEGIE FLEXIBEL

DEKA INVEST RE SIGMA PLUS KONSERVATIV

DEKA INVEST GMBH RE SIGMA PLUS BALANCED

DEKA INVEST RE/DEKAFUTUR-ERTRAG

DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKAFUTUR-CHANCE

DEKA INVEST RE DEKA-EUROLAND BALANCE

DEKA INVESTMENT GMBH DEKA MSCI EUROPE UC

DEKA INVESTGMBH RE MSCI EUROPE LC UCITS

DEKA INVEST GMBH RE DEKA-PB DEFENSIV

HES.T AUSTRALIA LIMITED

FSS TRUSTEE CORPORATION

SAS TRUSTEE CORPORATION

ROCKEFELLER & CO., INC

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST

LUCRFPTY LTD FOR THE LABOUR UNION CO-O

ONEPATH GLOBAL SHARES LARGE CAP UNHEDGED

VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND

AXAEQUITABLE LIFE INSURANCE CO

COINVEST LIMITED

CARBON AWARE INTERNATIONAL SHARES FUND
JINL-S&PINTERNATIONAL 5 FUND

VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
TROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX

AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL DEFENSIVE EQUITY FUND CORPORATION SERVICE COMPANY
INL/MELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE
INTERNATIONAL FUND MANAGEMENT S.A RE HASPA MULTIINVEST CHANCE
DEKA INVEST GMBH RE SPKED 01 FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE BRODO INVEST

DEKA INVEST.GMBH RE SVN I FONDS

DEKA INV. GMBH RE A-GOLDENE AUE-FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE PRODEKA

DEKA INVEST GMBH RE AGR DENAT

DEKA INVEST RE DEKA-ZMV-FONDS
DEKAINVESTMAULBRONN-STROMBERG-FONDS

DEKA INVESTMENT MBH RE PKBMF

DEKA INVESTMENT GMBH RE SAPHIR-FONDS

DEKA INVEST REPRIVAT VORSORGE AS-FONDS

DEKA INVEST GMBH RE VUS-MUENSTER-FONDS

KIRCHHEIM UNTER TECK FONDS

DEKA INVEST REKOMMUNAL-TUT-BALANCED -FO

DEKA INVESTMENT GMBH RE SVAM-FONDS

DEKA INVEST GMBH RE BODENSEE-FONDS

DEKA INVEST RE A-CRISPINUS FOND

DEKA INVESTMENT GMBH RE PFRUENDE INVEST

DEKA INVEST GMBH RE A-MUEHLEN FONDS

DEKA FUNDMASTER INVESTMENTGESELLSCHAFTM

DEKA INVESTMENT GMBH RE SVN-FONDS

DEKA A-DIM-WETZLAR-FONDS

DEKAINVESTMENT A-WITTRING MASTER FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE A-ASD FONDS

KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PS1 30 EUROPAEISKE AKTIER
KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PSI 31 EUROPAEISKE AKTIER
STICHTING ASR BEWAARDER

DEKA INV. GMBH RE HAMBURGER STIFTUNGSFON

DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA

DEKA NACHHALTIGKEIT BALANCE CF (A)

8.800
6.000
23.398
19.813
900
19.300
552.850
33.819
6.181
17.910
47.170
188.876
82.679
41.540
62.998
9.914
52,605
390.123
16.559
26.420
11.356
69.404
38.504
39.315
47.825
2.527
223.801
3.477.764
1.375.520
28.994
59.181
9.885
13.187.504
71.248
39.440
5.150
3.391
2.739
19.000
40.200
4,155
11.000
9.850
11.300
5.500
28.720
10.000
1.600
8.500
11.096
1.500
8.000
3.750
10.000
1.574
2.455
1.896
1.600
5.200
73.323
61.857
205.257
280.000
26.485
11.000
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DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-EUROPAVA
DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-EUROSTOC
INTERNATIONAL FUND MANAGEMENT S A RE IF
INTERNATIONAL FUND MANGEMENT S.A. REI[FM
AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND CORPORATION SERVICE COMPANY
VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUN
STATE OF WYOMING

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELIT

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY

JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO

EQ ADV TRUST EQ/INT. EQ. INDEX PORTFOLIO

ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FUND
PROSHARES HEDGED FTSE EUROPE ETF

SHELL CDA 2007 PP -WELLINGTON

AURION INTERNATIONAL DAILY EQUITY FD

RBC CANADIAN MASTER TRUST

MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
REGIME DE RETRAITE D HYDRO QUEBEC

PERPETUAL ECONOMIC DIVERSIF. GLOBAL EQUI
PERPETUAL PRIVATE INTERNAT SHARE FUND
ASSOCIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA
NORFOLK PENSION FUND

LONDON BOROUGH OF HACKNEY PENS FD
AXAFRAMLINGTON GLOBAL OPPORTUNITES

HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS

ING DIRECT

NADAUD

SAINT MARTIN 2

ICROISSANCE

FCP SAINT MARTIN N1

FCP CALCIUM QUANT

FONDS RESERVERETRAITES

HOUR-GLASS INDEXED INT SHARE(UNHEDGED) F
WHOLESALE UNIT TRUST MSCI GLOB INDEX SHS
AMP INT EQ IND FD HEDGED

AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

FCP GAILLON MAITRE ACTIONS

FCP UNION LONG SHORT EUROPE
QUAESTIOINVESTMENTS

1741 ASSET MANAGEMENT FUNDS SICAV

GERANA SICAV-SIFS.A.

ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
QUEENSLAND LOCAL GOVERNMENT SUPERANNUATI

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS TRUSTEE FOR THE INT EQ SECT TRUST

GAMMA EMIRATES INVESTMENT L.L.C.EM
FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND

SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208
SBC MASTER PENSION TRUST

DEAM FONDS VVK 2

UKA-FONDS

RSAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN

MMA PRAXIS INTERNATIONAL INDEX FUND

FTSE ALL WORLD INDEX FUND

REASSURELIMITED

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC FTSE EPRA/NAREIT DEVELOPED ETF

HSBC MSCI EUROPE UCITS ETF

TUTMAN B&CE CONTRACTED-OUT PENSION SCHEM

24.818
244,700
263.734

86.100

25.680

506
203.820

57.621

12.961

45,425

51.428

43.350

35.991
137.440

35.758
381.207

60
3.347
177.600

23.675

274.202
5.473
198.881

10.630

13.473

23.400
201.486
208.018
124.290

62.437

93.557

7.246
112.427

36.741

93.923

40.732
619.023

12.890

30.601

22.559
132.208

9.305
27.257
8.819
13.500
33.585
8.524
21.812
29.367
3.072
27.118
6.147
63.491
73.969
4.010
22.600
63.811
6.619

16.056

71.067

68.917
274,087

72.056

41.242

66.883
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HSBCETFS PLC
HSBC ETFS PUBLIC LTD C HSBC WORLDWIDE
TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST

NUMBER 21

ASR EURO AANDELEN POOL (ASSETS)

ASRLEVENSVERZEKERINGN.V.

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ET

FIRST TRUST RIVERFRONT DYN DEV INT ETF

JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND

NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST

QS BATTERYMARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND

LEGG MASON DEVELOPED EX-US DIVERSIFIED CORE ETF

WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN
WILLIAM BEAUMONTHOSPITAL

HIRTLE CALLAGHAN TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PTF
HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO
ARKWRIGHT,LLC

LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF
CGEINVESTMENTS (NO.2)S.AR L.

JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST
JOHN HANCOCK FUNDS I STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND
JOHN HANCOCK DISCIPLINED VALUE INTERNATIONAL FUND

JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND

LAZARD ASSET MANAGEMENTLLC

DEKA INVESTMENT GMBH FOR FTS-FONDS

INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFITMASTER TRUST
ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC

THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - ALLIANCEB VOL MNGM PTF
RHODE ISLAND HIGHER EDUCATION SAVINGS TRUST
ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
METROPOLITAN LIFEINSURANCE COMPANY

THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF
TRUSTEES OF CHINESE UNIV OF HK STAFF SUPERANN SCHEME (1995)
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BBS
NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS NB MULTI-ASSET INCOME FUND
GLOBAL DISCIPLINED EQUITY PRIVATE FUND, LLC

JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAT INDEX MOTHER F
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED

THE MASTER TR BK OF IP LTD ATF INVESCO DEV COUNT EQ INDEXMF
AQR MULTI-STYLE OFFSHORE FUND, L.P.

GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN
TIAA-CREF FUNDS - ENHANCED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

TIAA-CREF SOCIAL CHOICE INTERNATIONAL EQUITY FUND
METINVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF
COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI TRUST

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

MERCATOR INTERNATIONAL FUND

CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

CALVERT RESP INX SRS, INC-CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP INX FD
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

ALLIANZGI BEST STYLES GLOBAL EQUITY FUND

ALLIANZGIBEST STYLES INTERNATIONAL EQUITY FUND

FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT, INC.

33.703
5.757
200.208
43.930

45,959
73.073
3.290.486
1.400
840
3.898
6.095
132.653
417
9.968
6.798
31.282
77.152
3.679
541
8.423
5.693
465.678
92.450
12.570
297.722
180.999
95.296
67.327
1.037
34.965
5.817
1.377
30.996
5.000
5.214
53.520
47.254
23.529
11.825
19.297
8.400
178

986
34.023
4.416
123
13.302
3.035
79.784
154.973
2.731.601
4.332
112.394
6.058
20.580
436.372
206.037
14.397
1.010
769.389
1.166.605
58.588
23.119
2.557
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EATON VANCE RICHARD BERNSTEIN ALL ASSET STRATEGY FUND

EATON VANCE RICHARD BERNSTEIN EQT STRATEGY FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTL EQ FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND
HARTFORD CAPITAL APPRECIATION HLS FUND

HARTFORD GLOBAL EQUITY INCOME FUND

HARTFORD GLOBAL CAPITAL APPRECIATION FUND

HARTFORD HEALTHCARE ENDOWMENTLLC

HARTFORD HEALTHCARE CORP DEFINED BENEFITMASTER TR AGREEMENT
TRANSAMERICA AB DYNAMIC ALLOCATION VP

ICON INTERNATIONAL EQUITY FUND

TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO

TANGERINE BALANCED PORTFOLIO

TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO

TANGERINEEQUITY GROWTH PORTFOLIO

STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND

MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND

JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC

INL/MELLON CAPITAL EUROPEAN 30 FUND

INTECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND LLC

STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

STATE STREET HEDGED INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX FUND
DWS GLOBAL INCOME BUILDER VIP

DEUTSCHE EAFE EQUITY INDEX FUND

INVESCOMACRO INTERNATIONAL EQUITY FUND

INVESCOMACRO LONG/SHORT FUND

HENKEL OF AMERICA MASTER RETIREMENT TRUST

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

SPDR MSCI ACWI IMI ETF

SPDR MSCI EAFE QUALITY MIX ETF

SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX ETF

SPDR MSCI ACWI LOW CARBON TARGET ETF

LATTICE DEVELOPED MARKETS (EX-US) STRATEGY ETF
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

RUSSELL MULTI-ASSET FACTOR EXPOSURE FUND

MERCER QIF CCF

MGIFUNDS PLC

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF
LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

JANUS ADAPTIVE GLOBAL ALLOCATION FUND

NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST |

ASHWOOD INVESTMENTS LIMITED

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

LAZARD GLOBAL BALANCED INCOME FUND

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PPC GEQ

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS AKTIEN-BM-F I
DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS RLG GERMANY
DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BW GERMANY
DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS ENPT

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PPC EQ

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS AVD 2
DEUTSCHE ASSET AND WEALTH MNGM INV GMBH FOR OP-FONDS WFF
DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS KDF |

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PKN 2

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR STIFTUNGSFONDS SVC |
DEAWM INV GMBH FOR DEAM-FONDS CPT

INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL PLAN TRUST

ALASKA COMMON TRUST FUND

PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY (EX TOBACCO) FUND

47.048
103.282
15.812
101.831
313.463
107.861
102.174
28.729
39.533
4.281
21.000
2.134
12.563
12.398
6.827
23.827
43.200
164
831.582
123
10.444
122.179
11479
5.448
403

411
32.025
32.722
21.238
2.004
258

123
4.056
2.741
16.980
180.717
24.757
342.736
32.827
877
58.879
67.090
322
1.197
6.839
336.862
2.656.770
616
193.392
299.234
4.175
22.000
18.600
3.050
13.400
19.865
3.100
2.498
17.329
514,908
5.491
8.500
21.900
34.910
198.494
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THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F
GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM

HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME

SSGA MSCI ACWI] EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST
SELF-FINANCING POST-SECONDARY EDUCATION FUND

THE UNIVERSITY OF HONG KONG

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY

SSGA SPDR ETFS EUROPE 11 PUBLIC LIMITED COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PG EQ
DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BPT

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PAL 1

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS GSK 1
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
VANGUARD DEVEL ALL-CAP EXNORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
VANGUARD INVESTMENTS Il COMMON CONTRACTUAL FUND
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF

THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST II
WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST

WASHINGTON STATEINVESTMENT BOARD

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND

WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND

WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND

WISDOMTREE INTERNATIONAL LARGECAP DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGED EQUITY FUND

WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND

WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. HEDGED DIVIDEND FUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND

SSGA FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NON-LENDING COMMON TR F

SSGA MSCIEUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND

MSCIEAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

GOLDMAN SACHS FUNDS

MARCHFUND

DEAWM INVESTMENT GMBH FOR ALBATROS FONDS OP

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DWS FINANCIALS TYP O

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DWS VORSORGE AS (DYNAMIK)

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DWS VORSORGE AS (FLEX)
DEAWM FOR OPPENHEIM DYNAMIC EUROPE BALANCE

DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR SOP EUROLANDWERTE
DEUTSCHE AT AND W MGMT INVEST GMBH FOR MULTI INDEX EQT FD
DEUTSCHE A AND W MANAGEMENT INVESTMENT S.A. FORDWS ETOILE
ISHARES MSCI ACWI LOW CARBON TARGET ETF

TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

IBM 401K PLUS PLAN

IBM RETIREMENT PLAN

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

THA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKTF

226.298
497.646
589.291
132.483
3.068
25.873
61.355
18.207
288.315
101.797
311.646
3.363.183
76.920
34.966
131.300
10.240
13.100
16.210
3.399
2.132
26.767
69.590
2.195
390.641
387.539
27.461
129.712
9.866
14.010
454.017
2.106
1.057
37.117
47.510
3.590
47.679
452
1.303
283
506.091
29.885
4.962.676
12.577
45.293
103.525
8.199
19.287
1.730.290
51.53%
4.481
5.020
17.080
109.740
45.907
16.671
27.148
6.130
5.605
9.888
165.585
199.213
9.180
46.991
619.966
34.745
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METROPOLITAN SERIES FUND- MSCI EAFE INDEX PORTFOLIO

STATE OF MINNESOTA

JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT

SPDR MSCI ACWI EX-US ETF

SPDR S&P WORLD (EX-US)ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR ETF

SPDR GLOBAL DOW ETF

MORGAN STANLEY INSTFINC - ACTIVE INT ALLOCATION PTF

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF
THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

SSGA MSCI EAFE INDEX FUND

SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND

THE WELLINGTON TR CO, NAT ASS MULT COMM TR F TR, INTRES EQF
THE WELLINGTON TR CONAT ASS MULT COMM TR F TR GLB RES EQ PTF
SPDR DI EURO STOXX SO ETF

COMMON TRUSTITALY FUND

THE TRUSTEES OF AIRWAYS PENSION SCHEME

THE TRUSTEES OF NEW AIRWAYS PENSION SCHEME

AQRFUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND

AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND

ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA

TRUSTEES OF KINGFISHER PENSION SCHEME

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

BRUNEIINVESTMENT AGENCY

GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND

ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO GROWTHF
STATE STREET TRUSTEES LTD ATF ABERDEEN CAPITAL TRUST
SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX UK) EQ FD
THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND
HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND
THE ROYAL BOROUGH OF GREENWICH PENSION FUND

HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND

FIRST STATE INVESTMENTS ICVC-FIRST STATE DIVERSIFIED GROWTH F
GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN

ABERDEEN INV FUNDS UK ICVC II-ABERDEEN EUR EQ ENHANCED INDEXF
NGAM INVESTMENT FUNDS UK. ICVC - SEEYOND FACT + EU EXUK EQF
THE TRUSTEES OF THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN

THE TRUSTEES OF SAL PENSION SCHEME

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSEDEV WOR LD EX - UK EQT IND FD
VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F
SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVC- FUNDAMENTAL INDEX GLB EQF
SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST

SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIAFUND

CHRISTIAN SUPER

RUSSELL TAX EFFECTIVE GLOBAL SHARES FUND

STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME

PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND
BELLSOUTH CORP TR UNDER EX BEN PL FOR MOBILE SYSTEMS EXECUT
BELLSOUTH CORP TR UNDER EX BEN PL FOR ADV AND PUBLISHING
NATIONAL WESTMINSTER BK PLC AS TR OF BARING TARGETED RETURNF
CSAA INSURANCE EXCHANGE

ACORN 1998 TRUST

EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND

JTW TRUST NO. 3UAD 9/19/02

JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02

JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02

NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING

93.308
188.623
5.290
57.210
58.358
3.324
32.392
30.987
11.606
1.305
80.427
285.364
54.323
3.807
43.267
14.948
1.879.085
1.095.079
21.875
194.045
56.696
1.041
462.514
8.833
32.643
94.864
34.379
127.680
172.003
5.474
38.710
412.432
39.058
34.357
33.278
815.825
11.155
75.221
241
3.153
22.144
6.340
7.966
9.394
119.944
289.102
236.295
64.053
3.442
6.844
3.190
29.027
56.822
6.045
836
2.512
3.301
11.848
68.884
1.152
932
6.591
2.483
4,492
69.968
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LIR LIMITED PARTNERSHIP

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST

NGEE ANN POLYTECHNIC

PITZER COLLEGE

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
VOL EMPL BEN ASS OF THE NON-REPR EMPL OF SOUT CAL EDISON CO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10

HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 9

EXELON CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSION TRUST - NON TAX QUAL
GUIDE STONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING

NTGI - QM COMM DAILY ALL COUNTRY WD EX-US EQ INDEX F - LEND
SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

CHESS INTERNATIONAL PROPERTIES, LTD.

STATES OF IERSEY COMMON INVESTMENT FUND

INTERNATIONAL EQUITY FUND

HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN

UNIT NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PALEST REF IN THE NEAR EAST
DYNASTY INVEST, LTD

DFILP EQUITY (PASSIVE)

PYRAMIS GLOBAL EX U S.INDEX FUND LP

THE GRAUSTEIN TRUSTS PARTNERSHIP

THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP

LAKE AVENUE INVESTMENTS, LLC

LTW GROUP HOLDINGS, LLC

LOY PARTNERSHIP, LLC

MF INTERNATIONALFUND LLC

CINDY SPRINGS, LLC

RAMI PARTNERS, LLC

MS FUND LP

FCMINTERNATIONAL LLC

FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
NORTHERN TRUST - FULLY TAXED ACCT

HAGFORSLIMITED

BLUE SKY GROUP

COMMONWEALTH SUPERANN CORP ATF ARIA INVESTMENTS TR

QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND

QUEENSLAND INVESTMENT TRUSTNO.2

ACT CHIEF MINISTER, TREAS AND ECO DEV DIR SUPERANN PROV ACC
DEPRINCE, RACE AND ZOLLO INTERNATIONAL VALUE GROUP TRUST
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

HUBBELL INCORPORATED MASTER PENSION TRUST

JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02

LTWINVESTMENTS LLC

NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUND

PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
ST.JOSEPH HEALTH SYSTEM

SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST

1999 VOL EMPL BEN ASS NON-REPR EMPL OF SOUT CAL EDISON CO
THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY

TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE

TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER TRUST

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3

HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 1

HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03

HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11

HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 6

HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 4

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8

HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 2

39.367
5.030
562
1.035
35.752
8.345
8.616
6.963
425
11.052
83.826
46.381
62.842
1.769
8.061
20.660
1.101.721
4.274
7.668
5.817
1750
579
104.527
1.352
3.432
7.368
15.568
4.550
3.399
27.435
4.358
6.621
1.668
217.186
23.630
26.349
86.697
85.754
6.396
16.355
29.411
108.280
37.870
3.843
7.696
1.801
408.126
17.256
2.392
2.112.943
4.125
94.000
3.469
44.054
8.779
36.216
5.865
12.066
2.510
3.123
7.264
6.019
5.772
7.587
4749
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HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 5.177
HRW TRUSTNO 4 UAD 01/17/03 3.047
HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 5 5112
HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 12 5.344
HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 3.047
GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY 34.220
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 111.973
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 403.890
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 120.516
TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 76.414
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 9.550
HSBC INTERNATIONAL EQUITY POOLED FUND 42.872
HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST 12,781
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTUREF 62.390
IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND 31.330
GARD COMMON CONTRACTUAL FUND 13.390
THE BARING MULTI ASSET F, A SUBF BARING MULTI ASSET INV F 14.824
NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC 1.528.523
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRATINV F 10.016
AMF PENSIONFORSAKRING AB 1.844.254
AUSTRALIA POST SUPERANNUATION SCHEME 20.474
THE TRUSTEES OF THE BT PENSION SCHEME 135.335
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 23.109
NEW IRELAND SUPERANNUATION FUND 109.201
STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS 180.075
STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS 43.963
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 55.534
STICHTING PENSIOENFONDS IBMNEDERLAND 12.185
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 333.708
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 347.515
COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 2.463
HSBC UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 4.099
BARING GLOBAL OPPORTUNITIES UMBRELLA FUND 22.022
MUNICIPAL EMPLOYEES" ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 17.333
NAT WEST BANK PLC AS TRUSTEE OF LEG & GEN GLOBAL EQT IND FD 2.004
NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TR 751.699
NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INT IND TR 38.005
BARING COMPONENT FUNDS 280.057
SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST 31.112
NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 60.075
LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 38.768
LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 16.619
UNIVEST 121.301
[PM EQUITY UMBRELLA FUND 13.067
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL INDEX 1 118.069
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEEUROPA INDEKS 1 73.448
ABUDHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 97.452
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIGFORSIKRINGSSELSKAP 80.691
STICHTING DOUWE EGBERTS PENSIOENFONDS 36.578
STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG 328.815
STICHTING PENSIOENFONDS ING 136.691
ARBEIDSMARKEDETS ERHVERVSSYGDOMSSIKRING 27.693
NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND 206.947
WINTON CAPITAL MANAGEMENT LIMITED 15.848
FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATIONS. 47.825
HSBCINSTITUTIONAL TRUST SERVICES LTD AS TRUSTEE FOR SCHRODER GLOBAL EQUITY STABILISER 10.007
SCHRODER GLOBAL ALLOCATOR FUND 11.547
SCHRODER GLOBAL MULTI ASSET INCOME FUND 8.684
SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA 68.706
FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 73.455
FLF BALANCED PENSION FUND 671.630
FLF BALANCED LIFE FUND 72.514
FLF CAUTIOUS PENSION FUND 7.401
ALGEBRIS UCITS FDS PLC ALGEBRIS ASSET 67.806
CAAM ACTIONS RESTRUCTURATIONS 14.857
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CAAM SELECT EURO 190.034
SICAV AMUNDI SELECT EUROPE 160.372
ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE 57.000
CAAM ACTIONS DURABLES 52.099
FCP AMUNDI RENDEMENT PLUS 14
SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR 37.270
HARMO PLACEMENT 2 60.000
ASSURDIX 373
CAAMRESA ACTIONS EURO 12
ATOUTMODERACTIONS 91.836
FCPE AMUNDI RESA ESG ACTIONS EURO 292.573
CPR EURO HIGH DIVIDEND 203.174
G FINANCIER AMUNDI 244.185
FCP CPR ACTIVE EUROPE 21.967
FCPE AMUNDI PREM PATRIMOINE 6.669
FCP COLOMBES 6 39.755
ATOUT EUROPE CORE 19.627
ATOUTEUROPE RESTRUCTURATION 41.516
ATOUT EUROPE SELECT 119.864
ATOUTEUROPE SMART BETA 5.145
SICAV LCL ACTIONS MONDE HORS EUROPE 63.736
FCP AMUNDI ACTIONS INTERNATIONALES 2.360
AMUNDI ACTIONS INTLES SMARTBE 75
FCP COLOMBES 6 BIS 60.000
ATOUTEUROLANDRESTRUCTURATION 172.899
ATOUTEUROLAND 477.047
LCL ACTIONS EURO RESTRUCTURAT EURO 91.454
LCL ACTIONS EURO SELECT 280.024
LCL ACTIONS EUROPE CORE 9.407
LCL ACTIONS EUROPE RESTRUCTURATION 20.156
LCL ACTIONS EUROPE SELECT 59.092
FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL LOW CARBON 13
FCP AMUNDI INDEX EQUITY EUROPE LOW CARBON 11
CROISSANCEDIVERSIFIE 3.018
CDC AD EUROPE 42.581
IXIS EURO ACTIONS 468.619
ECUREUIL ENERGIE 51.047
FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH 70.850
CNP ASSUR VALEURS 5.248
FCPNATIXIS ACTIONS EUROPEENNES 95.650
FCPFEDERAL PLANETE BLEUE 75.000
FCPFEDERAL EURO DYNAMIQUE 600.000
FCP FEDERAL CROISSANCE 112.750
FCPFEDERAL OPTIMAL 75.000
OPCVM SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING EURO 15.916
PALATINE ASSET MANAGEMENT S A. 14.000
FCPE JUNON ACTIONS OBLIGATIONS 47.900
EVOLUTIS 171.814
REUNICA CAAM ACTIONS 192.141
FCP AMUNDI PULSACTIONS 231.709
INDOCAM FLAMME 45.465
QUERCUS 166.812
ACTIONS EURO CA MF CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 64.646
GRD ACTIONS ZONE EURO 22,792
LION FLAMME 39.042
EPARGNE PRUDENCE THALES 36.038
FCPE AMUNDILABEL EQUILIBRE 86.454
EVIAN A EQUILIBRE 7.429
L.S. DYNAMIQUE 9.602
N 1 RENDEMENT USINOR 9.858
VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE SURVEILLANCE DU FCP 3.199
FCPE AMUNDI LABEL PRUDENCE 33.743
FCPE AMUNDI LABEL DYNAMIQUE 43.633
LVCHALLENGE 28.547
FCPE AMUNDI RESA DYNAMIQUE 178.877
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AA AMUNDI ISR

FCP ARRCO LONG TERME C

ADPACTIONS

ADPARGNE

ELITE INTER PHARMACTIONS

FCP BOURBON 3

FCP FDRN AMUNDI

FCPFMS 3

ARRCO LONG TERME D ACTIONS

FCP CRN SOGE ACTIONS

CARPINDO

FCP VILLIERS ALLEGRO

FCPRSIEUROP

FCPICARE

FCP ERISA DIVERSIFIE 2

FCPE TECHNIP DYNAMIQUE

FCPE TECHNIP EQUILIBRE

AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE

VILLIERS ALTO

FCP AMUNDI HORIZON

AMUNDI APOLLINE ACTIONS EUROPE

REUNICA CPR ACTIONS

IBMH

R PHARMA DVSF

FCPBOURBON |

FCP BOURBON 4

UNIVERS CNP 1

FC CARPIMKO

CNP ACP ACTIONS LT

CONCORDE 96

CNPMONTPARNASSE ACTIONS

IXIS FLAMME

FCP NATIXJS IONIS

OACET

FCP ECUREUIL PROFIL 90

FCP CNP GGR

FCPNATEXIS PERFORMANCE 9

FCP ABP PERP

AREGE 2IC

FCP RSRC DIVERSIFIE

CARBPDIVERSIFIE

FCP RLPREVOYANCE

FCPE SAFRAN DYNAMIQUE

EGEPARGNE2

FCPE HUTCHINSON ACTIONS

SAFRAN MIXTE

FCPE NATIXIS ES ACTIONS EURO

FCP CURIE INVESTISSEMENTS

FCP HSBC ACTIONS MONDE

THE MEDICAL CENTRE INSURANCE COMPANY LTD.

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

QUANTITATIVE GLOBAL VALUE PORTFOLIO BRANDYWINE INVESTMENTS TRUST
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST

CN CANADIAN MASTER TRUST FUND .

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.
CCNPP INC. MASTER DECOMM TRUSTUNIT ONE QUALIFIED FUND

THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD LLCNQ DECOMMISSIONING TRUST
DIOCESE OF VENICE PENSION PLAN & TRUST

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

RE GINNA QUALIFIED DECOMMISSIONING TRUST

18.509
47.681
5.003
3.853
50.159
17.279
39.190
56.624
163.897
79.625
114.361
166.013
135.678
22.530
91.461
12.934
14.403
175325
17.362
24.285
81.935
61.776
28.000
150.600
270.000
24,574
35.472
62.548
33.306
36.281
51.331
8.001
17.509
24.720
30.001
6.001
35.179
13.430
20.473
59.574
22,921
16.645
54.711
207.670
10.180
11.466
15.640
65.000
36.738
3.622
124.186
631
30.245
6.410
220.175
172.066
14,200
195.274
4,248
947
931.547
47.945
33.154
670.360
7.300
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ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST

THE HARTFORD ROMAN CATHOLIC DIOCESAN CORP RET PL

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS NON US VALUE FUND
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA TRAEASURY DEPT.

THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY

KROGER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND

UFCW CONSOLIDATED PENSION FUND

LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND

LOUISIANA STATEEMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST

MERCY INVESTMENT SERVICES

TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED
PROVINCE PF NEWFOUNLAND AND LABRADOR POOLED PENSION FUND
PUBLIC SERVICE PENSION PLAN FUND

NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA

RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

ONTARIO PENSION BOARD .

POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST ACCOUNTING MECHANISM
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO

ARIZONA PSPRS TRUST

PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARYOF THE PRESBYTERIAN CHURCH (USA)
RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TR
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLC RUSSELL GLBL EQTY PLUS FND
AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST

SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND
DUKEUNIVERSITY

TD EUROPEAN INDEX FUND .

TDINTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

TELUS PENSIONS MASTER TRUST

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

TEACHERS' RETIREMENT ALLOWANCESFUND

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

OSFHEALTHCARE SYSTEM

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

CIBC EUROPEAN INDEX FUND

CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
CFINTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST
SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST PARTNERSHIP
FLORIDA GLOBAL EQUITY FUNDLLC

THE SISTERS OF THE THIRD ORD OFST FRANCIS EMP PEN PLAN

VEBA PARTNERSHIPNLP.

PANAGORA GROUP TRUST .

STG PFDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

STG PFDS AHOLD

ST. SPOORWEGPFDS MANDAAT BLACKROCK

STICHTING PENSIOENFONDS OPENBAAR VERVOER

NATIXIS EURO VALUE EQUITY

CSALOS EUROPE EQUITY

AMUNDI SIF GLOBAL ETHICAL EQUITIES

VALIANT AKTIEN EUROP

AMUNDI ETF SP EUROPE 350

1.260
823
19.315
15.398
78.073
53.084
282.100
93.300
149.951
233.287
118.500
5.950
7.275
9.750
342.646
85.169
93.349
16,700
592,793
6.369
18.173
192.811
7.961
382.614
42.840
56.828
1.239
22.612
2.449
26.548
7.364
47.360
1.349.202
260.850
31.217
8.406
712
193.879
3.032.226
13.155
52.560
44.773
74.289
17.402
6.932
16.833
38.229
74.485
77.957
29.116
10.344
12.418
47.792
36.100
10.614
9.093
385.854
71.194
17.227
11.472
153.975
125.000
4.944
28.518
13.161
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SPDR EUROPE PUBLIC LIMITED COMPANY 16.616
JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST 87.432
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V. 1.285.696
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX GLOBAL AKTIER MIN.RISIKO 75.100
SARASIN INVESTMENT MANAGEMENTLTD 61.157
TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC 160.924
BNY MELLON TRUST DEP UK LTD ATF ST. IS PLACE STRAINCUNITT 101.827
ANIMA SGR SPA 1.623.081
ANIMA SGR SPA 980.395
ATLAS MASTER FUND LTD 8.052
POWERSHARES DYNAMIC INTERNATIONAL 7.307
PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 148.520
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 13.603
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY 3.017
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO 10
AMUNDI FUNDS SELECT EURO 138.157
AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND 3.431
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY WORLD 10
LEGAL AND GENERAL 12.264
THE BANK OF KOREA 840
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST 228.869
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 25.968
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK. LTD 10.017
AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND 7.452
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 55.400
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 64.972
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 52.041
TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 166.436
NESLIMITED 45.694
BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 101.883
INTERNATIONAL MONETARY FUND 15.639
PEOPLE'S BANK OF CHINA 2.744.119
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 4.903
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 1.342.667
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 351.269
BANK OF KOREA 141.097
BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND 226.202
WYOMING RETIREMENT SYSTEM 44.493
BANK OF BOTSWANA 7.926
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C 415.694
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 172.519
NATIXIS ASSET MANAGEMENT SA 307.050
SHELL PENSION TRUST . 69.055
183.560.206
Delegante di TRICARICOANTONIO
Azioni
TRICARICOMICHELE 5
5
Delegante di VEZZANIVIRGILIO
Azioni
SARDONLUCIA 894
894
Deleganti di VIOLA MARIA CRISTINA
Azioni
CHIOPRISMARINELLA 900
CHIRICOZZI LUCIO 900




* ELENCO DELEGANTTI *

1.800
Delegante di ZORZETTICLAUDIO

Azioni
VOLPE ANDREA 100
100

Delegante di ZUSAYN - WITTGENSTEIN ELIZABETH
Azioni
WINTERSTEIN WILHELM 3.200.000
3.200.000
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ALLEGATO “L”

DOMANDE PREASSEMBLEARI
E RELATIVE RISPOSTE

Domande e risposte
sul punto 1 dell’ordine del giorno

Intervento del Presidente

Azionista MARINO

D: Vi sono azioni di responsabilita ancora in essere e nei confronti di chi?
R: Non vi & alcuna azione di responsabilita ex art. 2393 del codice civile.

Sono invece tuttora pendenti i procedimenti giuslavoristici contro il dott. Perissinotto e il dott.
Agrusti.

D: Raffaele Agrusti quali tipi di rapporti mantiene con il Gruppo e quali incarichi
detiene a tutt'oggi?

R: 1l dott. Agrusti ha cessato il rapporto di lavoro dipendente con Assicurazioni Generali in
data 31 dicembre 2013, Si precisa che il dott. Agrusti in data 30 settembre 2013 ha rilasciato le
proprie dimissioni da tutti gli altri incarichi allo stesso attribuiti nell’ambito delle societa
controllate o partecipate dal Gruppo.



D: Quali spese stiamo ancora pagando al dott. Greco?

R: Le competenze spettanti al dott. Greco ancora da liquidare sono riportate nella
Relazione sulla Remunerazione e riguardano lo Short Term Incentive 2015 e il Long Term
Incentive 2013.

L’entita della componente variabile STI ammonta a € 1.859.842 lordi.

L’assegnazione del piano LTI 2013 ¢ pari a n. 162.990 azioni determinate sulla base del grado
di raggiungimento dei relativi obiettivi e soggette ai periodi di lock-up previsti dal relativo
regolamento.

Non ¢ stato erogato alcun trattamento di severance e sono decaduti i diritti relativi agli altri
piani di incentivazione di lungo termine.

D: L'ex AD dott. Greco ¢ andato a lavorare presso una societa concorrente. Come si
pensa di potersi tutelare, visto che egli conosce tutti i segreti del Gruppo?

R: Nell’ambito dell’accordo sottoscritto con il dott. Greco & prevista una specifica clausola
di riservatezza che impone al dott. Greco il divieto di usare, divulgare o comunicare a chiunque
qualsivoglia informazione riservata di cui sia venuto a conoscenza o che abbia ricevuto od
ottenuto, in virtd o in relazione alle funzioni e incarichi svolti presso la nostra Societa ed il
Gruppo Generali, né di copiare, riprodurre o conservare, in qualunque forma e con qualsivoglia
mezzo, nonché di permettere a terzi di accedere, copiare o riprodurre informazioni registrate,
sia in forma documentale che non, che contengano o si riferiscano ad informazioni riservate.



Intervento del Group CEO

Azionista MARINO

D: Quali sono stati le nostre principali sponsorizzazioni?

D: Dal punto di vista sportivo, abbiamo ottenuto finanziamenti europei? Per quali
importi?

R: Anche nel 2015 le sponsorizzazioni per Assicurazioni Generali sono state
principalmente rivolte a sostegno delle comunita nelle quali operiamo, sia in campo sociale che
culturale e sportivo.

Nel sociale abbiamo continuato ad esempio il nostro supporto all’Onlus Revert per la ricerca
sulle malattie neurodegenerative e alla Comunita di San Patrignano per la formazione
professionale dei suoi assistiti. Ricordiamo inoltre a Trieste la Regata Barcolana, a Milano il
sostegno al Teatro Alla Scala per promuoverne [’accessibilita, a Venezia il supporto per la
conservazione del patrimonio artistico tramite la Fondazione Cini, a Torino la sponsorizzazione
degli eventi musicali Mito per la Citta.

A livello di Gruppo segnaliamo tra le maggiori sponsorizzazioni sportive quelle relative agli
sport invernali tra cui spiccano la Coppa del Mondo di Sci promossa da Generali Austria. Si
segnala inoltre la Vela, inclusa la partnership con gli skipper Isabelle Joschke e Alain Gautier e
le Regate Generali Solo e la Solitaire du Figaro a cura di Generali France. Il Calcio in Austria,
Croazia e Repubblica Ceca. Il Tennis in Austria e Svizzera.

Sempre a livello di Gruppo, segnaliamo nel settore ambientale il sostegno a Generali
Atmospheric Observer - la mongolfiera che sorvola Parigi e raccoglie dati scientifici
sull’inquinamento — tramite Generali France.

A questi eventi di maggiore visibilita per il marchio nel mondo si aggiungono anche molti
eventi di richiamo nei territori nei quali il gruppo € presente. Maggiori dettagli possono essere
trovati nel Rapporto di Sostenibilita che ¢ a disposizione.

In questo tipo di interventi non sono applicabili di norma possibilita di finanziamento europeo.

D: Quali opere d'arte sono state acquisite nel 2015, da chi e per quali importi?

R: Nel 2015 sono state acquistate due opere d’arte per un valore complessivo di €65.000
presso la casa d’aste Stadion di Trieste. Nello specifico, le opere d’arte acquistate sono
“Autoritratto” di Giorgio de Chirico per un valore di €25.000 e un’opera di Massimo Campigli
per un valore di €40.000.



D: Vorrei conoscere il numero delle scoperture e quello di coperture nel Gruppo,
quindi non solo presso Assicurazioni Generali, dei posti riservati alle categorie protette ex
legge 68/99

D: Vorrei conoscere anche i rifiuti ex art. 9, comma 8, della summenzionata legge
68/99, pregandovi di aver cura di non parlarmi soltanto di Assicurazioni Generali ma
dell’intero Gruppo Generali!

D: Vorrei conoscere 1'importo complessivo di cui abbiamo usufruito ex art. 13, legge
68/99

R: Assicurazioni Generali ha assunto 51 persone appartenenti alle Categorie Protette ex
Legge 68/99.

La Compagnia continua a svolgere nel corso dell’anno colloqui di selezione con candidati
potenzialmente idonei a ricoprire le mansioni definite. La Societa ha stipulato una Convenzione
con lufficio territorialmente competente della Pubblica Amministrazione che prevede
I’assolvimento dell’obbligo occupazionale secondo un programma di copertura progressiva
concordato, con I’assunzione di ulteriori 17 persone entro dicembre 2019.

Nel Gruppo non ci sono stati rifiuti ex art. 9, comma 8, della summenzionata legge 68/99.

Assicurazioni Generali nel 2015 non si ¢ avvalsa del “Fondo per il diritto al lavoro dei disabili”
previsto dall’art. 13 della Legge 68/99.

D: Lo scorso 28 marzo il Garante della Concorrenza ci ha sanzionato per 12 milioni di
euro, sanzione poi annullata dal TAR. Con quali motivazioni il Tar ha annullato? E' stato
interposto appello?

R: Il Tar Lazio ha annullato la decisione dell’ Autorita accogliendo le eccezioni proposte
dalle parti, secondo cui la mancata partecipazione alle gare indette dalle aziende di trasporto
pubblico locale non era da attribuire ad un’intesa illecita, come sostenuto dall’ Autorita, bensi
a motivazioni di ordine esclusivamente economico, consistenti nella scarsa appetibilita del
settore, caratterizzato da assenza di redditivita e da alti livelli di rischio.

Tale motivazione trova ulteriore conferma nel fatto che anche le imprese estranee all’asserita
intesa hanno ritenuto di non partecipare alle gare oggetto d’indagine.

In data 18 marzo 2016, 1’Autorita della Concorrenza ha notificato a Generali Italia
I’impugnazione della decisione dinanzi al Consiglio di Stato.

Generali Italia sta predisponendo la propria memoria difensiva nella quale riproporra anche gli
argomenti gia svolti con successo in primo grado.



D: Quali contatti in essere continuano con il Gruppo Unipol?

R: Il rapporto tra Unipol e Generali pud inquadrarsi nelle normali relazioni tra imprese
concorrenti nello stesso mercato.

D: Chi ci rappresenta in ANIA?

R: Il Vicepresidente dell’ ANIA & Philippe Donnet (Group CEO delle Assicurazioni
Generali ¢ Amministratore Delegato e Country Manager di Generali Italia) che appare anche
nel Consiglio Direttivo assieme ad Andrea Mencattini (Chief Government Insurance
Subsidaries, Business Development & Institutional Relation Officer di Generali Italia e
Presidente di Alleanza, Genertel Life e D.A.S.). Andrea Mencattini & anche Presidente della
Commissione Permanente Vita e Welfare.

Nel Comitato Esecutivo troviamo ancora Philippe Donnet mentre nella Commissione
Permanente Auto ¢’ Roberto Serena (Responsabile Flotte e Gestioni Speciali di Generali
Italia).

Nella Commissione Permanente Danni appare Massimo Monacelli (Chief Property & Casualty
and Claims Officer) mentre nella Commissione Permanente Distribuzione c¢’¢ Stefano Gentili
(Chief Marketing & Distribution Officer di Generali Italia) e nella Commissione Permanente
Economia e Finanza appare Massimo Romano (Responsabile Group Integrated Reporting &
CFO Hub).

Infine, nella Commissione Permanente Relazioni Industriali troviamo Gianluca Perin (Chief
HR & Organization Officer di Generali Italia) e, nonché Antonella Maier (Direttore divisione
BG Vita)

D: Controlliamo testate giornalistiche?

R: Generali non controlla testate giornalistiche.

D: Vorrei conoscere i costi di incarichi attribuiti a dipendenti pubblici e i relativi
nominativi

R: Non risultano incarichi attribuiti a dipendenti pubblici.

D: A quali magistrati abbiamo affidato incarichi di qualsiasi tipo, ivi compresi gli
arbitrati?



R: Attualmente non risultano essere stati affidati incarichi a magistrati togati da parte della
Compagnia.

D: Di quanto abbiamo finanziato il CRAL?
D: Qual e la passivita del CRAL?

R: Nel corso del 2015 Assicurazioni Generali S.p.A. ha erogato al CRAL un contributo
pari a € 90.000 e il CRAL non ha registrato alcuna passivita.

D: Vorrei conoscere quanti stabili di proprieta hanno amianto e cosa abbiamo fatto
ad oggi per rimuoverlo.

D: Vorrei sapere se nel Gruppo siano stati registrati decessi per amianto.

R: Sugli immobili del Gruppo Generali vengono svolte costanti attivita di verifica e
ispezione, oltre a specifiche due diligence ambientali, volte ad individuare la presenza di
amianto o fibre vetrose ed il relativo stato di conservazione. Alla luce delle attivita di verifica,
negli anni I’amianto, potenzialmente pericoloso, ¢ stato mappato e trattato nel modo previsto
dalla legislazione vigente di ciascun paese; allo stato attuale non si segnalano situazioni di
pericolo o di sconfinamento rispetto alla normativa di riferimento.

L’attenzione ¢ comunque sempre tenuta alta: oltre ad un costante monitoraggio dell’evoluzione
normativa e a specifiche attivita formative per tecnici che seguono il patrimonio immobiliare, &
stata recentemente lanciata una nuova campagna di indagine su tutto il patrimonio finalizzata
ad una nuova verifica degli immobili anche alla luce delle ultime norime relativamente alle fibre
vertose e all’individuazione di eventuali ulteriori azioni che migliorino uno stato di fatto gia di
buon livello

Con riferimento ad Assicurazioni Generali, allo stato non abbiamo evidenza di alcuna
segnalazione da parte del medico competente né di alcun contenzioso generato da questa
fattispecie.

D: Il Gruppo ha rapporti con societa nelle quali vi siano interessenze con I'AD di
Mediobanca Alberto Nagel o con la di lui moglie Roberta Furcolo?

R: Non risultano in essere rapporti riconducibili all’AD di Mediobanca con societa del
Gruppo, ad eccezione di coperture assicurative stipulate a normali condizioni di mercato.

D: Vorrei conoscere quanti siano stati gli episodi di molestie sessuali e mobbing
all'interno del Gruppo e chi si incarichi di risolverli.



R: 1l Gruppo ha definito le regole ed un processo per la gestione delle segnalazioni di
violazioni del codice di condotta quando queste non vengono direttamente risolte dal manager a
cui sono presentate. Di questo processo & data evidenza anche nel sito internet di Gruppo da cui
si pud accedere al canale dedicato alle segnalazioni.

Le segnalazioni vengono catalogate a seconda della natura dei fatti oggetto di segnalazione. Le
fattispecie “molestie sessuali” e “mobbing” non sono specificamente contemplate ma rientrano
nella piti ampia categoria della discriminazione e molestie (che possono anche non essere di
natura sessuale). Nel corso del 2015, a livello di Gruppo, sono state segnalate 22 di queste
situazioni. La maggior parte dei casi (ca. 70%) & ad oggi chiusa. Solo in due casi i fatti
comunicati sono stati accertati e sono state attivate le misure idonee a rimediarli. Negli altri casi
le informazioni non si sono rivelate sufficienti oppure i casi non sono stati ritenuti fondati.

D: Quanti licenziamenti abbiamo avuto nel Gruppo e quante cause di lavoro
dipendente?

R: Nel 2015 in Assicurazioni Generali non si & proceduto ad alcun licenziamento ed al
momento sono in corso n. 6 contenziosi giuslavoristici.

D: Dall'arrivo del nuovo amministratore delegato, quanti dirigenti sono stati
estromessi dal Gruppo e con quali importi di buonuscita?

R: In posizioni rilevanti a livello di Gruppo dal 17 marzo 2016, data di nomina del Group
CEO, sono state definite n. 2 risoluzioni del rapporto di lavoro di dirigenti, con applicazione
della policy di severance. Queste risoluzioni non dipendono dall’arrivo del nuovo
amministratore Delegato, ma sono state avviate in precedenza.

D: Vorrei conoscere il numero dei dirigenti condannati con sentenza definitiva e
ancora in carico al Gruppo.

D: Quali sono i principali reati per i quali sono stati condannati dirigenti del Gruppo?
R: In Assicurazioni Generali non risultano in forza dirigenti condannati con sentenza
definitiva.

Nessun dirigente attualmente in servizio ha subito, per quanto a nostra conoscenza, condanne
definitive in sede penale per reati connessi al suo rapporto di lavoro.

D: Quali sono i processi in corso nei confronti di dipendenti e/o ex dipendenti nei
confronti dei quali non ci siamo costituiti parte civile e perché?

R: Non vi sono processi penali in corso nei confronti di dipendenti ¢/o ex dipendenti in
relazione ai quali Assicurazioni Generali sia stata qualificata come persona offesa e abbia



dunque ricevuto formale conoscenza degli stessi e della relativa facolta di costituirsi parte
civile.

Azionista MARCON

D: E possibile conoscere qualche anticipazione della operazione Stardust che punta a
dismettere un portafoglio di immobili prestigiosi del valore di circa un miliardo (su un
totale di immobili a bilancio per ca. 20 mld)?

Che senso ha dismettere immobili in situazioni di mercato poco favorevoli? C’¢ necessita
di fare cassa?

Le dimissioni di Christian Delaire da Generali Real Estate sono conseguenza di tale
operazione?

R: Il Gruppo Generali, come linea generale nella gestione, continua a monitorare il proprio
patrimonio per identificare gli immobili maturi. Quando appropriato, il Gruppo proseguira
nell’attivita di rotazione, ovvero dismettere asset maturi e effettuare investimenti, anche
diversificando in nuovi mercati.

N

Nel caso specifico & stata studiata un'operazione di cessione di un portafoglio ma,
successivamente, gli organi preposti hanno considerato opportuno sospenderla. Pertanto il
progetto € ad oggi sospeso.

Le decisione di Christian Delaire di lasciare 1’azienda & stata una scelta personale.

D: Il fondo Atlante appena costituito per il salvataggio banche ha avuto adesione
importante da Unicredit che ¢ nel sindacato che controlla Mediobanca. Mediobanca pero,
ad oggi, non ha aderito al fondo Atlante. Mediobanca & socio di riferimento in
Assicurazioni Generali. Ad oggi Assicurazioni Generali non si & ancora espressa. La
domanda e se la nostra societa aderira o ne restera fuori. Ad esempio il Credito Emiliano,
Banca Privata non aderisce pur avendo i mezzi per farlo. Dovrebbe essere
ragionevolmente la stessa decisione di Assicurazioni Generali. Qual ¢ Porientamento in
proposito?

R: Il Consiglio di Amministrazione, dopo aver analizzato l'operazione e le prospettive di
potenziale ritorno atteso, ha deciso di aderire all'iniziativa insieme ad altre compagnie
assicurative, investendo nel fondo Atlante € 150 milioni. L’operazione mira a favorire la
stabilizzazione del sistema del credito in Italia.

Azionista DE VIRGILIIS




D: Che impatto potra avere sui conti il perdurare di una politica monetaria espansiva
con tassi negativi?

R: Sicuramente I’attuale contesto dei tassi di interesse & particolarmente sfidante per il
settore finanziario in generale e per quello assicurativo in particolare. Tuttavia, come ha detto il
presidente della BCE Mario Draghi nel discorso che ha fatto giovedi scorso (il 21/4), questo
non & un fenomeno nuovo in Europa e, paragonato agli Stati Uniti, decisamente di minor
durata.

Fatta questa doverosa premessa, per quanto riguarda il Gruppo Generali ci aspettiamo un
diminuzione della componente reddituale degli investimenti che riteniamo gestibile in quanto
abbiamo da tempo preso misure opportune diversificando le nostre esposizioni su classi di
investimento con rendimenti relativamente maggiori rispetto a quelli di un’obbligazione
“semplice”. Ovviamente tali scelte sono state effettuate nel rispetto di tutti i parametri di rischio
del Gruppo.

I nostri investimenti, inoltre, sono costituiti per una larga parte da strumenti a tasso fisso e,
quindi, insensibili nella componente reddituale all’andamento dei tassi. La componente
reddituale, poi, & solo uno degli elementi che contribuiscono ai nostri conti ed 1 numerosi
progetti di efficientamento partiti negli scorsi anni ci permettono di gestire in maniera elastica
questi fenomeni, i quali, lo ripeto, non sono presenti sui mercati da poco tempo.

D: Uno dei pilastri strategici ¢ incrementare Pefficacia degli agenti, mi potrebbe far
sapere a grandi linee, come ottenuto.

R: Gli agenti sono uno dei principali asset aziendali per il raggiungimento degli ambiziosi
obiettivi della nostra strategia e, come gia ho avuto modo di affrontare nel mio discorso, ¢
importante lavorare con insieme con loro sull’efficacia delle nostre reti agenziali.

Il percorso & fatto di 3 step: Primo, dobbiamo aumentare la produttivita attraverso nuovi
strumenti commerciali come il tablet o una presenza sul web capillare attraverso siti web,
pagine facebook, etc. Secondo, dobbiamo usare sempre meglio le leve tradizionali come la
formazione, che mira all’accrescimento delle capacita consulenziali e relazionali. Terzo,
dobbiamo lavorare sull’efficienza, attraverso la riduzione delle attivitd amministrative e dei
costi di agenzia.



Intervento del DG

Azionista MARINO

D: Qual e il settore di Generali Assicurazioni che si occupa nel Gruppo di effettuare
polizze sulla salute?

D: Quali sono le polizze di Gruppo che coprano le spese dentarie?

R: Le compagnie del Gruppo autorizzate all’esercizio del ramo Malattia offrono polizze
sulla salute secondo 1 rispettivi standard ed esperienze di mercato. A livello di Head Office la
funzione tecnica Insurance & Reinsurance monitora e indirizza questo tipo di business, cosi
come per gli altri rami tecnici, promuovendo la condivisione di best- practice replicabili tra le
diverse compagnie in contesto internazionale.

La copertura spese dentarie ¢ tipicamente prevista nelle polizze di tipo Employee Benefits,
ovvero segmento di mercato corporate.

D: Su quali blog abbiamo effettuato pubblicita di Gruppo?
D: Vorrei conoscere in quali principali testate on line effettuiamo pubblicita.

R: Non risulta possibile elencare tutti 1 blog o le pubblicazioni on-line in cui compaiono
messaggi promozionali del Gruppo. La ragione di cio € che il tipico meccanismo tecnico della
pubblicita online prevede che I’inserzionista non scelga i siti su cul promuoversi, ma segua
l'abitudine di navigazione dei clienti target. Attraverso i cookie, le preferenze del cliente
vengono memorizzate € 1' annuncio sara visualizzato sui siti web che il cliente visita. I nostri
annunci, quindi, possono essere visualizzati su qualsiasi blog o pubblicazione on-line ad
eccezione delle categorie di contenuti non ritenuti in linea con i valori di Gruppo e
appositamente bloccate in modo preventivo.
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D: Vorrei conoscere nome e data di apertura delle societa offshore di cui disponiamo
nelle seguenti localitd (paradisi fiscali): Panama, Bahamas, Isole Vergini Britanniche,
Anguilla, Nevada, Seychelles, Samoa, Arcipelago dell'Oceania.

R: Al 31 dicembre 2015 il nostro Gruppo € presente con societa controllate — quanto alle
localita da lei menzionate — soltanto alle Bahamas (con una Societa del sotto Gruppo Europ
Assistance) e nell’Arcipelago dell’Oceania (dove sono presenti tre Societa, una del sotto
Gruppo Europ Assistance e due francesi, e 4 branch di Societa francesi del Gruppo).

Il reddito di tutte le Societa ivi residenti ¢ tassato per trasparenza in Italia in conformita alla
normativa vigente.

D: Tra i paradisi fiscali sopra menzionati, dove abbiamo eluso piul tasse?

R: Come detto, la presenza, peraltro limitata, del Gruppo in territori considerati paradisi
fiscali & motivata, in via generale, da ragioni di business. Il reddito di tutte le Societa residenti
in paradisi fiscali & regolarmente soggetto a tassazione in Italia, come previsto dalla normativa
vigente. Pertanto, non vi & stata alcuna elusione degli obblighi tributari.

D: Vorrei conoscere se nell'ambito dei succitati paradisi fiscali, il Gruppo abbia
versato somme, a qualsiasi titolo, a societa facenti capo a dirigenti, amministratori /o
liberi professionisti incaricati nell' ambito del Gruppo.

R: Non ci risulta che Assicurazioni Generali SpA abbia versato somme a controparti
residenti o domiciliate nei citati paradisi fiscali, come registrate ai fini IVA e che formano
oggetto di comunicazione all’ Agenzia delle Entrate, la cosiddetta comunicazione “Black list".

L’unica eccezione & rappresentata da un’operazione di acquisto, relativa alla sottoscrizione di
un abbonamento on-line alla rivista XPRIMM Insurance Report per un importo di € 1.290 con
la XPRIMM International Ltd, avente sede legale a Mahe, Repubblica delle Seychelles.

D: Lo scorso anno mi ¢ stato risposto che 28 delle 54 aziende residenti in paradisi
fiscali, risultavano inattive e che sarebbero state liquidate o cedute. Cosa ne e stato nel
frattempo?

R: Le entitd del Gruppo residenti in paradisi fiscali alla data del 31 dicembre 2015 sono 17,
di cui 13 societa e 4 stabili organizzazioni di Societa francesi del Gruppo. II perimetro delle
societa residenti in paradisi fiscali si & pertanto ridotto nel corso del 2015 di 37 entita.
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D: Sempre lo scorso anno, secondo Generali Assicurazioni non abbiamo avuto nessun
risparmio in termini di tasse perché le societa in paradisi fiscali sarebbero soggette a
IRES. Quest'anno di IVA quanto abbiamo risparmiato?

R: Confermo che la normativa italiana impone la tassazione per trasparenza nel nostro
Paese dei redditi prodotti da societa controllate residenti in paradisi fiscali.

Per quanto riguarda I'IVA, la domanda non tiene conto del fatto che le operazioni di
assicurazione sono esenti da IVA, né considera le regole di territorialitd del tributo per le
Societa. In via generale, infatti, per le operazioni e nei paesi in cui ’IVA ¢ applicata, la stessa ¢
dovuta per lo pill nel paese in cui risiede il committente del servizio e non in quello in cui ha
sede la Societa che lo presta.

Come detto, la limitata presenza del Gruppo in territori considerati paradisi fiscali ¢ motivata,
in via generale, da ragioni di business.

D: Quanto ci & costato, ad oggi, lo studio legale Mossack Fonseca, quello che, secondo
fonti di stampa, lavorerebbe per permettere l'elusione fiscale a persone fisiche e
giuridiche?

R: Il nominativo dello studio legale Mossack Fonseca non risulta presente nell’anagrafica
dei fornitori/professionisti della Societa.

D: Secondo notizie di stampa degli scorsi anni, Generali PanEurope, con sede in
Irlanda, avrebbe favorito una maxi evasione fiscale di Commerzbank. LLe indagini si sono
chiuse? con quali risultati?

R: Le indagini delle autorita fiscali tedesche sono ancora aperte e la posizione di Generali
Pan Europe ¢ rimasta immutata rispetto a quella comunicata alla fine del 2013. La societa ha
confermato di aver distribuito tramite Commerzbank polizze assicurative vita che rispettano sia
la normativa europea che quella fiscale tedesca.

La societa ha fornito alle autorita fiscali tedesche le informazioni richieste.

D: Quali procedimenti fiscali abbiamo in carico?

R: Con riferimento sia alle imposte dirette, sia a quelle indirette, gli importi al momento in
contestazione nei vari gradi di giudizio della giustizia tributaria risultano tutti di ammontare
non significativo.
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D: Il dirigente responsabile del settore Investor Relations é sempre il dott. Spencer
Horgan?

R: Si, & sempre lui.

D: Vorrei conoscere le minusvalenze di Gruppo.

R: Le perdite nette da valutazione comprese nel risultato non operativo degli investimenti
si attestano a € 503 milioni, in forte diminuzione rispetto agli € 813 milioni del 31 dicembre
2014. Tale andamento riflette minori svalutazioni sugli investimenti azionari ed immobiliari; si
segnala, inoltre, che nel corso del quarto trimestre del 2015 si & proceduto alla svalutazione per
circa € 110 milioni, a seguito dell’andamento registrato nel mercato di riferimento, dei titoli
azionari di Btg Pactual rinvenienti dagli accordi relativi alla vendita di BSTL.

D: Vorrei conoscere I’importo dei finanziamenti pubblici che abbiamo ricevuto nel
2015 e per quali finalita.

R: Pur non rientrando nel novero dei “finanziamenti pubblici”, di seguito riportiamo i
contributi per la formazione del personale ¢ quelli erogati al settore agricolo nel 2015.

Nell’ambito della formazione il Gruppo in Italia — attraverso il piano presentato da Generali
Italia - partecipa per il 2015 al bando promosso dal Fondo Banca e Assicurazione (FBA)
relativo dell’Avviso 1-2015 e attualmente ancora in corso, con durata dal 15/5/2015 al
15/5/2016. 1l Piano contempla la formazione dedicata ai funzionari e impiegati. Il contributo
previsto & pari a circa €2,3 milioni; il contributo FBA ¢ stanziabile a fronte del completamento
della formazione prevista e del buon esito dell'audit al termine del periodo di competenza.

A valle dei comunicati di Ania “Accordo Nazionale per I’Annualita 2015” e “ Interventi
Straordinari per la promozione continua per i dirigenti” del 30/3/2015, il Gruppo in Italia,
sempre attraverso il Piano presentato da Generali Italia, ha richiesto finanziamento a Fondir per
la formazione dedicata ai dirigenti in base alle esigenze formative del momento, tenendo conto
dei massimali e di tutte le modalith di presentazione previste dal Fondo (voucher, piani
aziendali e individuali).

L’ammontare per il 2015 & di circa €43 mila, riconosciuti attraverso la partecipazione agli
Avvisi previsti da Fondir. Il contributo Fondir & stanziabile a fronte del completamento della
formazione e del buon fine dell'audit.

L’erogazione dei finanziamenti citati sopra & soggetta a preventivo accordo sindacale. Il
preventivo accordo assolve a implicita funzione di controllo.

Nel 2015 sono stati erogati a Genagricola contributi in conto esercizio da Agea (Agenzia per le
erogazioni in agricoltura) per circa €2,6 milioni e ad Agricola San Giorgio per circa €0,8
milioni.
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Azionista MARCON

D: Il gruppo a novembre ha annunciato una collaborazione con Microsoft per un
progetto relativo a start up e promozione talenti. E possibile conoscere qualche dettaglio
dell’accordo?

R: E un’iniziativa promossa da Generali in partnership con Microsoft per identificare start-
up di successo che possano contribuire a migliorare i nostri prodotti, il nostro modo di
distribuirli e le modalita di coinvolgimento dei clienti.

Si ¢ trattato di una iniziativa di grande successo, che abbiamo chiamato Generali Innovation
Challenge, e che ha coinvolto piu di 700 start-up, con 40 progetti analizzati € un vincitore
premiato da una giuria composta da Generali € Microsoft.

LYT Sonic ¢ stata premiata grazie ad un progetto molto innovativo per rendere le case piu
sicure e ridurre i furti domestici, grazie all’integrazione tra una lampadina a led e la tecnologia
degli infrasuoni che consente di riconoscere i movimenti entro un’area di 150 metri quadri

E’ stata la prima iniziativa di questo tipo promossa dal Gruppo Generali; il successo riscosso ¢
andato ben oltre le aspettative e iniziative di questo tipo verranno sempre pit enfatizzate.

D: Da fonte Bloomberg ho elaborato alcuni dati, rinvenienti dai bilanci a partire dal
2008, della nostra Compagnia e dei tre competitor europei: Zurich, Allianz ed Axa. Salvo
errori, mi risultano i seguenti dati:

e ]a capitalizzazione di borsa di Zurich é passata da 29 a 33 (in doiiari), Allianz da
34 a 70, Axa da 33 a 54 e generali da 26 a 21:

e i debiti di Zurich da 12 a 10, Allianz da 18 a 20, Axa da 21 a 11 e generali da 18 a
20;

e iricavidi Zurich da 32 a 59 (+ 84%), Allianz da 76 a 107 (+ 41%), Axa da 51 a
111 (+118%) e generali da 62 a 85 (+37%)

e la media del reddito netto negii otto anni e stata di 3,196 per Zurich, 4,751 per
Allianz, 3,733 per Axa e 1,236 per generali

Il risultato complessivo ¢ deludente per la nostra societa, in ogni comparto esaminato.
Generali e la piu sottostimata dal mercato ed e anche la societa che ha piu debiti con
Allianz.

Generali & la Societa che in assoluto cresce di meno di tutti nei ricavi (Axa la migliore,
118 %, poi Zurich allo 84% ed Allianz al 41% ) generali solo al 37%.
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Generali delude anche in ambito reddituale. La media degli otto anni premia Allianz con
4,751 di media, seguita da Axa con 3,733 e Zurich con 3,196. Generali ha una media di
1,236 mld.

Mi chiedo quale siano le considerazioni da farsi per migliorare in maniera significativa
'andamento degli indici di patrimonializzazione, indebitamento, ricavi e reddito netto
(tutto rapportato ai competitor).

R: E’ vero che il nostro titolo ha sottoperformato I’indice assicurativo europeo nel giorno
di pubblicazione dei risultati annuali. Ma I’andamento del titolo va considerato in un orizzonte
temporale pill ampio. A seconda degli intervalli temporali che andiamo a prendere, i risultati
pOsSsono variare.

Certamente il titolo ha scontato negli ultimi tempi e sconta ’effetto paese, da molti investitori
considerato (a torto o a ragione) ancora un mercato rischioso, soprattutto per quanto riguarda i
titoli finanziari (quindi non solo gli assicuratori, ma specialmente le banche, soggette agli
attacchi speculativi degli ultimi mesi). Il titolo sconta, inoltre, la nostra maggiore esposizione
rispetto ai concorrenti europei all’assicurazione vita, la quale maggiormente risente degli effetti
negativi derivanti dal contesto macroeconomico caratterizzato da uno scenario di bassi tassi di
interesse.

Per quanto riguarda I’operato del nostro management, in questo contesto esterno difficile, il
Gruppo ha intrapreso tutta una serie di azioni volte non solo a contrastarne gli effetti negativi,
ma anzi a rinforzare la patrimonializzazione del Gruppo, a migliorare in maniera sostenibile i
risultati economici ed infine ad incrementare la remunerazione per gli azionisti. Agendo in tal
modo, siamo stati in grado di mantenere sani i fondamentali del Gruppo, cosa che ci ha
permesso di conseguire, a chiusura dell’esercizio 2015, un utile netto di oltre €2 miliardi.

Abbiamo inoltre migliorato la redditivita operativa: I’'Operating ROE ¢ passato dal 9,6% del
2012 al 14% del 2015, ben al di sopra del target del 13%, e ben superiore alla media di settore.
La posizione di capitale & robusta (202% Economic Solvency a fine 2015).

Inoltre, i dividendi da noi erogati sono stati crescenti negli ultimi tre anni (€0,72 per azione
quest’anno, che in valore percentuale & pari al 5,4% all’ attuale corso di borsa, tra i piu alti del
settore), e che rimane immutato il nostro impegno ad erogare, nell’arco temporale 2015-2018,
un monte dividendi complessivo pari ad almeno 5 miliardi di euro. Questo dovrebbe
rassicurarLa relativamente all’attenzione rivolta ad ogni singolo Azionista da parte del nostro
management.

Se consideriamo inoltre le raccomandazioni degli analisti, queste possono essere riassunte cosi:
10 positive, 15 neutrali e 3 negative. Il target price medio ¢ pari a 16,5 euro per azione, contro i
13.4 euro attuali, con un potenziale di crescita del 23% e con conseguente inserimento del
titolo, da parte di alcuni analisti, tra i top pick, con la raccomandazione di acquistare, e con
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segnalazione che gli attuali valori del titolo rispetto ai competitor rappresentano un’opportunita
di investimento'.

! Le performance del titolo in selezionati periodi di tempo sono le seguenti:

Generali FTSE MiB DJ Stoxx insurance €
31.12.14-31.12.15 -0.5% 12.7% 16.2%
YTD -21.5% -13.7% -8.3%
12.3.15-now -4.5% -2.6% 3.0%
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D: Chiedo in linea con le richieste che formulo ogni anno, i KPI al 31.12.2015 con
variazione rispetto all’anno precedente (risultato operativo, patrimonio netto di gruppo,
ROE, totale premi, utile netto, utile distribuito, valutazioni, riserve tecniche vita, Solvency
1 ratio, net free surplus, numero dipendenti, totale debiti). I dati richiesti sono contenuti
nei bilanci della societa ma distribuiti in varie sezioni.

Chiedo altresi se fosse possibile fornire una proiezione degli ultimi 10 anni (2005/2015)
del: risultato operativo, patrimonio netto di gruppo, ROE, utile netto, net free surplus,
totale debiti.

R: I dati richiesti relativi all’esercizio 2015 sono contenuti nella Relazione annuale
integrata e Bilancio Consolidato del Gruppo, a disposizione di tutti gli Azionisti, anche in sede
assembleare: diversi dati richiesti, inoltre, sono gia stati forniti all’ Assemblea, quanto meno in
parte, anche nel corso delle presentazioni che sono state gia svolte.

Relativamente ai dati storici richiesti, invece, segnalo che gran parte dei dati richiesti sono gia
stati forniti in via anticipata nelle scorse settimane all’Azionista Marcon; tali informazioni,
inoltre, sono pubblicamente disponibili nella sezione Investor del sito del Gruppo”.

D: Sulle polizze vita i tassi minimi garantiti sono un problema in un contesto di
continua discesa dei tassi di mercato. Ricordo che 1'anno scorso la media era attorno al
2% e la nuova produzione aveva un tasso minimo garantito del 1% ed anche meno.
Possiamo dire quindi che la rischiosita & nettamente diminuita, ma continuando al discesa
dei tassi, come si intende intervenire?

21 ¢ informazioni contenute nella Relazione annuale integrata del Gruppo e oggetto della domanda dell’ Azionista sono le seguenti:

isulta{o Operativo T 4.75 ] } 6,1%

Patrimonio netto di Gruppo 23.565 1,6%
ROE 14,0% 0,8 p.p.
Premi 74.165 5,3%
Utile netto 2.030 21,6%
Dividendo da distribuire (€ per azione) 0,72 20,0%
Svalutazioni non operative -503 -38,1%
Riserve tecniche vita 369.460 6,4%
Solvency | ratio 164% 8,0 p.p.
Net Operating Cash 1,6 33,3%
Numero di dipendenti 76.191 2,7%
Debito finanziario 13.117 7.1%

3 Le informazioni contenute nella Relazione annuale integrata del Gruppo e oggetto della domanda dell’ Azionista sono le seguenti:

KBl e aiiiaols aTi2001A 91425013 d(i22012) 31120011 3022010 41122000 31.{2000 1422007 31429008 &
Risultato operativo (Emln) 4,785 4.508 4.207 4.219 3.928 4.077 3.676 3.932 4.860 3.969

Patsimonio netto (di pertinenza del Gruppo) (€mlin} 23.565 23.204 19.778 19.828 15.486 17.490 16.662 11.313 14.790 15.207 13.947
ROE (%) 14,0% 13,2% 12,1% 11,9% 10,8% 11,7% nd nd nd nd nd
Utile netto (di pertinenza del Gruppo) (€min) 2,030 1.670 1.915 90 856 1.702 1.309 861 2,916 2.405 1.919
Net free surplus n.d. 2.000 2.100 nd. nd. n.d. nd. nd. n.d n.d. nd.

Indebitamente finanziario (€min) 13.117 12,253 12.758 13.234 12.219 12.273 14.287 12.330 11.396 11.820 7.585
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R: II contesto dei mercati finanziari continua a presentarsi particolarmente difficile per il
business assicurativo: da un lato si riducono i margini finanziari per tutti gli investitori € si
assiste a una elevata volatilita degli investimenti, dall’altro cresce la naturale domanda del
mercato per forme di assicurazione che implichino sicurezza dei capitali.

Generali vuole migliorare le performance tecniche del business vita riducendo la sua
esposizione al rischio tasso e ottimizzandone !’assorbimento di capitale, al tempo stesso
puntando a offrire prodotti interessanti per 1 clienti nel corrente contesto di mercato.

In questo contesto vanno lette le azioni in fase di piena esecuzione, di controllo e riduzione
delle garanzie finanziarie dei portafogli di tipo tradizionale e di ri-orientamento della nuova
produzione vita verso prodotti innovativi in quanto basati su meccanismi di protezione del
capitale (esempio di successo sui mercato italiano il prodotto ibrido Valore Futuro).

Continuita, puntualita ed efficienza sia del processo di controllo dei volumi investiti che
dell’attivita di asset management sono fondamentali per ottimizzare 1’asset allocation e quindi
garantire il miglior investimento possibile dei capitali dei nostri clienti.

Azionista BAVA
D: Come mai avete votato contro I’azione di responsabilita degli amministratori della
Banca Popolare di Vicenza?
R: Rispondo all’Azionista Bava, nonostante la richiesta sia pervenuta oltre i termini

indicati dalla procedura interna assembleare.

Nelle assemblee delle societa per le quali il Gruppo Generali partecipa direttamente tramite un
proprio delegato, 1 voti sui punti all'ordine del giorno vengono determinati coerentemente con
una Voting Policy di Gruppo che ¢ improntata alla best practice internazionale in materia di
governance societaria

In particolare per quanto riguarda la Banca Popolare di Vicenza, il Gruppo ha partecipato con
n. 361.229 azioni pari allo 0.385% del capitale. I punti all’ordine del giorno erano esame e
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 e politiche di remunerazione ed incentivazione.

Dopo la discussione del bilancio, il Presidente Dolcetta — a seguito di specifici interventi di
alcuni soci — ha proposto all’assemblea dei soci, ai sensi dell’art. 2393, co. 2, cod. civ., di
autorizzare 1’azione di responsabilitd nei confronti “di coloro che hanno ricoperto il ruolo di
amministratore, direttore generale o sindaco in carica al momento in cui sono stati realizzati
eventuali fatti illeciti riflessi nel bilancio al 31.12.2015”.

La Group Voting Policy, in generale, quando ¢ carente I’informativa preventiva ed esaustiva
sul contenuto di una risoluzione, prevede di dare indicazioni di voto contrario.
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Per prassi e coerentemente con questo principio, in presenza di mozioni durante il corso
dell’ Assemblea (come nel caso in parola), non si vota mai favorevolmente.

Sul punto, ci risulta che il delegato Generali non ha manifestato alcuna espressione di voto.
Tale condotta & stata registrata agli atti dell’ Assemblea quale voto di astensione.
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Domande e risposte

sul punto 2 dell’ordine del giorno

Intervento del Presidente

Azionista MARINO

D: E' stato verificato che non vi siano conflitti d'interesse dell'amministratore dott.
Cattaneo, di recente divenuto Amministratore Delegato di Tim?

R: Premetto che dopo l'uscita di Generali dal capitale di Telco, non sussistono pill
particolari rapporti tra Generali e Telecom Italia. Detto cid, segnalo che la nomina di Flavio
Cattaneo ad AD di Telecom Italia risale al 30 marzo scorso e che nella seduta del CdA di
Generali cui ha partecipato successivamente alla sua nomina in Telecom Italia non si sono
trattati argomenti per i quali potessero comunque sorgere, nei confronti della sua persona,
situazioni di conflitti d’interesse rilevanti ai sensi dell’art. 2391 c.c.. Aggiungo che, in ogni
caso, come noto, non & stata prevista una conferma della candidatura di Flavio Cattaneo.

D: Vorrei conoscere i nominativi dei dirigenti e dei consiglieri d'amministrazione del
Gruppo, che hanno interessenze in societa fornitrici del Gruppo Generali medesimo.

D: Vi sono parenti dell' Amministratore delegato che abbiano interessenze in societa
fornitrici?

R: I' tema dei conflitti di interesse in capo al personale, inclusi i consiglieri di
amministrazione, ¢ disciplinato da apposite normative di Gruppo che graduano le tutele
nell’operativita quotidiana a seconda dell’intensita della relazione che il personale intrattiene
con soggetti con cui il Gruppo puo fare affari.

Un primo insieme di tutele ¢ previsto dal Codice di Condotta e da una specifica
regolamentazione attuativa avente ad oggetto i conflitti di interesse. Il principio fondamentale
espresso da queste normative ¢ quello evitare tali situazioni.

Nel caso in cui il conflitto non sia evitabile, ¢ richiesto di astenersi dal compiere I’attivita e/o
assumere decisioni per conto della Societa e di comunicare il conflitto per iscritto al
responsabile o alla Funzione di Compliance e attendere indicazioni su come procedere.

I destinatari della comunicazione sono tenuti a verificare se il conflitto possa danneggiare gli
interessi e la reputazione della societa o del Gruppo e, se necessario, a definire misure
correttive appropriate.
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Oltre a queste cautele di carattere generale, esiste poi una specifica procedura per la gestione
delle operazioni con parti correlate che prevede specifici criteri ed un particolare processo di
valutazione e deliberazione di tutte le operazioni (ivi incluse le forniture di beni o servizi) che
vedano coinvolti gli amministratori e i dirigenti con responsabilita strategiche, i loro stretti
familiari e le societa o altre entita a questi riconducibili.

La finalita di questa procedura ¢ di assicurare che le operazioni vengano concluse nonostante la
presenza del conflitto solo quando rispondono agli interessi del Gruppo e a condizioni
assimilabili a quelle che sarebbero state convenute con parti non correlate.

Sia il Codice di Condotta che le procedure in materia di operazioni con parti correlate sono
reperibili nel sito generali.com. Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate, nella
sezione Governance/Sistema di Governance, sono altresi disponibili le informazioni relative
alle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza poste in essere dalla data di entrata in
vigore delle procedure, ossia dal 1° gennaio 201 14,

Non risulta che parenti dell’ Amministratore Delegato abbiano interessenze in societa fornitrici
di Assicurazioni Generali.

D: In cosa si differenzia la politica di questo Amministratore delegato rispetto a quella
del suo predecessore?

R: La strategia di Generali & stata annunciata lo scorso anno con la presentazione del nuovo
piano triennale e approvata dal consiglio di amministrazione. E un piano che comprende
iniziative e obiettivi sia finanziari sia di carattere industriale. Il Group CEO avra il compito di
implementarlo, tenendo ovviamente conto dei possibili cambiamenti del contesto generale, sia
per quanto riguarda gli scenari macroeconomici sia per I’evoluzione dei mercati finanziari.

* Nel corso del 2015 il Gruppo ha acquistato servizi da una societa correlata ad uno dei propri amministratori (il corrispettivo
complessivamente pagato & di circa € 12.000
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Domande e risposte
sul punto 3 dell’ordine del giorno

Intervento del Presidente

Azionista MARINQO

D: Secondo quanto ci narrate, i familiari dei consiglieri d'amministrazione assunti nel
Gruppo non sono stati raccomandati, essi hanno dovuto praticamente sudare piu degli
altri ma essendo troppo bravi non avete potuto fare a meno di assumerli. Io faccio finta di
crederci, pero non posso fare a meno di chiedermi che tipo di lavoro svolgano costoro
nell'ambito del Gruppo, dato che, a pag. 14 dell'allegato al verbale, lo scorso anno mi
avete risposto che nessuno di costoro avesse rapporti di lavoro con il Gruppo!

D: Vorrei conoscere quanti erano al 31/12/2015 gli assunti nel Gruppo parenti di
consiglieri d'amministrazione e del dott. Greco in particolare

.

R: In Assicurazioni Generali ¢ attivo un processo di selezione meritocratico, basato su
assessment effettuati anche da societa esterne specializzate ed interviste plurime per favorire la
meritocrazia e certificare i requisiti dei candidati rispetto al ruolo da ricoprire. Nessun
dipendente ¢ stato assunto da Assicurazioni Generali in quanto familiare del Group CEO o
degli attuali componenti del Consiglio di Amministrazione. Ricordo che gli stretti familiari dei
Consiglieri di Amministrazione sono “censiti” nell’ambito della Procedura per le Operazioni
con Parti Correlate e con nessuno di questi vi & un rapporto di lavoro con il Gruppo.
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D: Il dottor Minali ¢ diventato direttore generale, eppure da una risposta dello scorso
anno, quando il ruolo era ricoperto dall'AD, sembrava che la Direzione generale dovesse
essere abbinata a chi mantenesse il ruolo di AD, per via della complementarieta dei due
incarichi. Cos'ha determinato questo tipo di scelta diversa? Altri candidati erano in lizza
assieme al dott. Minali?

R: Il nuovo assetto organizzativo che prevede la separazione tra i due ruoli di
Amministratore Delegato e Direttore Generale permettera la migliore focalizzazione e
coordinamento delle diverse funzioni ed aree strategiche per massimizzare le sinergie legate
alle relazioni tra Head Office ed i paesi/business unit.

La scelta del Dott. Alberto Minali, quale Direttore Generale, ¢ avvenuta nell’ambito del
processo di selezione svolto, secondo la policy di successione vigente, dal Comitato per le
Nomine e la Corporate Governance anche attraverso il coinvolgimento di societa di head
hunting internazionali. Sono stati vagliati i curriculum vitae di candidati sia esterni che interni,
gia individuati dal processo interno di succession planning, alla ricerca del miglior profilo
disponibile.

D: Di quanto & variata in pit nel 2015 la retribuzione per i dirigenti aventi
responsabilita strategiche e, in particolare dei seguenti: Sandro Panizza, Alberto Minali,
Philippe Donnet, Giovanni Liverani e Paolo Vagnone?

R: Come riportato nella Relazione sulla Remunerazione, nel corso del 2015 gli
avvicendamenti manageriali hanno comportato per tale esercizio la presenza complessiva, in
corso d’anno o frazione dello stesso, di 23 soggetti (erano 19 nel 2014) nella categoria dei
dirigenti con responsabilita strategiche. E’ stato definito il pacchetto retributivo di 4 soggetti
assunti e/o nominati nel corso dell’anno e sono stati previsti adeguamenti retributivi per 4
soggetti che erano gia in servizio all’inizio dell’esercizio (di cui uno nell’ambito dei suddetti
soggetti), per un complessivo incremento rispetto al 2014 pari all’8% del totale.

D: I dirigenti con responsabilita strategiche godono di polizze pagate da noi per le
rispettive famiglie. Quali sono?

R: I dirigenti con responsabilita strategiche non godono di polizze a favore delle loro
famiglie. Si precisa che a loro, come a tutti gli altri dirigenti, & riconosciuto il trattamento di
assistenza sanitaria previsto dal contratto nazionale e dal contratto integrativo che, a
determinati termini e condizioni, pud ricomprendere i diretti familiari conviventi.

Intervento del Group CEQO
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Azionista MARINQO

D: Quale rimborso spese complessivo abbiamo fatto per 2015 a Gabriele Galateri di
Genola, presidente di Generali?

D: I famigliari del Presidente Galateri di che tipo di assicurazione fruiscono a carico
del Gruppo e per quale valore complessivo?

D: Che importo contributivo abbiamo pagato ad oggi al Presidente per la sua
pensione dorata?

R: Per il 2015 al Presidente sono stati riconosciuti rimborsi spese relativi alla sua attivita
istituzionale per € 61.095,07.

I famigliari del Presidente non fruiscono di alcun tipo di assicurazione a carico della Societa.

In linea con la normativa vigente, nel 2015 la Societa ha versato I’'importo contributivo pari a €
16.052.

D: Quante segretarie ha a sua disposizione il Presidente?
D: Il Presidente su quale carriera di personale influisce?
R: La segreteria di Presidenza ¢ composta da 2 risorse.

Al momento, 'unica funzione che riporta direttamente al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, oitre che al Group CEO per gii aspetti di competenza, ¢ queila del Corporate
Secretary.
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STATUTO SOCIALE
CAPITOLO |
Denominazione, Sede
Oggetto e durata della Societa

Articolo 1

La Societa, costituita in Trieste con atto 26 dicembre 1831, € denominata
ASSICURAZIONI GENERALI
Societa per Azioni.

Articolo 2
La denominazione sociale puo essere espressa in lingue diverse da quella italiana mediante
traduzione letterale ovvero in quelle versioni che per consuetudine sono usate nei vari
Paesi, purché accompagnata dalla denominazione sociale di cui all'articolo 1.
Sia in Italia che all'estero la Societa puo adottare, per contraddistinguere i propri servizi, il
marchio d'impresa registrato, costituito dalla dicitura GENERALI da sola o accompagnata
dal tradizionale leone alato.
Il Consiglio di Amministrazione puo adottare altri marchi d'impresa.

Articolo 3
La Societa ha la Sede Legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi numero 2

Articolo 4
La Societa ha per oggetto l'esercizio di ogni specie di assicurazione, riassicurazione,
capitalizzazione e ogni tipo di forma pensionistica complementare anche attraverso la
costituzione di fondi aperti, in Italia e all'estero, o qualsivoglia altra attivita che sia dalla
legge riservata o consentita a Societa di assicurazioni.
Essa puo esplicare in genere qualsiasi attivita e compiere ogni operazione che sia inerente,
connessa o utile al conseguimento dello scopo sociale, anche mediante la partecipazione in
societa o Enti italiani o stranieri.
La societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo assicurativo Generali, nell'esercizio
dell'attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'articolo 87, comma 3 del Codice
delle Assicurazioni Private, adotta nei confronti delle societa componenti il gruppo i
provvedimenti per I’attuazione delle disposizioni impartite dall’IVASS nell'interesse della
stabile ed efficiente gestione del gruppo assicurativo.

Articolo 5
La gestione sociale e ripartita in una Gestione Danni e una Gestione Vita.
Le operazioni non attinenti alle assicurazioni e riassicurazioni sulla vita, alle
capitalizzazioni o alle forme pensionistiche complementari appartengono alla Gestione
Danni.
Le operazioni attinenti alle assicurazioni e riassicurazioni sulla vita, alle capitalizzazioni o
alle forme pensionistiche complementari appartengono alla Gestione Vita.

Articolo 6
La durata della Societa é fissata fino al 31 dicembre 2131 e pud essere prorogata con
deliberazione dell'Assemblea.

Articolo 7
Le pubblicazioni ufficiali della Societa sono effettuate nelle forme stabilite dalla legge.
I libri sociali sono conservati presso la Sede Legale.

CAPITOLO 11l
Capitale Sociale e azioni

Articolo 8

Il capitale sociale sottoscritto e versato € di Euro 1.559.883.538,00; esso € suddiviso in



8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

1.559.883.538 azioni nominative, ciascuna da Euro 1,00. Nel caso di aumenti di capitale le
somme eventualmente percepite dalla Societa per I'emissione di azioni ad un prezzo
superiore al loro valore nominale non possono essere distribuite fino a che la riserva legale
non abbia raggiunto il limite di legge.
In caso di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione spettante ai soci
puo essere escluso, nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle nuove azioni corrisponda al valore di mercato
di quelle gia in circolazione e che cio sia confermato da apposita relazione della societa
incaricata della revisione contabile.
E consentita nei modi e nelle forme di legge, I’assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante I’emissione
di azioni ai sensi dell’art. 2349, primo comma, del Codice Civile.
In data 30 aprile 2014, I’Assemblea Straordinaria ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2443 e 2349, primo comma, del codice civile, per
il periodo di cinque anni dalla data dell’odierna deliberazione, la facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi dell’art. 2439, comma secondo,
del codice civile, in una o piu tranche, mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili, per un
ammontare nominale massimo di Euro 7.000.000,00, con emissione al valore nominale di
Euro 1,00 cadauna di un numero massimo di 7.000.000 azioni ordinarie con godimento
regolare, da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di incentivazione denominato
Piano LTI 2014 approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 30 aprile 2014, che
abbiano maturato tale diritto.
In data 30 aprile 2015, I’Assemblea Straordinaria ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2443 e 2349, primo comma, del codice civile, per
il periodo di cinque anni dalla data dell’odierna deliberazione, la facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi dell’art. 2439, comma secondo,
del codice civile, in una o piu tranche, mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili, per un
ammontare nominale massimo di Euro 8.000.000, con emissione al valore nominale di
Euro 1,00 cadauna di un numero massimo di 8.000.000 azioni ordinarie con godimento
regolare, da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di incentivazione denominato
Piano LTI 2015 approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 30 aprile 2015, che siano
dipendenti della Societa o di societa controllate e abbiano maturato tale diritto.
In data 28 aprile 2016, I’Assemblea Straordinaria ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2443 e 2349, primo comma, del codice civile, per
il periodo di cinque anni dalla data dell’odierna deliberazione, la facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi dell’art. 2439, comma secondo,
del codice civile, in una o piu tranche, mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili, per un
ammontare nominale massimo di Euro 10.000.000, con emissione al valore nominale di
Euro 1,00 cadauna di un numero massimo di 10.000.000 azioni ordinarie con godimento
regolare, da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di incentivazione denominato
Piano LTI 2016 approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 28 aprile 2016, che siano
dipendenti della Societa o di societa controllate e abbiano maturato tale diritto.
Articolo 9
L’importo degli elementi del patrimonio netto e quello di seguito indicato:
a) il capitale sociale € attribuito per Euro 1.091.918.476,60 alla Gestione Vita e per Euro
467.965.061,40 alla Gestione Danni;
b) la riserva da soprapprezzo di emissione € attribuita per Euro 2.497.775.151,00 alla
Gestione Vita e per Euro 1.070.475.064,72 alla Gestione Danni;
c) le riserve di rivalutazione sono attribuite per Euro 926.828.357,24 alla Gestione Vita e
per Euro 1.084.006.294,75 alla Gestione Danni;
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d) la riserva legale ¢ attribuita per Euro 217.962.259,58 alla Gestione Vita e per Euro
93.412.397,02 alla Gestione Danni;
e) le riserve per azioni proprie e della controllante sono attribuite alla sola Gestione
Danni per Euro 1.814.771,52,;
f) le altre riserve sono attribuite per Euro 2.527.847.096,34 alla Gestione Vita e per Euro
3.790.514.496,60 alla Gestione Danni.
Fra gli elementi del patrimonio netto non sussistono né riserve statutarie né utili e/o
perdite portati a nuovo.
Articolo 10
Le azioni sono nominative e indivisibili.
Esse possono essere trasferite e assoggettate a vincoli reali nelle forme di legge.
Articolo 11
Le azioni sono comunque intestate, in ogni momento, a nome di persona determinata.
Articolo 12
La qualita di azionista comporta l'osservanza delle norme tutte del presente Statuto e delle
deliberazioni prese in sua conformita dai competenti organi sociali.
CAPITOLO I
Organi della Societa
A.
Assemblea
Articolo 13
L'Assemblea dei soci, regolarmente costituita, € I'organo che esprime con le sue
deliberazioni la volonta sociale.
Le deliberazioni da essa prese in conformita della legge e del presente Statuto vincolano
tutti i soci, compresi quelli assenti o dissenzienti.
L'Assemblea € ordinaria o straordinaria. Essa é tenuta di norma presso la Sede Legale; puo
essere tenuta in altra localita dello Stato Italiano.
Le modalita di funzionamento dell'’Assemblea sono stabilite da apposito Regolamento.
Fatto salvo quanto previsto dalla lettera g) dell’art. 32.2, le deliberazioni di approvazione e
di eventuale modifica del Regolamento sono assunte dall'Assemblea ordinaria
regolarmente convocata su tale punto all'ordine del giorno.
Articolo 14
L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione.
L'Assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio & convocata entro 120 giorni dalla
chiusura dell'esercizio; quando ricorrano le condizioni di legge, tale termine pud essere
prorogato a 180 giorni.
Articolo 15
La convocazione dell'Assemblea deve farsi mediante avviso pubblicato con le modalita e
nei termini di legge.
Nei casi, nelle forme e nei termini previsti dalla normativa vigente, gli azionisti che, da soli
0 congiuntamente ad altri, dispongano dei quorum stabiliti dalla legge hanno diritto di
chiedere la convocazione dell’Assemblea e I’integrazione dell’elenco delle materie da
trattare in sede assembleare.
L'Assemblea non pu0 deliberare sopra materie che non siano state indicate nell'ordine del
giorno.
Articolo 16
Potranno intervenire in Assemblea gli aventi diritto al voto, sempre che:
a)  glistessi provino la loro legittimazione nelle forme di legge;
b) la comunicazione dell’intermediario che tiene i conti relativi alle azioni e che
sostituisce il deposito legittimante la partecipazione all’Assemblea sia stata ricevuta
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dalla Societa, presso la Sede Legale, nei termini e con le modalita stabiliti dalla
legge.

Le persone soggette alla potesta dei genitori, a tutela o a curatela, partecipano

all'Assemblea ed esercitano il diritto di voto mediante i loro rappresentanti legali o con

I'assistenza del curatore.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’assemblea, in

conformita alle vigenti disposizioni di legge.

Articolo 17

Ogni azione da diritto ad un voto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea

conferendo delega scritta ovvero in via elettronica, in conformita alle vigenti disposizioni

di legge e secondo le modalita previste da apposite norme regolamentari. La delega potra

essere notificata alla Societa mediante I’utilizzo di apposita sezione del sito Internet della

stessa ovvero tramite posta elettronica certificata, con le modalita di volta in volta indicate
nell’avviso di convocazione.

Se previsto nell’avviso di convocazione e con le modalita ivi indicate, coloro ai quali

spetta il diritto di voto potranno intervenire all’assemblea mediante mezzi di

telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in via elettronica in conformita alle leggi,

alle disposizioni regolamentari in materia e al Regolamento assembleare.
Articolo 18

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente si applica la norma del successivo

articolo 30.

Qualora anche i Vicepresidenti siano assenti o impediti, I'Assemblea e presieduta da un

membro del Consiglio d’Amministrazione a cio designato dal Consiglio stesso, in difetto di

che I'Assemblea elegge il proprio Presidente.

Articolo 19

Sono di competenza dell’Assemblea ordinaria:

a) le deliberazioni sul bilancio d'esercizio;

b) le deliberazioni sulla destinazione degli utili;

c) la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei Sindaci effettivi e
supplenti e del Presidente del Collegio Sindacale;

d) P’approvazione delle politiche di remunerazione a favore dei componenti degli organi
sociali nominati dall’Assemblea e del personale della Societa, che ha a tal fine
rilevanza per la normativa applicabile alle imprese di assicurazione, inclusi i piani di
remunerazione basati su strumenti finanziari;

e) ladeterminazione del compenso dei Sindaci;

f)  la determinazione del compenso spettante ai membri del Consiglio di
Amministrazione; a tale fine, possono applicarsi sistemi di remunerazione variabile,
legati ai risultati economici e/o ad altri indicatori dell’andamento della gestione
sociale e/o del Gruppo;

g) il conferimento degli incarichi di revisione contabile in corso di esercizio, di
revisione contabile del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato nonché la
determinazione dei relativi compensi;

h)  ogni altra deliberazione prevista dalla legge o sottoposta all'’Assemblea dal Consiglio
di Amministrazione.

Articolo 20

L'Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti che comportano modificazioni dell'atto

costitutivo.

Delibera altresi sulla nomina e sui poteri dei liquidatori in caso di scioglimento della
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Societa e negli altri casi stabiliti dalla legge.

Articolo 21
In prima convocazione I'Assemblea ordinaria e regolarmente costituita quando €
rappresentata almeno la meta del capitale sociale.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea pud essere fissato il giorno per la seconda
convocazione. Questa non puo avere luogo nello stesso giorno fissato per la prima. In
seconda convocazione I'Assemblea ordinaria € regolarmente costituita qualunque sia la
parte di capitale rappresentata dai soci intervenuti.
L’Assemblea ordinaria delibera in prima e in seconda convocazione con il voto favorevole
della maggioranza assoluta del capitale rappresentato.

Articolo 22
In prima convocazione I'Assemblea straordinaria e regolarmente costituita quando e
rappresentata piu della meta del capitale sociale.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea pud essere fissato il giorno per la seconda
convocazione. Questa non puo avere luogo nello stesso giorno fissato per la prima. In
seconda convocazione I'Assemblea straordinaria e regolarmente costituita quando e
rappresentato pit di un terzo del capitale sociale.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea puo essere fissato il giorno per la terza
convocazione. In terza convocazione I'Assemblea straordinaria € regolarmente costituita
quando e rappresentato piu di un quinto del capitale sociale.
L’Assemblea straordinaria delibera in prima, seconda e terza convocazione con le
maggioranze previste dalla legge.

Articolo 23
L’Assemblea ordinaria e straordinaria puo tenersi anche in unica convocazione, in deroga a
quanto stabilito dagli articoli 21 e 22.
L’Assemblea ordinaria in unica convocazione € regolarmente costituita qualunque sia la
parte di capitale rappresentata dai soci intervenuti e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta del capitale rappresentato.

L’Assemblea straordinaria in unica convocazione & regolarmente costituita quando é
rappresentato almeno un quinto del capitale sociale e delibera con il voto favorevole di
almeno i due terzi del capitale rappresentato in assemblea..

Articolo 24
Le deliberazioni si prendono per votazione palese, tenuto conto del numero dei voti
spettanti a ciascun socio.
Quando vengano proposte diverse deliberazioni relativamente al medesimo argomento, il
Presidente, se ne ravvisa la necessita, puo porle in votazione in alternativa tra loro
stabilendone l'ordine. In questo caso, chi ha espresso voto favorevole ad una delle
deliberazioni non pud votare anche per le altre. Risulta approvata la deliberazione che ha
raccolto la maggioranza prevista dalla legge e dallo Statuto. Se nel corso della votazione si
verifica che una delle deliberazioni abbia raggiunto tale maggioranza, non € necessario
porre in votazione le ulteriori deliberazioni.

Articolo 25
Il Presidente e assistito dal Segretario del Consiglio di Amministrazione.
Il verbale espone in riassunto I'andamento dei lavori assembleari, lo svolgimento della
discussione, le dichiarazioni dei soci che ne abbiano fatto richiesta e le risposte degli
Amministratori.
Il verbale deve comunque indicare:
. il numero dei soci e delle azioni presenti;
. il nome degli Amministratori e dei Sindaci presenti;
. I nomi dei soci intervenuti nella discussione;
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. I'accertamento delle modalita delle votazioni;

. la comunicazione del risultato delle votazioni;
. la proclamazione delle deliberazioni adottate dall’Assemblea.
Il verbale & firmato dal Presidente dell’Assemblea e dal Segretario o dal notaio.
B.
Consiglio Generale
Articolo 26

Il Consiglio di Amministrazione puo nominare un Consiglio Generale. Il Consiglio
Generale & un consesso di alta consulenza per il miglior conseguimento degli scopi sociali,
con particolare riguardo alla espansione territoriale della Societa ed ai problemi
internazionali d'ordine assicurativo e finanziario.
Il Consiglio Generale e un organo consultivo collegiale, composto dal Presidente, dai Vice
Presidenti, dagli Amministratori Delegati e dal Chief Financial Officer nonché da altri
membri, nominati dal Consiglio di Amministrazione anche tra soggetti diversi dai suoi
componenti, in possesso di elevata qualificazione professionale, in particolare in ambito
economico, finanziario e assicurativo.
All’atto della nomina dei membri elettivi, il Consiglio di Amministrazione determina la
loro durata in carica ed il compenso.

Articolo 27
Il Consiglio Generale é presieduto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in
caso di sua assenza o impedimento, si applica la norma del successivo articolo 30; in caso
di assenza o impedimento dei Vicepresidenti, da un membro del Consiglio di
Amministrazione da questo designato.
Di ogni seduta viene redatto un verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario, alla cui
nomina provvede il Consiglio di Amministrazione.

C.
Consiglio di Amministrazione
Articolo 28
La Societa e amministrata da un Consiglio composto di non meno di 10 e non piu di 21
membri nominati dall'’Assemblea dopo averne stabilito il numero.
La composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta i criteri di equilibrio di genere
previsti dalla normativa vigente. |1 componenti del Consiglio di Amministrazione
posseggono i requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza posti dalla normativa
vigente. Non puo essere eletto Consigliere chi abbia compiuto il settantasettesimo anno di
eta. Almeno un terzo dei Consiglieri possiede i requisiti di indipendenza previsti dalla
legge per i Sindaci (i “Consiglieri Indipendenti”). Qualora il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione stabilito dall’Assemblea non sia un multiplo di tre, il
numero dei Consiglieri Indipendenti chiamati a comporlo sara arrotondato per difetto
all’unita inferiore.
La nomina del Consiglio di Amministrazione é effettuata sulla base di liste secondo la
procedura del presente articolo.
Le liste, ad eccezione di quelle che presentano un numero di candidati inferiore a tre,
contengono un numero di candidati, in grado di assicurare I’equilibrio tra i generi, non
superiore a quello dei membri da eleggere, elencati secondo un numero progressivo. Ogni
candidato pu0 presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto a presentare una lista i soci che, da soli o congiuntamente ad altri,
rappresentino almeno la percentuale minima del capitale sociale prevista dalla normativa
vigente. Ogni avente diritto al voto e le societa da questi direttamente o indirettamente
controllate cosi come le societa direttamente o indirettamente soggette a comune controllo
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possono presentare una sola lista. Non si tiene conto dell’appoggio fornito ad alcuna delle

liste in violazione delle previsioni di cui al periodo precedente.

Le liste devono essere depositate presso la Societa entro il venticinquesimo giorno

precedente la data dell’ Assemblea in prima o in unica convocazione.

Unitamente alle liste sono inoltre depositati:

(i) 1 curriculum vitae dei candidati, contenenti un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali degli stessi e sulle competenze maturate dai
medesimi nel campo assicurativo, finanziario e/o bancario;

(i1) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la designazione, si impegna — ove
nominato — ad accettare la carica ed attesta altresi, sotto la propria responsabilita,
I’insussistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, il possesso dei requisiti
di onorabilita, di professionalita e, se sussistenti, di indipendenza previsti dalla
normativa vigente.

Entro il ventunesimo giorno precedente la data dell’Assemblea in prima o in unica

convocazione, gli azionisti che hanno presentato una lista devono depositare copia delle

certificazioni rilasciate dagli intermediari attestanti la titolarita della percentuale del
capitale sociale richiesta dall’articolo 28.5. In difetto, la lista si considera, agli effetti
dell’articolo 28, come non presentata.

Ogni avente diritto al voto e le societa da questi direttamente o indirettamente controllate,

cosi come le societa direttamente o indirettamente soggette a comune controllo, possono

votare una sola lista. Non si tiene conto dei voti espressi in violazione della suddetta
previsione.

Alle elezioni degli Amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti espressi dai soci saranno tratti,
in base al numero di ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nella
lista stessa, tutti i Consiglieri da eleggere, meno quelli che devono essere tratti dalla
seconda lista in conformita a quanto previsto dalla successiva lettera b). Qualora il
numero di Consiglieri del genere meno rappresentato tratti da tale lista sia inferiore a
quello previsto dalle vigenti disposizioni di legge, si procedera ad escludere il
candidato eletto che abbia il numero progressivo piu alto e che appartenga al genere
pil rappresentato. 1l candidato escluso sara sostituito da quello successivo
appartenente al genere meno rappresentato, tratto dalla medesima lista dell’escluso.
Nel caso in cui non sia possibile trarre dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti il necessario numero di Consiglieri del genere meno rappresentato, i mancanti
sono nominati dall’Assemblea con voto a maggioranza,;

b) uno, due ovvero tre Consiglieri, a seconda che il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione predeterminato dall’Assemblea sia inferiore a 12,
compreso tra 12 e 15 membri, ovvero superiore a 15, saranno tratti, in base al
numero di ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nella lista stessa,
dalla lista che — senza tenere conto dei voti espressi da soci collegati, anche solo
indirettamente, con quelli che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti — ha ottenuto il maggior numero di voti, dopo quella risultata prima;

c) nel caso in cui due liste ottengano lo stesso numero di voti, si procedera a nuova
votazione da parte dell’ Assemblea;

d) i Consiglieri Indipendenti sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti. Qualora il numero di Consiglieri Indipendenti tratti da tale lista sia inferiore a
quello previsto dall’articolo 28.2, si procedera ad escludere il candidato eletto che
abbia il numero progressivo piu alto e che non sia in possesso dei necessari requisiti
di indipendenza. Il candidato escluso sara sostituito da quello successivo avente i
requisiti indicati, tratto dalla medesima lista dell’escluso. Nel caso in cui non sia
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possibile trarre dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti il necessario
numero di Consiglieri Indipendenti, i mancanti sono nominati dall’Assemblea con
VOto a maggioranza;

e) nell’ipotesi in cui un candidato eletto non possa o0 non voglia assumere la carica, gli
subentrera il primo dei non eletti della lista alla quale apparteneva tale candidato;

f) ai fini dell’applicazione delle disposizioni che precedono e del riparto degli
Amministratori, non si tiene conto delle liste che non hanno conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la
presentazione delle stesse;

g) incaso di presentazione di un’unica lista, si applica I’articolo 21.3.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’Assemblea delibera a maggioranza

relativa degli azionisti presenti.

I membri del Consiglio di Amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data

dell’Assemblea che approva il bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono

rieleggibili. In caso di nomine durante il triennio, i nuovi eletti scadono assieme a quelli in
carica.

In caso di cessazione dalla carica di un Amministratore tratto dalla lista indicata

all’articolo 28.10, lett. b),

i) il Consiglio di Amministrazione provvede alla sua sostituzione nominando
Consigliere il primo dei candidati non eletti della lista alla quale apparteneva
I’Amministratore cessato, purché sia ancora eleggibile e disponibile ad accettare la
carica ed appartenente al medesimo genere;

i) I’Assemblea provvede alla sostituzione dell’Amministratore cessato a maggioranza,
scegliendone, se possibile, il sostituto tra i candidati della stessa lista che abbiano
previamente accettato la sostituzione, appartenenti al medesimo genere.

In tutti gli altri casi in cui, nel corso del triennio, cessi dalla carica un Amministratore, si

provvede alla sua sostituzione secondo le vigenti disposizioni di legge, nel rispetto del

principio di necessaria rappresentanza di genere stabilito dalla normativa vigente. Nel caso

in cui sia cessato un Consigliere Indipendente, il sostituto, cooptato dal Consiglio di

Amministrazione o nominato dall’Assemblea, deve essere in possesso dei requisiti di

indipendenza previsti dalla legge per I'assunzione alla carica di Sindaco.

Articolo 29

Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi componenti il Presidente. Non pu0 essere

nominato Presidente chi abbia compiuto il settantesimo anno di eta..

Il Presidente rappresenta la Societa per tutte le sedi in Italia e all'estero secondo le norme

del presente Statuto.

Il Presidente presiede I'Assemblea dei soci; convoca e presiede il Consiglio Generale, il

Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo; ne dirige, coordina e modera la

discussione; proclama i risultati delle rispettive deliberazioni.

Il Presidente coordina le attivita degli organi sociali, controlla I'esecuzione delle

deliberazioni dell'Assemblea, del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,

ha la sorveglianza sull'andamento degli affari sociali e sulla loro rispondenza agli indirizzi
strategici aziendali.
Articolo 30

Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi componenti uno o piu Vicepresidenti. I

Presidente assente o impedito & sostituito in tutte le sue attribuzioni da un Vicepresidente.

La sostituzione spetta a quello dei Vicepresidenti che ricopra anche la carica di

Amministratore Delegato; se piu sono i Vicepresidenti che ricoprano la carica di

Amministratore Delegato, o se nessuno di essi ricopra tale carica, la sostituzione compete

al piu anziano di eta.
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Articolo 31
Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, scegliendolo anche al di fuori del
Consiglio.

Articolo 32
Il Consiglio di Amministrazione ha ogni piu ampio potere di gestione per il perseguimento
dello scopo sociale.
In particolare compete in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, oltre
all'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societa nonché delle
operazioni aventi un significativo rilievo economico, patrimoniale e finanziario, con
particolare riferimento alle operazioni con parti correlate, quanto segue:

a) redigere il progetto di bilancio d'esercizio da sottoporre all'approvazione
dell’Assemblea, corredandolo con una relazione sull'andamento della gestione
sociale;

b)  formulare le proposte per la destinazione degli utili;

c) distribuire agli azionisti, durante il corso dell'esercizio, acconti sul dividendo;

d) redigere il bilancio consolidato del Gruppo, corredandolo con una relazione
sull'andamento della gestione sociale;

e) redigere la relazione semestrale e le relazioni trimestrali;

f)  deliberare [listituzione o la soppressione di Direzioni e stabili organizzazioni
all'estero;

g) deliberare in materia di fusione, nei casi consentiti dalla legge, d'istituzione o di
soppressione di sedi secondarie nonché di adeguamento delle disposizioni dello
Statuto sociale e del Regolamento assembleare che divenissero incompatibili con
nuove disposizioni normative aventi carattere imperativo;

h)  deliberare sull'inizio o sul termine delle operazioni di singoli Rami;

) nominare il Direttore Generale, determinandone i poteri, le attribuzioni, nonché
revocarli;

I)  adottare le decisioni concernenti la determinazione dei criteri per il coordinamento e
la direzione delle imprese del gruppo assicurativo e per I’attuazione delle
disposizioni impartite dall’I\VASS;

m) deliberare sulle altre materie dallo stesso non delegabili per legge.

In occasione delle riunioni e con cadenza almeno trimestrale, il Consiglio di

Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi

delegati, sull'andamento della gestione e sull'attivita svolta dalla Societa e dalle sue

controllate, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli

Amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate

dall'eventuale soggetto che eserciti attivita di direzione e coordinamento. L'informativa al

Collegio Sindacale pu0 altresi avvenire, per ragioni di tempestivita, direttamente od in

occasione delle riunioni del Comitato Esecutivo.

Articolo 33

Il Consiglio di Amministrazione si raduna, su invito del Presidente o di chi ne fa le veci,

nel luogo da lui fissato. Il Consiglio deve essere convocato qualora ne sia fatta domanda da

un terzo dei membri in carica.

La convocazione deve essere fatta almeno otto giorni prima di quello fissato per

I'adunanza. In caso di urgenza il termine pud essere ridotto a due giorni ma la

convocazione deve essere inoltrata a mezzo telegrafo, telefax o altro strumento idoneo a

garantire una comunicazione certa ed immediata.

In caso di assenza o impedimento del Presidente si applica la norma del precedente articolo

30.
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Per la validita delle deliberazioni del Consiglio occorre la presenza della maggioranza dei
membri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti. A parita di voti prevale quello
di chi presiede la riunione. 1l voto non puo essere dato per rappresentanza.
Di ogni riunione viene tenuto un verbale firmato dal Presidente e dal Segretario.
E' ammessa la possibilita che le adunanze si tengano per teleconferenza nonché per
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati da
ciascuno di essi e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verificandosi tali presupposti, I'adunanza si
considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.

Articolo 34
Il Consiglio di Amministrazione puo istituire in Italia e all'estero Comitati consultivi
generali e speciali presso lo stesso Consiglio o singole Direzioni o altri stabilimenti,
fissandone le attribuzioni ed i compensi.

Articolo 35
Il Consiglio di Amministrazione puo nominare fra i propri membri un Comitato Esecutivo
delegando allo stesso determinate attribuzioni, salvo le limitazioni di legge.
Esso puo inoltre nominare, sempre fra i propri membri, uno o piu Amministratori Delegati,
stabilendone le attribuzioni. Non puo essere nominato Amministratore Delegato chi abbia
compiuto il sessantacinquesimo anno di eta.
Il Comitato Esecutivo & composto da non meno di 5 e non piu di 9 membri, tra essi
compresi il Presidente del Consiglio di Amministrazione, che lo presiede, i Vicepresidenti
e gli Amministratori Delegati, ove si sia provveduto alla loro nomina.
Funge da Segretario del Comitato Esecutivo il Segretario del Consiglio di
Amministrazione.
Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo occorre la presenza della
maggioranza dei membri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti. A parita di voti prevale quello
di chi presiede la riunione.
Il voto non puo essere dato per rappresentanza.
Di ogni riunione del Comitato viene redatto un verbale firmato dal Presidente e dal
Segretario.

Avrticolo 36
La rimunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche in conformita del
presente Statuto e stabilita dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio
Sindacale.
Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo spetta il rimborso
delle spese incontrate per intervenire alle riunioni.

D.
Collegio Sindacale

Articolo 37
Il Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci effettivi e due supplenti, rieleggibili. Le
attribuzioni, doveri e durata sono quelli stabiliti dalla legge. Previa comunicazione scritta
al Presidente del Consiglio di Amministrazione antecedente di almeno trenta giorni la data
fissata per la riunione, il Collegio Sindacale ovvero almeno due dei Sindaci possono
convocare I'Assemblea. 1l Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo possono
essere convocati anche da un solo membro del Collegio Sindacale, in conformita a quanto
previsto dall’articolo 33.2.
Non possono essere nominati Sindaci e se eletti decadono dall'incarico coloro che si
trovino in situazioni di incompatibilita previste dalla legge o che eccedano i limiti al
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cumulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente.

I Sindaci effettivi e supplenti debbono possedere i requisiti stabiliti dalla legge. Ai fini

della definizione del requisito di professionalita di coloro che abbiano maturato

un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di :

a)  attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti all'attivita
d'impresa della Societa;

b)  funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti in
settori strettamente attinenti a quello di attivita della Societa,

e stabilito quanto segue:

e hanno stretta attinenza all'attivita della Societa tutte le materie di cui alla precedente
lettera a) attinenti all'attivita assicurativa e alle attivita inerenti a settori economici
strettamente attinenti a quello assicurativo;

e sono settori economici strettamente attinenti a quello assicurativo quelli in cui
operano le imprese che possono essere assoggettate al controllo delle imprese di
assicurazione.

All'atto della loro nomina I'Assemblea determina la retribuzione annuale spettante ai

Sindaci. Ai Sindaci compete il rimborso delle spese incontrate nell'esercizio delle loro

funzioni.

La nomina dei Sindaci e effettuata sulla base di liste di candidati in conformita a quanto

previsto dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti e dal presente Statuto.

Vengono presentate liste composte di due sezioni: I'una per la nomina dei Sindaci effettivi

e l'altra per la nomina dei Sindaci supplenti. Le liste contengono un numero di candidati

non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante un numero

progressivo. Ciascuna delle due sezioni delle liste, ad eccezione di quelle che presentano
un numero di candidati inferiore a tre, € composta in modo tale da assicurare I'equilibrio tra

i generi. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista i soci che, da soli o congiuntamente ad altri,

rappresentino almeno la percentuale minima del capitale sociale di cui all'articolo 28.5.

Le liste devono essere depositate presso la Societa entro il venticinquesimo giorno

precedente la data dell’ Assemblea in prima o in unica convocazione.

Le liste devono essere corredate dalle informazioni relative ai soci che le hanno presentate,

con I’indicazione della percentuale del capitale sociale complessivamente detenuta dagli

stessi. Unitamente alle liste sono inoltre depositati:

i) 1 curriculum vitae dei candidati, contenenti un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei medesimi nonché sulle competenze
maturate dagli stessi nel campo assicurativo, finanziario e/o bancario;

i) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la designazione, si impegna — ove
nominato — ad accettare la carica ed attesta altresi, sotto la propria responsabilita,

I’insussistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, il possesso dei requisiti
di onorabilita, di professionalita e, se sussistenti, di indipendenza previsti dalla
normativa vigente;

iii) copia delle certificazioni rilasciate dagli intermediari attestanti la titolarita della
percentuale del capitale sociale richiesta dall’articolo 37.7 per la presentazione delle
liste.

In difetto di quanto prescritto dall’articolo 37.9, la lista si considera, agli effetti

dell’articolo 37, come non presentata.

Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine di venticinque giorni di cui all’articolo

37.8 precedente, sia stata presentata una sola lista ovvero liste presentate da soci collegati

tra loro, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal
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caso, le soglie previste dall’articolo 37.7 sono ridotte alla meta.

Gli aventi diritto al voto, le societa da questi direttamente o indirettamente controllate, le
societa direttamente o indirettamente soggette a comune controllo nonché i soci tra loro
legati da uno dei rapporti indicati dall’art. 109, comma 1, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 e relativo alla Societa possono concorrere a presentare € possono
votare una sola lista; in caso di violazione, non si tiene conto dell'appoggio dato
relativamente ad alcuna delle liste.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti (la “Lista di Maggioranza™) e il primo candidato della lista che —
senza tenere conto dell’appoggio dato da soci, in qualunque modo, anche solo
indirettamente, collegati con quelli che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza
— sara risultata seconda per numero di voti (la “Lista di Minoranza™).

Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato della Lista di Maggioranza che
avra ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della Lista di Minoranza.
Qualora il numero di sindaci effettivi del genere meno rappresentato sia inferiore a quello
previsto dalle vigenti disposizioni di legge, si procedera, nell'ambito della sezione dei
sindaci effettivi della Lista di Maggioranza, alle necessarie sostituzioni secondo l'ordine di
presentazione dei candidati.

Nel caso in cui le prime due liste ottengano lo stesso numero di voti, si procede a nuova
votazione. In caso di parita di voti fra due o piu liste, diverse da quella che ha ottenuto il
maggior numero di voti, risulteranno eletti Sindaci i candidati piu giovani per eta fino a
concorrenza dei posti da assegnare.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista, tutti i sindaci da eleggere saranno tratti da
tale lista.

La presidenza spetta al sindaco effettivo tratto dalla Lista di Minoranza. Nel caso in cui
tutti i sindaci siano tratti da un’unica lista, la presidenza spetta al primo candidato di tale
lista..

In caso di morte, di rinunzia o di decadenza di un Sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza o dall’unica lista, subentra il supplente tratto dalla medesima lista o, in
difetto, il supplente piu giovane d’eta. L’ Assemblea provvede all’integrazione del Collegio
Sindacale con le maggioranze di legge.

In caso di morte, di rinunzia o di decadenza del sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Minoranza, subentra — anche nella carica di Presidente — il supplente tratto dalla Lista di
Minoranza. L’Assemblea provvede all’integrazione del Collegio Sindacale nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze.

Ove la procedura di sostituzione dei sindaci non assicurasse l'equilibrio tra i generi,
provvede I'Assemblea con le maggioranze di legge.

CAPITOLO IV
Rappresentanza e firma della Societa

Avrticolo 38
Hanno la rappresentanza legale della Societa per tutti gli affari sociali e la esercitano con le
modalita di cui all'articolo seguente il Presidente, i Vicepresidenti, gli Amministratori
Delegati, gli altri membri del Consiglio di Amministrazione nonché il Direttore Generale.
Hanno altresi la rappresentanza legale della Societa, nell'ambito dell'area di competenza ad
essi rispettivamente assegnata, gli altri dirigenti della Societa.

Articolo 39
La rappresentanza si esprime con l'apposizione, sotto la denominazione della Societa, delle
firme di due delle persone di cui all'articolo precedente.
Il Presidente, i Vicepresidenti, quando sostituiscano il Presidente assente o impedito, gli
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Amministratori Delegati e il Direttore Generale possono firmare congiuntamente fra loro o
con altro membro del Consiglio di Amministrazione ovvero con uno degli altri dirigenti
della Societa. In tali casi questi ultimi concorrono a rappresentare la Societa anche per gli
affari che esulano dall'area di competenza ad essi rispettivamente assegnata. | dirigenti
possono infine firmare anche congiuntamente tra loro, purché almeno uno di essi agisca nei
limiti dell'area di competenza assegnata.
Gli altri membri del Consiglio di Amministrazione non possono firmare congiuntamente
fra loro, né con uno degli altri dirigenti della Societa.
L'organo amministrativo competente puo ulteriormente limitare, per materia e per valore,
I'ambito del potere di rappresentanza dei dirigenti della Societa. Puo inoltre attribuire la
rappresentanza della Societa ad altri dipendenti ed a terzi, mediante il rilascio di procure
generali o speciali per singoli atti o categorie di atti.
Il Consiglio di Amministrazione pu0 autorizzare che determinati documenti e
corrispondenze vengano sottoscritti in tutto o in parte con riproduzione meccanica della
firma.
La facolta di rappresentare la Societa nelle Assemblee di altre Societa o Enti potra essere
esercitata anche singolarmente dalle persone di cui all'articolo 38. Sui poteri di
rappresentanza e sulle modalita della firma per le Direzioni, Delegazioni, Succursali,
Rappresentanze, Agenzie e Stabilimenti all'estero delibera caso per caso I'organo
amministrativo competente.
Le copie e gli estratti di atti e documenti sociali che devono essere prodotti alle autorita
giudiziarie, amministrative, finanziarie, o che siano richiesti ad ogni altro effetto di legge,
sono dichiarati conformi all'originale, con firme abbinate, dalle persone di cui all'articolo
38 o dal Segretario del Consiglio di Amministrazione.
CAPITOLOV
Bilanci

Articolo 40
Gli esercizi si chiudono il 31 dicembre di ciascun anno. La contabilita ed il bilancio di
esercizio sono compilati, a norma delle vigenti disposizioni di legge, separatamente per la
Gestione Vita e la Gestione Danni.
L’organo amministrativo competente nomina, previo parere del Collegio Sindacale, il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Quest’ultimo & scelto
tra coloro che abbiano maturato un’adeguata esperienza in materia di amministrazione,
finanza e controllo presso societa di rilevanti dimensioni ovvero nell’esercizio di attivita
professionale e posseggano i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori.
Il venir meno dei requisiti di onorabilita nel corso del mandato determina la decadenza
dall’incarico; in tal caso, si provvede alla tempestiva sostituzione del dirigente decaduto.

Articolo 41
Le riserve tecniche sono determinate e costituite nei modi stabiliti dalle norme vigenti nei
vari Paesi nei quali opera la Societa.
In mancanza di tali norme la Societa provvede alla determinazione e costituzione delle
suddette riserve nei modi rispondenti alle finalita delle riserve stesse.

Articolo 42
Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva
legale, saranno a disposizione dell’Assemblea per le destinazioni che essa riterra di
deliberare.
L'Assemblea puo deliberare assegnazioni straordinarie di utili da realizzarsi mediante
emissione di azioni da attribuire individualmente a dipendenti della Societa ovvero anche
delle societa controllate.

Capitolo VI
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Scioglimento della Societa

Articolo 43
Nel caso di scioglimento della Societa, I'Assemblea stabilisce le modalita della
liquidazione e provvede ai sensi di legge alla nomina dei liquidatori fissandone i poteri e i
compensi.
Con la nomina dei liguidatori cessano le funzioni del Consiglio Generale, del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo.
Le funzioni dell'Assemblea continuano ad esistere ed essa & convocata dai liquidatori.

Capitolo VIl

Disposizioni Finali

Articolo 44

Per quanto non espressamente previsto nello Statuto sono richiamate le disposizioni di

legge.
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