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NUMERO D'ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI TRIESTE
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1.410.113.747,00, INTERAMENTE VERSATO, DWISO IN  NUMERO
1.410.113.747 AZIONI DA NOMINAL! EURO 1,00 CADAUNA.
Repubblica ltaliana
L'anno duemilanove, it giorno cinque del mese di maggio, in Trieste, pres-
so la sede legale delle Assicurazioni Generali S.p.A., in Piazza Duca degli
Abruzzi numero 2.
Davanti a me DANIELA DADO, Notaio in Trieste, con studio in Via San Ni-
cold numero 13, iscritto nel Collegio Notarile di questa citta,
sono comparsi i Signori:
= ANTOINE BERNHEIM, nato a Parigi it 4 settembre 1924, Amministrato-
re, che mi dichiara di intervenire nel presente atto nella sua qualita,
a me Notaio nota, di Presidente del Consiglio di Amministrazione
della "ASSICURAZIONI GENERALI - Societa per Azioni", con sede le-
gale e Direzione Centrale in Trieste, e mi invita ad assistere all'As-
semblea in sede ordinaria, in seconda convocazione, della Societa
stessa, per documentarne le deliberazioni come in appresso, presso
la Stazione Marittima, Molo dei Bersaglieri numero 3, ove, a seguito
di avviso di convocazione, si sono riuniti i Signori Azionisti:
= VITTORIO RISPOLI, nato a Soverato (CZ) il 31 maggio 1959, Vicedi-
rettore Generale della Societa;
entrambi domiciliati agli effetti delle cariche in Trieste, Piazza Duca degli
Abruzzi numero 2, dell'identita personale dei quali io Notaio sono certo.
| medesimi dichiarano di avermi richiesto di redigere il verbale dell'’Assem-
biea ordinaria degli Azionisti di codesta Societa, tenutasi il giorno
24 aprile 2009
con inizio alle ore 9 e 2 minuti, in Trieste, presso la Stazione Marittima,
Molo dei Bersaglieri numero 3.
lo Notaio ho aderito alla richiesta e, terminate le operazioni di redazione
del verbale, do atto di quanto segue.
A norma degli articoli 18 dello Statuto sociale e 3 del Regolamento as-
sembleare, assume la presidenza dellAssemblea i| PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE della Societa, ANTOINE
BERNHEIM.
M. ANTOINE BERNHEIM avverte che l'intervento di me Notaio non esclude
I'assistenza del Segretario che egli, ai sensi degli articoli 25 dello Statuto
sociale e 4 del Regolamento assembleare, indica nella persona del Se-
gretario del Consiglio di Amministrazione, Vittorio Rispoli, come sopra ge-
neralizzato, a cui da il benvenuto e che prega di espletare le formalita del-
l'odierna Assemblea.
Su invito del PRESIDENTE, il SEGRETARIO da atto:
che, essendo andata deserta per mancanza del numero legale, in sede
ordinaria, I'Assemblea indetta in prima convocazione per il giorno 21 aprile
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2008, deve aver luogo oggi, 24 aprile 2009, 'Assemblea in sede ordinaria
in seconda convocazione;

che, ai sensi degli articoli 2366 del Codice Civile e 144, comma 3, del de-
creto legislativo 24 febbraio 1998, numero 58, come attuato dal decreto
del Ministro di Grazia e Giustizia 5 novembre 1998, numero 437, l'avviso
di convocazione dell'Assemblea per i giorni 21 aprile 2009, in sede ordina-
ria in prima convocazione € 24 aprile 2009, in sede ordinaria in seconda
convocazione € stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
ftaliana - Parte Seconda - del 21 marzo 2009, numero 33, a pagina 26;
che, ai sensi dell'articolo 84 della deliberazione CONSOB 14 maggio
1999, numero 11971, & stata data comunicazione della convocazione del-
'Assemblea mediante pubblicazione di apposito avviso su il Sofe240re, II
Piccolo del 25 marzo 20089. 1l 18 aprile 2009 & altresi apparso su Corriere
della Sera e Il Piccolo {'avviso del rinvio dei lavori assembleari alla data
odierna;

che sono presenti, oltre al PRESIDENTE, i seguenti ulteriori membri del
Consiglio di Amministrazione; GABRIELE GALATERI b1 GENOLA, SERGIO
BALBINOT, GilovanNl PERISSINOTTO, LuiGi ARTURO BIANCHI,
FRANCESCO GAETANO CALTAGIRONE, DIEEGO DELLA VALLE, Loic

| HENNEKINNE, ALBERTO NicoLA NAGEL, LORENZO PELLICIOLI E CLAUDE
|+, "TENDIL, mentre hanno giustificato la loro assenza gli ulteriori membri;

. che sono presenti i membri del Collegio Sindacale, Signori: EUGENIO CO-

| ‘LUCCI, Presidente, GIusePPE ALESSIO VERNI' e GAETANO TERRIN, So-

no inoltre presenti il Direttore Generale e Chief Financial Officer della
Compagnia, RAFFAELE AGRUSTI, nonché i rappresentanti comuni degli
Obbligazionisti, MaRrisa PAPPALARDOQO, FaBrIZIO DE VESCOVI, DANILO
GALLETTI e LiNO GUGLIELMUCCIH.

che assistono inoltre ai favori assembleari anche alcuni componenti della
Giunta Esecutiva del Gruppo Agenti delta Compagnia nonché taluni ospiti,
alcuni analisti & numerosi giornalisti della pill qualificata stampa, sia italia-
na che estera;

che, ai sensi degli articoli 24 dello Statuto Sociale e 7 del Regolamento
assembleare, sono stati designati quali Scrutatori: CLAauDiA BORDON,
ALESSIA BORILE, CHIARA DE DRAGANICH, ANNA JAGIELLO, CHRISTINE
KEMMER, GIOVANNA MALTESE, ANNAMARIA MIOT, ELISABETTA PI-
NAFFO, BarBARA REPINC, PAcLO ROMANELLO, ROBERTA ROSIN,
ANDREA ROSSI QUERIN, GiorRGiI0 SCROBOGNA, CRISTINA SIRCA, EDDA
STROLIGO, BARBARA VALENTIN, LARA VERDI, ALBA VILLANI, ANKE
VOLLMANN, VINCENZO BULFARO, FaBioc FERRIGNO, NicoLA Mi-
CELOTTA, ENRICO MONICELLI, STEFANO SEGLIE & ANGELA VALENTE, i
quali possono avvalersi della collaborazione di coadiutori di fiducia;

che i lavori assembleari vengono registrati su nastro magnetico ai fini
della redazione del relativo verbale;

che, secondo le risultanze del Libro dei soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell'articolo 120 del decreto legislative 24 febbraio 1998,
numero 58, e da altre informazioni a disposizione, partecipano, diretta-
mente ovverc anche indirettamente tramite interposte persone, fiduciari e
societa controllate, in misura superiore al 2% del capitale sociale della
Compagnia, i seguenti soggetti:

" Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.,




con una partecipazione diretta ed indiretta, tramite le controllate
"Compass S.p.A" e "Spafid - Societa per Amministrazioni Fiduciarie
S.p.A", di 198.168.379 azioni, pari al 14,053% del capitale sociale;

" Banca d'ltalia,
con una partecipazione diretta ed indiretta, tramite la controllata
"Bonifica Terreni Ferraresi e Imprese Agricole S.p.A." di 62.768.573
azioni, pari al 4,451% del capitale sociale;

. Unicredito ltaliano S.p.A.,
con una partecipazione diretta ed indiretta, tramite le controliate
"Unicredito Italiano Bank (Ireland) PLC.", "Unicredit Banca S.p.A.",
"Unicredit Corporate Banking S.p.A.", "Unicredit Private Banking
S.p.A.", "Finecobank S.p.A.", "Unicredit Banca di Roma S.p.A.",

"Banco di Sicilia S.p.A." e "HVB Bayerische Hypo und Vereinsbank ™

AG" in proprieta ed a titolo di pegno, di 43.281.807 azioni, pari al

3,069% del capitale sociale;
] Gruppo B&D Holding,

con una partecipazione indirefta, tramite le controllate "DeAgostini

Invest S.A." e "B&D Finance S.A.", di 37.783.155, pari al 2,679% del

capitale sociale;
" Barclays Group, _

con una partecipazione indiretta, tramite le controllate Barclays Glo-

bal investors Ltd., Barclays Investors NA, Barclays Global Fund Ad-

visors, Barclays Global investor AG di 28.205.059 azioni, pari al

2,00% del capitale sociale;
che il 15 febbraio 2003 & stato pubblicato sul Corriere delfa Sera 'estratto
di un patto parasociale stipulato, in data 5 febbraio 2003, dai membri di
un'associazione fra Azionisti, denominata Associazione Amministrazione
Patrimoni: i nominativi degli originari paciscenti sono riportati nell'elenco
allegato al presente verbale sub "A". Il patto in discorso raccoglie, com-
plessivamente, numero 8.224 azioni Generali - pari a circa un milionesimo
del capitale sociale delia Compagnia - conferite dai suddetti Azionisti; al-
legata al presente atto sub "B", & riportata una comunicazione del 30
giugno 2005, ricevuta dall'Associazione, sui mutamenti intervenuti il 1°
febbraio 2005. Si da atto che I'Associazione non ha fornito uiteriori infor-
mazioni circa le partecipazioni oggi detenute dagli associati né un elenco
aggiornato di questi ultimi;
che, ai sensi dell'articolo 5 del Regolamento assembleare, la Presidenza
cura, a mezzo di incaricati di propria fiducia, che sia verificata ia rispon-
denza delle deleghe, a norma del'articolo 2372 del Codice Civile: chiede
quindi formalmente ai partecipanti, a prescindere dai controlii che vengono
comunque effettuati dall'Ufficio di Presidenza, di fare presente 'eventuale
carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge. Nessuno dei parteci-
panti segnala carenza di legittimazione;
che, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 13 del decreto legislativo 30 giu-
gno 2003, numero 196, i dati personali raccolti in sede di ammissione in
Assemblea e mediante 'impianto di registrazione audiovisivo sono trattati
dalla Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, ai soli fini del re-
golare svolgimento dei favori assembleari e per la corretta verbalizzazione
degli stessi. Fa presente che l'elenco nominativo dei partecipanti, in pro-
prio o per delega, completo di tutti i dati richiesti dalla normativa vigente,




sara allegato al verbale dellAssemblea come parte integrante del mede-
simo. Precisa che tale elenco sara oggetto di pubblicazione e di comuni-
cazione, in adempimento agli obblighi previsti dalla legge nonché pubbli-
cato nel sito internet della Compagnia (www.generali.com) dove sono ri-
portati i verbali delle assemblee svoliesi nel corso degli ultimi esercizi so-
ciali. Aggiunge che ogni interessato pud esercitare i diritti previsti dal'arti-
colo 7 del citato decreto legislativo, tra cui quello di ottenere I'aggiorna-
mento, la rettifica e l'integrazione dei dati che lo riguardano, rivolgendosi
al Responsabile del Servizio Privacy di Gruppo, che & designato per il 1i-
scontro agli interessati.

Dopo avere annunciato allAssemblea che & stato predisposto un servizio

di controlio di coloro che si allontanano nel corso della riunione, al fine di

conoscere l'esatto numero dei presenti, it SEGRETARIO invita coloro che

dovessero allontanarsi dalle sale prima della chiusura dei lavori assem-
bleari a restituire agli incaricati presenti all'uscita il telecomando per il voto
che & stato loro fornito al momento dell'ammissione.

Poi comunica:

che coloro i quali dovessero allontanarsi potranno rilasciare delega scritta,

ai sensi delf'articolo 2372 del Codice Civile e dell'articolo 18 del Regola-

mento assembleare, e che, in questo caso, prima dell'uscita, i medesimi
sono invitati a presentarsi, assieme al delegato, agli incaricati dalla Presi-
denza per le opporiune operazioni di registrazione;

che, salvo quanto previsto dall'articolo 14 del Regolamento assembleare,

in sala non & ammesso l'utilizzo di apparecchi di fotoriproduzione, di vi-

deoriproduzione o simifari nonché l'uso di strumenti di registrazione efo di

telefonia mobile;

che i nominativi degli aventi diritto al voto che hanno compiuto le opera-

zioni di registrazione per 'ammissione allAssemblea sono indicati, distin-

guendo i voti in proprio da quelli per delega, nell'elenco che qui si allega
sub "C"; che sub "D" viene allegato I'elenco nominativo dei delegati e dei
relativi deleganti; che I'elenco nominativo dei contrari e degli astenuti, con
lindicazione dei relativi voti, distinto per votazione, € altresi allegato sub

"E";

che, in linea di principio, la votazione avverra, come di consueto, attraver-

so scrutinio palese, con voto espresso mediante tefecomando, di cui i pre-

senti sono stati provvisti all'ingresso, salvo che il Presidente non ritenga,

di voita in volta, utile od opportuno utilizzare un aitro sistema di votazione

previsto dal Regolamento assembleare; al fini del corretto utilizzo del fele-

comando, agli aventi diritto al voto viene ricordato che, se del caso, pos-
sono farsi assistere da uno degli scrutatori presenti in sala;

che, prima di ciascuna votazione, si procedera al blocco delle uscite fino

al termine delle operazioni di espressione del voto.

A questo punto, lo stesso SEGRETARIO DEL CONsIGLIO, d'intesa col

PRESIDENTE, passa alla lettura degli argomenti all'ordine del giorno del-

I'odierna Assemblea:

1) Presentazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008, corredato
dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione e della Societa di
Revisione; Relazione del Collegio Sindacale. Presentazione del bilan-
cio consolidato. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione di
riserve disponibili anche mediante assegnazione di azioni proprie.




Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri.
2) Nomina di un Consigliere di Amministrazione; deliberazioni inerenti e

conseguenti.
3) Nomina dei componenti elettivi del Consiglic Generale per il triennio

2009/2011, previa determinazione del loro numero.
VITTORIO RISPOLI richiama attenzione dei Signori Azionisti su una regola
organizzativa/procedurale, concernente le modalita di intervento in As-
semblea. Al riguardo, informa che coloro i quali desiderino prendere Ia pa-
rola dovranno recarsi presso la postazione di voto assistito, muniti del te-
fecomando ricevuto al momento della registrazione per l'ingresso in As-
semblea. Gli stessi dovranno chiedere la registrazione della propria do-
manda scritta, fornendo indicazione degli argomenti all'ordine del giorno
sui quali vertera il loro intervento; cid, peraltro, sempre in conformita a
guanto stabilito dall'articolo 10 del Regolamento Assembleare.
A questo proposito, sottolinea che, ai sensi dell'articolo 2375, primo com-
ma, del Codice Civile e dall'articolo 12 del Regolamento assembleare, le
predette domande devono essere strettamente pertinenti agli argomenti
posti all'ordine del giorno.
A questo punto, il SEGRETARIO comunica che sono presenti in sala aventi
diritto al voto, rappresentanti in proprio il 18,790222% e per delega il
22,098025% del capitale sociale, per un totale pari al 40,888247% del ca-
pitale sociale, ivi comprese le azioni il cui diritto di voto & perd sospeso a
norma degli articoli 2357-fer e 2359-bis de! Codice Civile. VITTORIO
RisPoL fa quindi presente che '"Assemblea & validamente costituita in se-
de ordinaria in seconda convocazione, ai sensi del terzo comma deli'arti-
colo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21.2 dello Statuto Sociale; ag-
giunge che, in seguito, la situazione verra aggiornata ad ogni votazione.
Dopodiché, il SEGRETARIO passa alla trattazione del primo punto all'ordine
del giorno dell'odierna Assemblea (Presentazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2008, corredato dafle Relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione e della Societa di Revisione; Relazione del Collegio Sindacale.
Presentazione del bilancio consolidato. Destinazione delfutile di esercizio
e distribuzione di riserve disponibili anche mediante assegnazione di
azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poterj)
In tale contesto, rende noto:
che i documenti di bilancio e gli altri documenti previsti dall'articolo 2429
del Codice Civile sono stati posti a disposizione degli Azionisti e del pub-
blico presso le sedi della Compagnia e presso la Borsa ltaliana nei termini
di legge. | medesimi sono stati parimenti resi disponibili sul sito Internet
della Societd nonché inviati a coloro che ne hanno fatto richiesta:
che il dossier che & stato distribuito contiene anche il bilancio consolidato
del gruppo Generali per l'esercizio 2008 - approvato dal Consiglio di Am-
ministrazione, per il quale la legge non prevede una ulteriore approvazio-
ne assembleare - nonche it fascicolo della Relazione Annuale riguardante
la corporate governance, redatta ai sensi delle Istruzioni al Regolamento
di Borsa e del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.
Come prescritto dalla comunicazione CONSOB 18 aprile 1996, numero
DAC/RM/96003558, il SEGRETARIO riferisce poi che la PRICEWA-
TERHOUSECOOPERS S.P.A., societa incaricata della revisione contabile del
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato per I'esercizio concluso al 31




dicembre 2008, della revisione contabile limitata della Relazione seme-
strale consolidata ed individuale al 30 giugno 2008, della verifica nel corso
dell’'esercizio 2008 della regolare tenuta della contabilita sociale e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, ha impie-
gato numero 18.930 ore di tempo effettivo, di cui:

# numero 7.805 ore relativamente al bilancio d'esercizio;

5 numero 4.501 ore relativamente al bilancio consolidato;

y numero 2.116 ore relativamente alla Relazione semestrale indivi-
duale;

. numero 1.410 ore relativamente alla Relazione semestrale consoli-
data;

. numero 1.250 ore relativamente alla verifica della regolare tenuta
della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestio-
ne nelle scritture contabili;

] numero 1.848 ore reiativamente ai Rendiconti delle Gestioni Sepa-
rate, dei Fondi interni e dei Fondi pensione, comunque ricompresi
nella proposta.

Il SEGRETARIO precisa, inolire,

che il corrispettivo fatiurato & stato complessivamente pari ad Euro

1.073.298,00, di cui:

. Euro 413.225,00 relativamente al bilancio d'esercizio;

= Euro 284.645,00 relativamente al bilancio consolidato;

" Euro 96.336,00 relativamente alla Relazione semestrale individuale;

. Euro 92.520,00 relativamente alla Relazione semestrale consolida-
ta;

. Euro 63.095,00 relativamente alla verifica della regolare tenuta della
contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili;

= Euro 123.477,00 relativamente ai Rendiconti delle Gestioni Separa-
te, Fondi interni e Fondi pensione, comunque ricompresi nella pro-
posta;

che escluse le Gestioni interne separate ed i fondi interni assicurativi, per
le attivita di revisione del bilancio rispetto alla proposta, si spiegano alla
luce dei maggiori approfondimenti resisi necessari soprattutto per 'esame
del valore dei titoli anche alla luce delf'andamento economico generale ed
in particolare delle tematiche relative alla crisi che ha interessato il settore
finanziario nel corso dell'anno; tali maggiori attivita sono rimaste a carico
della societa di revisione;

che il costo degli incarichi di revisione per |'esercizio 2008 relativi alle sedi

estere della Compagnia & stato pari a complessivi Euro 340.280,00 ai

cambi di fine esercizio; aggiunge che, di tale importo, Euro 256.038,00 si
riferiscono all'attivita svolta da Societa di Revisione appartenenti al gruppo

PRICEWATERHOUSECOOPERS S.P.A..

Nel ricordare, infine, che la Compagnia ha provveduto ad un'ampia diffu-

sione della documentazione predisposta per l'odierna Assemblea ed alla

trasmissione della stessa a coloro che ne hanno fatto richiesta, il SE-

GRETARIO rileva che la medesima deve pertanto ritenersi ormai nota a

guanti sono presenti in sala; in considerazione di cid, per esigenze di eco-

nomia dei lavori assembleari, in mancanza di richieste in senso contrario
da parte dellAssemblea, ai sensi del secondo comma dell'articolo 9 del




Regolamento assembleare, si dispone di omettere la lettura di tutti i do-
cumenti inerenti all'odierna seduta. Nessuno dei presenti si oppone.
Vengono qui acclusi i documenti di bilancio, i quali sono contenuti in due
volumi. Il primo, allegato sub "F" titolato "Assicurazioni Generali - Rela-
zione sulla gestione e progetto di bilancio d'esercizio - 2008 - 177° Anno
di attivita", comprende la Relazione sulla gestione, I'Appendice alla Rela-
zione sulla gestione, lo Stato patrimoniale ed il Conto economico, la Nota
integrativa, il Rendiconto Finanziario, gli Allegati alla Nota integrativa,
I'Elenco dei titoli e degli immobili sui quali sono state eseguite rivalutazio-
ni, 'Elenco delle partecipazioni superiori al 10% del capitale sociale rap-
presentato da azioni con diritto di voto in societd non quotate o S.r.l., I'At-
testazione de! Bilancio d'esercizio ai sensi dell'art. 154-bis del Decreto Le-
gislativo n. 58 del 1998, la Relazione del Collegio Sindacale, della Societa
di Revisione e dell'Attuario incaricato dalla stessa sul bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2008. Il secondo, allegato sub "G", titolato "Assicurazioni
Generali - Bilancio Consolidato - 2008 - 177° Anno di attivita", comprende
la Relazione sulla gestione, lo Stato patrimoniale ed il Conto economico,
la Nota integrativa, gli Allegati alla Nota integrativa, ulteriori documenti al-
legati al bilancio consolidato, I'attestazione del bilancio consolidato ai sen-
si dell'art.154-bis del Decreto Legislativo n.58 del 1998 e la Relazione
della Societa di Revisione.

Viene inoltre allegato sub "H" il fascicolo recante il titolo "Assicurazioni
Generali - Relazione sulla corporate governance - 2008 - 177° Anno di at-
tivita".

Quindi, prende la parola il PRESIDENTE, M. BERNHEIM: il testo integrale
del suo intervento & allegato al verbale sub "I".

In seguito, su invito del PRESIDENTE, prende la parola I'AMMINI-
STRATORE DELEGATO, GIOVANNI PERISSINOTTO, il cui intervento -
corredato anche dalla presentazione di siide - & allegato al verbale sub
"L,

Terminato anche questo intervento, su invito del PRESIDENTE, la parola &
data allAMMINISTRATORE DELEGATO, SERGIO BALBINOT. I testo
del suo intervento & allegato al verbale sub "M".

Esaurita cosi 'esposizione degli AMMINISTRATOR! DELEGATI, su invito del
PRESIDENTE, prende nuovamente la parola il SEGRETARIO, il quale di-
chiara aperta la discussione sul primo argomento all'ordine del giorno del-
{'odierna Assemblea degli Azionisti (Presentazione def bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2008, corredato dalle Relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione e della Socjeta di Revisione; Relazione del Collegio Sindacale.
Presentazione del bilancio consolidato. Destinazione delf'utile di esercizio
e distribuzione di riserve disponibili anche mediante assegnazione di
azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Defeghe di poferi)
Prende la parola IVO BERTINI, il quale, dopo aver espresso il proprio ap-
prezzamento in merito alla gestione della Compagnia illustrata dal Presi-
dente e dagli Amministratori Delegati, nei loro interventi, sottolinea I'ottimo
lavoro svolto dal management, che ha consentito alla stessa di fronteggia-
re le conseguenze derivanti da quella che si & dimostrata essere la peg-
giore crisi economico finanziaria dal dopoguerra.

Nel rammentare, quindi, i principali risultati ottenuti dal Gruppo chiede di
conoscere:




8 in sintesi, i principali giudizi formulati sul titolo Generali dalle pit im-
portanti agenzie di rafing;

@ se il management & a conoscenza di eventuali emendamenti al co-
siddetto Decreto Bersani, che, a suo avviso, penalizza fortemente il
mercato assicurativo, con riguardo, soprattutto, al comparto Auto;

@ quali sono i margini di sviluppo del Gruppo nei Paesi dell'Europa
Orientale ed in Cina e quale la strategia di investimento adottata in
india e negli Emirati Arabi;

® se & ipotizzabile, allo stato, acquisire gli asset di AIG nelle Filippine;

. quali sono gli sviluppi dell'attivita di Banca Generali, soprattutto alla
luce della nuova Direttiva MiFID (Market in Financial instruments Di-
rective).

Interviene LUCIO BARAZZUTTI, il quale osserva che, nonostante la diffi-

cile congiuntura in cui il Gruppo si trova ad operare, lo stesso continua a

migliorare il proprio core business, come evidenziano i risultati conseguiti

non solo in Germania € nellEst europeo, ma anche in italia.

Per contro, rileva gli insoddisfacenti risultati raggiunti attraverso il canale

distributivo della bancassurance. Rivolgendosi all' Amministratore Delegato

Balbinot pone i seguenti quesiti:

. quali sono le sirategie gia poste in essere, o programmate, volte a
rafforzare la presenza della Compagnia sul mercato estero;

. qual & la strategia definita per l'acquisizione di eventuali, ulteriori
quote nella compagnia russa Ingosstrakh, gia posseduta per il 62%
da Oleg Deripaska, e quali le modalitad con cui fa predetta acquisi-
zione potrebbe essere perfezionata;

. quali le intenzioni circa l'acquisto degli asset detenuti, nel Ramo Vi-
ta, da AlG in Cina e nelle Filippine;

= se pud essere ipotizzato un aumento di capitale finalizzato alla rea-
lizzazione delle anzidette acquisizioni.

Concludendo il proprio intervento, chiede di conoscere limpatto sui conti

del Gruppo delle cosiddette polizze dormienti, che, stando alle notizie re-

centemente apparse sugli organi di stampa specializzati, dovrebbero am-

montare, nell'ambito dell'intero mercato assicurativo italiano, a circa 68

miliardi di Euro.

Interviene ANTONIO BAXA, il quale, dopo aver sottolineato con soddisfa-

zione che la Compagnia ha solide basi patrimoniali, chiede chiarimenti cir-

ca la voce imposte, iscritta nel bilancio, osservando che la medesima pre-
senta un ammontare positive per 223 milioni di Euro.

Successivamente, nel rivolgersi al PRESIDENTE, chiede di conoscere la

posizione della Compagnia rispetto alla richiesta avanzata dal Comune di

Venezia di mettere a disposizione dello stesso il palazzo delle Procuratie

Vecchie, di proprieta delle Generali, anche nell'ottica di un ampliamento

del museo Correr.

Infine, riferendosi alla nota fusione con Alleanza Assicurazioni, giudica il

rapporto di cambio poco favorevole per gli Azionisti di minoranza dell'an-

zidetta controllata.

Prende la parola GIULIANO LAUDI, il quale premette di intervenire in

propric e per delega degli Azionisti Annamaria Cherini e Davide Reale,

chiedendo la verbalizzazione, per sintesi, del proprio intervento.

il citato AZIONISTA rileva poi come la Compagnia, pur essendo stata an-




ch'essa colpita dalla crisi finanziaria che ha interessato anche il settore

assicurativo, ha evidenziato nell'ultimo mese un netto recupero del valore

del proprio titolo; al contempo, la Societa continua a dimostrare una note-
vole solidita patrimoniale, come testimoniano anche gli elevati indici

espressi sia in termini di "Solvency 1" che di "Solvency 11",

Pone altresi in rilevo la crescita della produzione nel comparto Vita e in

quelli Danni e la sostanziale stabilita dei costi amministrativi, che si sono

mantenuti ai livelli dello scorso esercizio.

Esprimendo il proprio apprezzamento nel confronti management e dopo

aver sottolineato l''mportante posizione assunta dalla controllata Generali

China Life, salita al primo posto tra gli assicuratori Vita cinesi a partecipa-

zione straniera, pone le seguenti domande:

* quali sono gli investimenti eventualmente programmati negli Emirati

Arabi,

A questo punto, prende la parola it PRESIDENTE, il quale, nel fornire in-

nanzitutto riscontro allintervento di Ivo BERTINI, softolinea il carattere

strategico della presenza del Gruppo nei Paesi dell'Europa Centro Orien-
tale, dichiarandosi altresi ottimista sul futuro andamento delle Generali in
quei territori.

Nel fare quindi riferimento alla presenza del Gruppo in India, attraverso la

Joint-venture avviata con un importante distributore locale, sottolinea come

il bacino della clientela potenziale sia estremamente vasto; quindi, nel rile-

vare che la produzione €, al momento, caratterizzata da polizze con premi

di importo piuttosto modesto, pone in luce le ampie potenzialita di sviluppo

del mercato indiano.

In risposta a GIULIANO LAUDI, conferma poi che:

] & intenzione del management di sviluppare lattivitd negli Emirati
Arabi Uniti e che sono in corso trattative in tal senso a Dubai e ad
Abu Dhabi;

. la politica perseguita dal’ Amministratore Delegato Balbinot, in Cina,
si & rivelata davvero eccellente, in un contesto di mercato partico-
larmente competitivo.

Nel fare poi riferimento al non soddisfacente trend registrato dalla raccolta
premi realizzata attraverso la bancassurance, rileva come ie misure impo-
ste dallAutorita Garante delia Concorrenza e del Mercato nel quadro del-
l'autorizzazione della fusione tra Banca Intesa e San Paoclo IMI| abbiano
fortemente penalizzato i business assicurativo del Gruppo, alla luce della
massiccia riduzione che ha interessato it numero sportelli bancari abilitati
- a distribuire, in ltafia, i prodotti Vita del Gruppo. Si dichiara tuttavia ottimi-
sta circa le potenzialita tuttora insite in tale canale distributivo, anche at-
traverso la creazione di altri accordi di distribuzione.
In risposta all'azionista che aveva posto un quesito circa la "caccia di altre
opportunita” da parte della Compagnia, il Presidente risponde che il ma-
nagement & sempre attivo per cogliere vantaggiose opportunita di inve-
stimento, che sicuramente esistono, in modo particolare in periodi di crisi
come quello attuale. Nell'osservare che i programmi di crescita esterna
potrebbero implicare la necessita di disporre di capitali freschi, fa presente
che eventuali iniziative al riguardo non dovranno alterare gli equilibri at-
tualmente esistenti nella platea azionaria.

Per quel che attiene, poi, alla presenza delle Generali sul mercato russo, il




PRESIDENTE, dopo aver espresso i convincimento circa l'importanza degli
investimenti in questo Paese, ripercorre in sintesi le tappe principali delle
frattative che hanno portato all'acquisizione della partecipazione di mino-
ranza in Ingosstrakh.

Passando ad altro argomento, ricorda i non sempre facili rapporti con il
Comune di Venezia, in merito al progetto di riqualificazione di Piazza San
Marco - che ritiene debba mantenere la sua autenticita - condividendo
l'opinione espressa pit volie in tal senso anche da associazioni che hanno
come scopo la tutela di Venezia. Al riguardao, nel confermare la disponibi-
lita della Compagnia a finanziare i lavori di restauro del palazzo delle Pro-
curatie Vecchie, ribadisce l'intenzione delle Generali di continuare a svol-
gere la propria attivita anche attraverso gli uffici di Piazza San Marco.
Infine, svolge considerazioni critiche in merito alla politica adottata da al-
cuni istituti bancari che - anziché supportare economicamente progetti in-
dustriali - hanno privilegiato prodotti subprime e ad altri cosiddetti tossici,
finanziando investimenti puramente speculativi, che sono all'origine del-
l'attuale crisi.

Prende, quindi, la parcla LUIGI CHIURAZZI, il quale, nel rammentare di
rappresentare una associazione di piccoli azionisti, manifesta apprezza-
mento per i risultati conseguiti al termine dell'esercizio sociale 2008, os-
servando come le Generali riescano a fronteggiare le conseguenze della
crisi economico finanziaria in atto, potendo contare su ottimi fondamentali:
in modo particolare, su un margine di solvibilita del tutto rassicurante. Infi-
ne esprime una sostanziale condivisione in ordine all'operazione di fusio-
ne che interessa anche la controllata Alleanza.

Viene quindi data la parola a GABRIELE GIRARDON], il quale, dopo aver
dichiarato di apprezzare anch'egli i positivi risultati conseguiti da!l Gruppo,
guidato da un management particolarmente capace, preannuncia il suo
voto favorevole sul bilancio.

Interviene ROBERTO MASETT], il quale definisce il bilancio "piuttosto
deludente”, soprattutto se rapportato alle previsioni del Piano Industriale.
Quindi comunica che, a fronte della pesante flessione registrata dal titolo,
avrebbe auspicato che il Presidente si fosse presentato dimissionario al-
l'odierna Assemblea, contribuendo in tal modo a favorire anche un pro-
cesso di rinnovamento della Societd. Aggiunge che cid avrebbe certa-
mente portato alla sua acclamazione a Presidente Onorario.

A conclusione del proprio intervento, nel preannunciare di volersi astenere
dal voto su questo punto all'ordine del giorno, dichiara di ritenere del tutto
insoddisfacente il dividendo proposto e particolarmente penalizzanti le
svalutazioni che & stato necessario effettuare sul portafoglio titoli.

Nel fornire immediato risconiro a Roberic MASETTI, M. BERNHEIM
rammenta preliminarmente che la gran parte degli attivi della Societa sono
adibiti a copertura delle riserve tecniche assicurative e che solo il 7% del
portafogiio del Gruppo € investito nel comparto azionario. Osserva, quindi,
che i risuftati finanziari conseguiti dalle Generali nel corso del 2008 sono
stati inevitabilmente influenzati dalle forti perdite registrate dai mercati
azionari di tutto il mondo, oltre che dai rendimenti esigui provenienti, in
guesta congiuntura, dal portafoglio obbligazionario.

Nel ricordare, poi, che il portafoglio del Gruppo é del tutto privo di prodotti
subprime cosi come anche di prodotti cosiddetti tossici, osserva che la




crisi in parola ha provocato conseguenze ben pili rilevanti sui bilanci di al-
cuni tra [ principali competitor della Compagnia.

Successivamente, ripercorre a grandi linee i risuitati conseguiti dalla
Compagnia durante gli anni della sua Presidenza e si sofferma ad analiz-
zare le ragioni che hanno determinato I'attuale crisi economico-finanziaria
internazionale, di cui le compagnie assicurative sono state tra le principali
vittime.

Osserva inoltre che i titolo Generali & comunque gia cresciuto del 50% ri-
spetto al valore minimo registrato all'inizio del mese di marzo del corrente
anno. Infing, nel ricordare che sia nel 2002 che nel 2007 non aveva avan-
zato la propria candidatura per la carica di Presidente della Compagnia,
dichiara che non & sua intenzione farlo neppure in occasione del rinnovo
delle cariche sociali previsto per if 2010.

Prende a questo punto la parola GIANFRANCO CREMINELLI, il quale,
dopo aver espresso il proprio apprezzamento per l'operato del Presidente
e, pil in generale, del management della Societa, si sofferma a commen-
tare tempi e modalita defle operazioni di acquisto sul titolo Generali, per-
fezionate dal Gruppeo Caltagirone nel corso degli ultimi mesi.
Successivamente, dopo aver espresso riserve quanto alla prospettata fu-
sione con la controllata Alleanza, in relazione al venir meno della quota-
zione del titolo di quest'ultima, chiede delucidazioni in ordine alla societa
Alieanza Toro e al suo management, con particolare riguardo al suo CEO,
Luigi De Puppi De Puppi, del quale chiede di conoscere il curriculum vitae.
Interviene DAVIDE SERRA, il quale, dopo essersi presentato come I'Am-
ministratore Delegato dell'hedge fund Algebris Investments, rammenta, in
primo luogo, che il fondo in parola ha ridotto notevolmente fa proprieta di
azioni della Compagnia, detenendone attualmente circa 700.000.

Anticipa quindi che le domande che formulera verteranno su quattro ar-
gomenti ben distinti: strategia, partecipazioni, costi e corporate governan-
ce.

Sulle strategie, concorda con I'Amministratore Delegato Balbinot circa il
fatto che la Compagnia & forte nel proprio core business. Rammenta an-
che di aver manifestato, nel corso delia precedente Assemblea dei Soci,
la propria contrarieta al perfezionamento, da parte della Societa, di acqui-
sizioni negli Stati Uniti o in Inghilterra, per sviluppare il business delle vari-
able annuity. Prosegue evidenziando che, a distanza di un anno, le so-
cieta che hanno effettuato tali investimenti hanno dovuto ricorrere all'aiuto
del governo americano mentre quelle europee, in alcuni casi, sono sul-
f'orlo del fallimento. Si interroga, pertanto, se il management abbia forse
mutato loriginario convincimento, anche grazie al suggerimento da lui
stesso formulato, ovvero se liniziativa in parola sia ancora presente nei
piani strategici della Compagnia.

Riferendosi poi al business del private banking, nel sottolineare che, a suo
avviso, tale settore di affari non comporta una logica di sinergie operative
con un gruppo assicurativo, pone in luce il fatto che, attualmente, la Com-
pagnia detiene il controllo della Banca del Gottardo e della Banca delia
Svizzera ltaliana, due societa - a suo awviso - sottodimensionate rispetto
al loro peer globali, prive d'importanza strategica per il Gruppo. Chiede
quindi per quale ragione la Compagnia mantenga tali investimenti, anzi-
ché impiegare attivi equivalenti nel comparto assicurativo - secondo
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'Azionista - certamente pil redditizio.

Nel ricordare che, ai fini di diversificare gli investimenti, per quanto riguar-
da la parte dell'assef management, I'anno scorso la Compagnia ha acqui-
sito una partecipazione in una societa di gestione del risparmio, la Man-
gart, chiede quale sia 'entita dell'investimento in discorso e se lo stesso
continui ad avere valenza strategica.

Proseguendo nel suo intervenio chiede notizie circa le motivazioni che
hanno indotto la societa di rafing Standard & Poor's ad atiribuire ad Axa
ed Allianz - i cui bilanci fanno registrare dei risuitati comunque inferiori -
un outlook superiore a quello delle Generali, avuto riguardo allo standard
informativo superiore alla media che viene fornito a tali agenzie.
Successivamente, domanda notizie in merifo alla capacita residua della
Compagnia di far fronte agli impegni assunti verso gli assicurati, senza
dover far ricorso ad iniziative di rafforzamento patrimoniale che coinvoiga-
no gli Azionisti. '

Ricorda poi e perplessita, gia espresse dalla sua persona in occasione
dell'Assemblea degli Azionisti svoltasi lo scorso anno, circa I'entita della
partecipazione detenuta dal Gruppo in Commerzbank e chiede quali siano
le ragioni che hanno spinto la Compagnia a mantenere tale investimento,
tenuto conto defla imminente scadenza del coniratto distributivo con la
stessa. Al riguardo, nel sottolineare che il crollo del 90% del titolo Com-
merzbhank & imputabile anche allacquisto di Dresdner Bank ceduta da Al-
lianz, st chiede quali sono le prospettive future di Generali sulla partecipa-
zione in Commerzbank.

Per quanto concerne i costi operativi, chiede maggiori chiarimenti circa le
sinergie adottate che hanno concorso alla formazione del bilancio.
Soffermandosti, infine, sugli aspetti afferenti la corporate governance,
rammenta che, nel 2008, il fondo che rappresenta ha formulato una de-
nuncia al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2408 del Codice civile, con
riferimento all'altissima concentrazione delle partecipazioni azicharie de-
tenute dalle Generali in societa, che, ai sensi della vigente disciplina, de-
vono essere considerate quali parti correlate alla stessa. Al riguardo, ma-
nifesta il proprio disappunioc nellapprendere dalla Refazione del Collegio
Sindacale allAssemblea che l'organo di controllo ha ritenuto di non aver
alcun rilievo da formulare sul punto, stante 'assenza di obiezioni al riguar-
do avanzate dalia societa di revisione. Chiede, a questo proposito, se il
Collegio Sindacale della Compagnia si limiti semplicemente a prendere
atto della relazione sul bilancio predisposta daila societa di revisione ovve-
ro effettui anche proprie valutazioni di merito, a fronte di specifiche richie-
ste degli Azionisti in tal senso.

Interviene poi CARMINE COVINO, il quale, preliminarmente dichiara di
non condividere I'attacco che definisce inelegante di Roberto MASETTI al
M. Bernheim, dal quale si dissocia con forza.

Quindi, nel far riferimento allart. 4 dello Statuto sociale, inerente all'og-
getto della Societd, sottolinea che le Generali avrebbero dovuto concen-
trarsi esclusivamente sullo sviluppo del proprio core business, limitando al
massimo gli investimenti in titoli quali Lehman Brothers e Commerzbank
che, a suo avviso, hanno contribuito in larga misura a determinare la pe-
sante flessione del titolo Generali in Borsa: cid ha generato - a suo awiso
- il panico soprattutto fra i piccoli azionisti che, in qualche caso, hanno ad-




dirittura "svenduto” le azioni pur di liberarsene. In proposito, invita il ma-
nagement della Compagnia a far una seria autocritica e il Collegio Sinda-
cale a svolgere attentamente la propria funzione di controilo.

Quindi, dopo aver espresso la propria insoddisfazione in ordine all'entita
del dividendo proposto e nel manifestare comungue stima nei confronti
dellintero Consiglio di Amministrazione, conclude il proprio intervento an-
nunciando il suo voto contrario all'approvazione del bilancio d'esercizio.
Interviene FRANCESCO CONFUORTI, il quale da atto al Presidente e
agli Amministratori Delegati dell'ottimo lavoro svolto e sottolinea che Assi-
curazioni Generali, quale operatore finanziario presente sul mercato glo-
bale, sia stata vittima di una situazione congiunturale che non poteva in
alcun modo evitare.

Si dichiara fiducioso e convinto che la Compagnia abbia tutte le potenzia-
lita ed approntato le strategie idonee per affrontare e superare felicemente
fa crisi in corso.

Svolge poi considerazioni critiche nei confronti dell'intervento di Davide
SERRA, che, a suo dire, ha partecipato allassemblea della Compagnia,
per il secondo anno, svolgendo "interventi retorici”. Quindi, nell'interrogarsi
sulle ragioni per le quali Serra abbia consigliato ai suoi clienti determinati
investimenti, come [l'acquisto di azioni Unicredit, e altresi critichi aperta-
mente le Generali per la propria posizione in Commerzbank - nella quale
anche Serra aveva una partecipazione - esprime J'opinione che gli inter-
venti del predetio Azionista siano tesi a creare, in qualche modo, dei pro-
blemi gestionali e di conduzione societaria alle Generali. Infine, esprime
I'auspicio che DAVIDE SERRA, qualora dovesse ulteriormente intervenire,
chiarisca chi sono i soggetti che realmente rappresenta e di cui si fa por-
tavoce.

Interviene ATTILIO BABONI, il quale, ne! rivolgersi innanzitutto al
PRESIDENTE, manifesta l'augurio che, a conclusione del suc triennio di
presidenza, venga corrisposto agli Azionisti un dividendo pill cospicuo ri-
spetto a quello proposto in data odierna. Dichiara infatti che, a suo awviso,

sara verosimilmente possibile profittare - al 31 dicembre 2009 - del recu-

pero di valore del portafoglio titoli svalutato alla chiusura dello scorso

esercizio, in conseguenza della crisi dei mercati finanziari.

Dopo aver espresso un giudizio positivo sul contributo fornito dal Collegio

Sindacale, pone una serie di quesiti:

= qual & |'esborso sostenuto a fronte dell'acquisizione della partecipa-
zione in Telco e qual & la sua attuale valutazione;

* quale e l'incidenza delle partecipazioni in Intesa San Paolo e qual & il
suo valore di appostazione nel bilancio. Con riguardo a questultima
societa, suggerisce, in alternativa alla cessione totale della partecipa-
zione, di aumentarla fino a ottenerne il controllo:

» se le attivita finanziarie sono state contabilizzate al fair value;

* se la Compagnia ha usufruito - in tema di rivalutazione degli immobili -
dei benefici fiscali che il Governo ha reso possibili grazie al D.L. n.
185/08. '

Nel' rivolgersi quindi allAmministratore Delegato PERISSINOTTO, chiede

che lo stesso fornisca maggiori informazioni circa I'andamento dell'attivita

del Gruppo nel Ramo Vita al 31 dicembre 2008.

Prosegue con talune considerazioni sulla controllata FATA, cui imputa
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l'emissione di una polizza che definisce "fantasma"; evidenzia altresi l'ir-

rogazione da parte dellISVAP, a carico della stessa impresa assicurativa,

di una sanzione amministrativa per un importo superiore ad un milione di

Euro e formula, poi, considerazioni critiche circa 'Amministratore Delegato

e Direttore Generale della Societa, nonché Segretario del Consiglio di

Amministrazione delle Generali, Vittorio Rispoli.

Nel prosieguo del suo intervento, dopo aver evidenziato le difficolta che

hanno investito Commerzbank, chiede allAmministratore Delegato

BALBINOT se sia intenzione del management dismettere la predetta parte-

cipazione.

Circa il conto economico della Capogruppo, chiede chiarimenti riguardo

agli oneri che - a suo dire - risulterebbero di importo molto simile sia nel

conto economico 2007 che in quello del 2008.

Dopo avere espresso parole di apprezzamento per I'operazione di acqui-

sizione della Banca del Gottardo e per il suo management, pone alcune

ulteriori domande:

* in quale voce del bilancio consolidato & appostato l'importo pagato per
detta acquisizione, pari a 750 milioni di franchi svizzeri;

* in quale paese europeo BSI ha la propria sede legale;

* quali sono gli oneri fiscali cui la societa & sottoposta nel paese in cui
ha sede legale;

= chine sono gli Amministratori.

Nel passare a trattare il tema concernente la costituzione della nuova so-

cieta Alleanza Toro, domanda se la predetta compagnhia verra consolidata

nel bilancio della Capogruppo e se tale iniziativa societaria potra garantire

un incremento del dividendo spettante agli Azionisti il prossimo anno.

Infine, rivolgendosi al SEGRETARIO DEL CONSIGLIO, domanda di conoscere

i compensi allo stesso spettanti, in ragione degli incarichi dal medesimo

ricoperti nell'ambito del Gruppo.

Conclude il suo intervento preannunciando il voto favorevole al bilancio.

In seguito, interviene PIERANTONIO BRAGGIO, il quale dopo aver

espresso il proprio compiacimento per i risultati comunque conseguiti dal

Gruppo nel corso di un anno sfavorevole quale il 2008, pone in luce il

brillante andamento registrato dalle Generali in Cina, in India e nell'Europa

dell'Est. Chiede, quindi, maggiori informazioni, da un lato, sui fondi di in-

vestimento e di previdenza e, dall'altro, sullandamento della controllata

Banca Generali,

Conclude il proprio intervento formulando l'auspicio che l'importo del divi-

dendo che si propone di distribuire venga aumentato di almeno Euro 0,5

per azione, giudicando altresi il concambio stabilito nel'ambito delfa fusio-

ne per incorporazione di Alleanza in Generali particolarmente penaliz-

Zante per gli azionisti della predetta controllata.

Prende la parola MARIA ROSA GAMBI, la quale, nel fare riferimento a

quanto rappresentato dallAmministratore Delegato Perissinotto, nel corso

della sua esposizione, circa il progetto di riorganizzazione teso alla mas-

simizzazione della redditivita, domanda maggiori ragguagli circa il citato

progetto e le sinergie previste.

Sempre in tale ambito, pone le ulteriori domande:

= quali sono, allo stato, i risultati raggiunti per guel che attiene al pre-

detto progetto;




@ se lo stesso riguarda il solo territorio italiano:

8 se l'operazione societaria che interessa le controllate Toro Assicura-
zioni ed Alleanza Assicurazioni si inserisce nell'lambito del citato
progetto di riorganizzazione e, nel caso affermativo, quali sono le
prospettive attese.

E' poi la volta dellintervento di MICHELE ROMA, il quale, rivolgendosi al-
IAMMINISTRATORE DELEGATO PERISSINOTTO, chiede di conoscere quali so-
no le sue valutazioni in ordine alla disciplina normativa della previdenza
integrativa ed, in particolare, quali sono state le strategie adottate in mate-
ria dalfla Compagnia ed i risultati conseguiti.
Rivolgendosi quindi allAMMINISTRATORE DELEGATO BALBINOT, chiede quali
iniziative sono state poste in essere dalle Generali, nell'attuale, difficile
contesto economico finanziario, per indirizzare e sostenere le politiche di
investimento degli assicurati sia nel Ramo Vita che in quelli Danni.
Interviene CARLO GANINI, il quale chiede all' AMMINISTRATORE DELEGATO
BALBINOT, da un lato, un aggiornamento sugli sviluppi dell'attivitd assicu-
rativa del gruppo Generali in Cina ed in India, e, dall'altro, maggiori ap-
profondimenti sulle linee guida in materia di investimenti nel comparto
immobiliare.
Interviene OTTORINO MASSA, il quale, nel sottolineare la forte riduzione
dell'utile rispetto allesercizio precedente, esprime preoccupazione al ri-
guardo e rileva come altre primarie societa del mercato azionario italiano
abbiamo erogato un dividendo ben pili consistente di quello proposto agli
Azionisti dalla Compagnia.
In particolare, chiede di conoscere quale & il valore di carico dei 54 milioni
di azioni Generali di cui viene proposta I'assegnazione in aggiunta all'ero-
gazione in contanti, facendo presente che - a suo avviso - in considera-
zZione delle notevoli oscillazioni che hanno recentemente interessato la
quotazione del titolo, & da ritenere che tale assegnazione generera delle
minusvalenze.
Osserva infine che, alla luce della sensibile diminuzione dell'utile di eser-
cizio, anche il compenso spettante al management dovrebbe essere pro-
porzionalmente ridotto.
Si registra poi il contributo di TOMMASO SPINELLI GIORDANO, il quale
domanda all AMMINISTRATORE DELEGATO PERISSINOTTO, quale & l'orienta-
mento del Gruppo per quanto concerne 'attivita nei Rami Danni, che, nel-
Fambito del mercato assicurativo italiano, stanno risentendo, particolar-
mente, degli effetti della perdurante crisi economiico finanziaria tuttora in
COTSO.
AI'AMMINISTRATORE DELEGATO BALBINOT chiede ulteriori delucidazioni in
merito all'andamento del Gruppo in Germania ed in Francia, anche in re-
lazione ai risultati conseguiti dai principali competitor che operano su que-
sti mercati. Sempre a tale riguardo, formula un ulteriore quesito in merito
allo stato di avanzamento dei programmi finalizzati ad incrementare |'effi-
cienza ed il profitto del Gruppo in questi stessi territori.

Interviene LORENZA GUGLIELMONI, la quale, facendo riferimento agli

importanti investimenti realizzati dal Gruppo nei Paesi dell'Europa centro-

orientale, in particolare alla joint venture realizzata con il gruppo PPF,
chiede in quale misura la crisi economico finanziaria internazionale, che
ha investito anche i Paesi dell'area in argomento, abbia prodotto delle ri-




percussioni sulle attivitd delle controllate ivi operanti g, in relazione a cid,
quali sono le strategie che il management intende adottare nel breve-
medio periodo.

Nel rivolgersi allAmministratore Delegato PERISSINOTTO, chiede infine di
conoscere le valutazioni di quest'ultimo in merito agli effetti prodotti dal
cosiddetto Decreto Bersani, con particolare riguardo al divieto di esclusiva
nei rapporti agenziali ed alla clausola che consente agli assicurati di rece-
dere annualmente da contratti di durata pluriennale.

Da ultima interviene MARIA NOVELLA LOPPEL PATERNOLLI, la quale,
dopo aver espresso il proprio apprezzamento per l'operato svolto dalla
Compagnia, e, in particolare, dal suo Presidente, M. Bernheim, chiede un
chiarimento in merito alla voce di bilancio relativa al reddito operative degli
investimenti.

Nel rivolgersi poi allAMMINISTRATORE DELEGATO BALBINOT, chiede che
vengano brevemente illustrate le caratieristiche dei prodotti distribuiti negti
Emirati Arabi, area nella quale il Gruppo ha fatto di recente il suo ingresso.
Passando ad altro argomento, esprime il propric convincimento circa l'op-
poriunita che venga resa obbligatoria una polizza che copra la responsa-
bilita civile dei proprietari di immobili e sollecita it management della Com-
pagnia a sensibilizzare il Governo affinché legiferi in tal senso.

Esauriti cosi tutti gli interventi sul primo punto all'ordine del giorno, I'AM-
MINISTRATORE DELEGATO, GIOVANNI PERISSINOTTO, passa a da-
re riscontro ad alcuni dej quesiti posti dagli aventi diritto presenti in sala.
Anzitutto, nel fornire risposta alie domande riguardanti il punto di vista del
management circa gli effetti derivati dall'entrata in vigore del c.d. Decreto
Bersani, rammenta che {la Compagnia ha, sin dallinizio, manifestato per-
plessita in ordine all'opportunita dei provvedimenti normativi di che trattasi.
Pill in particolare, conferma ia posizione critica assunta da Assicurazioni
Generali nei confronti della nominava che introduce il divieto del c.d. mo-
nomandato, in un mercato complesso & gia fortemente liberalizzato, rileva
che le nuove regole non solo interrompono il positivo rapporto fiduciario
che si & creato fra compagnie e clientela, ma incrementa altresi i costi a
carico del sistema.

Inoltre, con riferimento specifico alle polizze malattie, segnala che la du-
rata poliennale rappresenta una garanzia per 'assicurato in quanto, in ca-
so di malattia, il tasso di premio non pud essere incrementato per tutto
I'arco temporale di vigenza del contratto; al contrario, nel caso di polizze
annuali, la posizione dell'assicurato risulta piti debole.

In conclusione, fa presente che, a suo parere, sono mature le condizioni
per affrontare, nelle competenti sedi istituzionali, il tema della revisione
della disciplina introdotta dal ¢.d. Decreto Bersani.

Con riferimento al quesito posto su Banca Generali, I'Amministratore De-
legato Perissinotto ricorda che tale istituto & /eader di mercato nel settore
di personal financial service, grazie ad attivi in gestione per circa Euro 20
miliardi ed a una crescita della raccolta per circa Euro 700 milioni e cid al
termine di un anno estremamente difficile, com'é stato il 2008. Nonostante
la crisi finanziaria, la banca in parola ha mantenuto un trend positivo sia
nella raccolta sia nel risultato economico, che I'ha portata a distribuire un
dividendo di Euro 0,06 per azione.

Aggiunge che tale positivo processo di crescita dovrebbe essere poi favo-




revolmente influenzato dalla nuova normativa introdotta nell'ordinamento
italiano, a seguito del recepimento della ¢.d. direttiva MiFID, che & orien-
tata a garantire una migliore consulenza per gli investimenti dei rispar-
miatori.

Con riferimento al settore della bancassurance, rammenta che, sino a
qualche tempo fa, questo canale distributivo assicurava consistenti volumi
di premi, anche a fronte degli investimenti legati alla componente finanzia-
ria. Successivamente, rileva che la crisi che ha sconvolto i mercati ha
portato i pariner bancari a privilegiare il collocamento di prodotti propri, a
scapito di quelli assicurativi. Segnala peraltro che, in ogni caso, il partner
bancario € risultato sempre in posizione privilegiata rispetto a quello assi-
curativo, il quale, progressivamente nel tempo, ha dovuto riconoscere alla
banca commissioni vieppili elevate, che sono andare ad erodere i margini
di redditivita.

Informa che, in questo contesto, il Consiglio di Amministrazione della
Compagnia ha recentemente stabilito di non proseguire f'attivita di ban-
cassurance sul mercato domestico, preferendo rivolgere gli investimenti
sulle reti proprietarie che, allo stato, contano su circa quarantamila distri-
butori.

Nel prosieguo del proprio intervento, riferendosi alla partecipazione nella
societa russa Ingosstrakh, 'Amministratore Delegato precisa che Generali
& interessata ad incrementarla, in quanto trattasi di impresa operante in un
contesto di mercato sicuramente interessante per il business del Gruppo;
cio nondimeno, alla luce della crisi finanziaria in corso, il prezzo di acqui-
sito dovra essere sensibilmente diverso da quello richiesto, sino a qualche
tempo fa, dalla parte venditrice.

Per quanto riguarda i quesiti rivolti da Lucio BARAZZUTTI circa le c.d. po-
lizze dormienti, su invito del’Amministratore Delegato, prende la parola il
DIRETTORE GENERALE e CFO RAFFAELE AGRUSTI, il quale, nel
precisare che il Gruppo Generali ha sempre onorato gli impegni assunti,
senza rivendicare la decorrenza dei termini di prescrizione, informa che
I'armontare degli importi relativi a questo portafoglio si aggira nell'ordine
di Euro 10 milioni, ossia una parte insignificante rispetto al volume com-
plessivo del portafoglio stesso.

In risposta ai vari quesiti formulati in ordine al rapporto di concambio pre-
visto nel quadro dell'operazione di fusione che interessa la controliata Al-
leanza Assicurazioni, Amministratore Delegato PERISSINOTTO preci-
sa che detto rapporto & stato valutato con l'assistenza di qualificati advisor
finanziari, i quali hanno applicato metodologie di valutazione general-
mente condivise, anche sul piano internazionale.

Nel precisare che tali valutazioni sono state condivise dagli organi societa-
ri preposti delle realta interessate, informa che il premio implicito per gli
azionisti di minoranza di Alleanza & pari al 6% ovvero al 14%, a seconda
che venga preso a riferimento un termine di tre mesi ovvero di sei mesi ri-
spetto alla data di annuncio dell'operazione.

Dopo aver segnalato che tale operazione garantira, anche agli azionisti
della societa milanese, di beneficiare delle sinergie che deriveranno dal-
lniziativa societaria in parola in misura pilt che proporzionale alla diluizio-
ne che riguarda gli azionisti di Generali, I'Amministratore Delegato rileva
che dall'operazione deriveranno importanti opportunita di crescita sia per




ia rete di Alleanza che per quella di Toro.

Nel riferirsi poi alia persona di Luigi De Puppi De Puppi, manager indivi-
duato per ricoprire la posizione di CEO della realta derivante dall'integra-
zione tra Alleanza e Toro, mette in luce le importanti esperienze profes-
sionali da questi svoite nel passato e gli ottimi risultati ottenuti dallo stesso
nel quadro del processo di integrazione di Toro Assicurazioni nel Gruppo.
Infine, per quel che attiene all'attivita relativa al corrente esercizio, stanti ie
difficili prospettive di sviluppo deli'economia italiana nel 2009, sottolinea
che le linee direttive della strategia del Gruppo saranno ispirate dall'attua-
zione dei programmi di ristrutturazione, dal contenimento ulteriore dei co-
sti e dalla fradizionale politica sottoscrittivi.

Per quanito riguarda il quesito posto da Davide SERRA circa eventuali
nuove acquisizioni del Gruppo negli Stati Uniti d'America, pone in luce
l'interesse di Assicurazioni Generali per {'acquisizione di societa operanti
nel mercato di nicchia della accumulazione e decumulazione del capitale,
dando peraltro notizia del fatto che, allo stato, il management ha deciso di
soprassedere a qualsivoglia acquisizione, in ragione della difficolta a tro-
vare farget in vendita a prezzi vantaggiosi.

Successivamente, con riferimento all'attivita svolta dal Gruppo nel settore
del private banking, confermando il rapporto di contiguita di questo ri-
spetto all'attivita nel settore Vita, rivolto alla clientela affluent, pone in luce,
da un lato, i risultati eccellenti conseguiti dalle Generali grazie all'acquisi-
zione della BS! e, dall'altro, i risultati della pit recente acquisizione della
Banca del Gottardo.

Nel riferirsi poi allevoluzione, in Europa ed in Svizzera, dello scenario
normativo legato alla crisi finanziaria, si dichiara fiducioso circa il fatto che
il governo elvetico adottera le misure pil opportune anche nelfinteresse
dell'industria bancaria locale: in ogni caso, fa presente che la continuita di
utili provenienti dal private banking ha rappresentato un fattore, non se-
condario, per molte istituzioni finanziarie.

Quindi, in relazione al recente rafing emesso sul titolo della Compagnia
dail'agenzia Standard & Poot’s, pone in luce gli elementi di forza che ca-
ratterizzano, anche a giudizio di tale societa, la Compagnia ed il livello di
solidita patrimoniale che connota tuttora quest'ultima.

Su invito delllAmministratore Delegato, prende la parola il Direttore Gene-
rale e CFO RAFFAELE AGRUSTI, il quale precisa che il progetto di joint-
venture da avviarsi in ltalia con Mangart, che avrebbe comportato un in-
vestimento di fipo alternativo di circa Euro 500 milioni, non ha trovato at-
tuazione a causa delia crisi dei mercati finanziari.

Quindi prosegue il proprio intervento, fornendo risposta alle ulteriori consi-
derazioni dell'agenzia di rating Standard & Poor's quanto al titolo Generali,
citata da Davide SERRA.

Al riguardo, comunica come sia ben noto a tutti che, nella valutazione
delle primarie compagnie di rating, il Gruppo Generali viene definito tra i
pit efficienti gruppi esistenti in Europa e tra quelli a maggiore capitalizza-
zione. Fornisce, al riguardo, dati particolareggiati circa le analisi effettuate
sull'andamento delle Generali e dei suoi competitors, citando nomi, pub-
blicamente noti, e relativi indicatori.

Per quanto riguarda, poi, 'andamenio reale, comunica che, nell'attuale fa-
se di crisi dei mercati e, quindi, di difficolta nella raccolta premi e di scarsa




redditivita degli investimenti finanziari, I'attenzione del management si &
concentrata, sia in Halia che all'estero, suile politiche di efficientamento,
ponendosi obiettivi precisi.

In risposta all'Azionista Algebris sulle modalita di realizzo di risparmi me-
diante un miglior utilizzo delle sinergie di gruppo, si sofferma lungamente
a spiegare le valutazioni effettuate ed i programmi sviluppati nell'ambito
del piano industriale.

Cita, ad esempio, le modalita di attuazione di una pill efficace gestione
della politica di liquidazione dei sinistri e quella di contenimento delle spe-
se di amministrazione, realizzate attraverso programmi di gruppo secondo
uno schema applicato in Italia, ma uguale per tutti i Paesi in cui operano Ie
Generali. Nel'esempio italiano, quanto alle spese di amministrazione, si &
partiti da un dato del 2005 di 723 milioni di euro, per arrivare, al termine
degli interventi di razionalizzazione programmati, a 683 milioni di euro nel
consuntivo 2008.

Infine, fornisce ragguagli in merito all'andamento dellindice di combined
ratio, dapprima nel solo territorio italiano e poi anche all'estero, dando
conto dell'apporto fornito dai diversi driver.

Intervengono, quindi, ' Amministratore Delegato PERISSINOTTO e il Diret-
tore Generale e CFO AGRUST), per precisare, sempre in risposta a Davi-
de SERRA, in relazione alla domanda rivolta in merito ai rischi finanziari
legati alle polizze Vita assistite da garanzie a favore degli assicurati, che &
presente in bilancio un‘apposita riserva per i rischi finanziari, dell'importo
attuale di oltre Euro 800 milioni, a fronte deffammontare da corrispondersi
a titolo di minimo garantito a favore degli assicurati Vita. Aggiunge poi che
¢'e, in Germania, & prevista una ulteriore riserva dedicata, dell'ammontare
di Euro 5 miliardi circa, per fronteggiare analoga tipologia di rischio legata
al portafoglio tedesco.

Quindi, riferendosi al quesito posto sulla partecipazione in Carige, I'Ammi-
nistratore Delegato PERISSINOTTO fa presente anzitutto che nell'anzidetta
banca Generali ha una partecipazione del 3,1%; aggiunge che, dopo una
performace negativa nel 2008, dall'inizio delfanno corrente il titolo Carige
ha recuperato il 51% del valore perso e corrispondera un dividendo, in Ji-
nea con quelio dell'esercizio precedente, che assicura un rendimento su-
periore al 3%.

Per quanto riguarda poi, in generale, la politica finanziaria del Gruppo, nel
rammentare che il 2008 & stato un anno moito difficile per tutti gli operatori
del settore, sottolinea il ruolo di guida svolto dal Presidente M. Bernheim,
ponendo in evidenza come sia stato uno fra i primi a segnalare |a gravita
delia situazione che andava a determinarsi sui mercati finanziari ed il ca-
rattere del tutto peculiare della crisi in parola.

Percio, anche a nome degli altri esponenti del management di Generali,
rivolge un sentito ringraziamento a M. Bernheim, per l'eccezionale contri-
buto di esperienza fornito al Gruppo.

Quanto, infine, agli aspetti di corporate governance menzionati da Davide
Serra, sottolinea che il Collegio Sindacale ha svolto tutti gli approfondi-
menti che ha ritenuto opportuno compiere, giungendo a formuiare le sue
conclusioni. Queste sono supportate da un bagaglio informative completo,
al quale il management della Societa ha contribuito in maniera completa
ed esaustiva,




Ad Attilio BABON! spiega sinteticamente quali sono le regole tecniche che
rendono complesso un agevole utilizzo dell'ammontare di Euro § miliardi,
corrispondente alla svalutazione che ha inferessato il portafoglio titoli, per
una sua distribuzione a titolo di dividendo.

Quanto alle domande relative alle partecipazioni, con riferimento in parti-
colare a quella in Telco, precisa che Generali aveva gia in portafoglio i ti-
toli Telecom ltalia, posti a copertura delle riserve tecniche vita, avuto ri-
guardo ad un rendimento piuttosto soddisfacente che il titolo ha avuto nel
corso degli anni.

Rammenta quindi che, atfraverso l'operazione con cui & stata data vita a
Telco, la Compagnia ha inteso dare stabilita all'azionariato di Telecom [ta-
lia, che definisce una societa con un buon cash-flow, nella quale il mana-
gement sta svolgendo un apprezzabile lavoro, non facile e di cui si inizia-
no a vedere i risultati positivi. Conferma quindi che il management della
Telecom ha il sostegno delle Generali, quale azionista di Telco.

Fornisce infine ragguagli circa la contabilizzazione del titolo Telco e di
quello Intesa San Paolo nel bilancio della Capogruppo ed in quello conso-
lidato.

Per quanto riguarda ['argomento della rivalutazione degli immobili, con-
ferma che la Societa si € avvalsa dalla facolta prevista al riguardo delle di-
sposizioni del ¢.d. Decreto Anticrisi.

Infine, precisa che 'ammontare degli oneri relativi ai sinistri, al netto dei
recuperi & delle cessioni in riassicurazione, corrisponde effettivamente alla
cifra menzionata da Attilio BABONI.

Interviene nuovamente il DIRETTORE GENERALE e CFO RAFFAELE
AGRUSTI per fornire alcuni chiarimenti in merito al quesito formulato in
materia fiscale dall'azionista Antonio BAXA.

Al riguardo rammenta che l'attivita della Compagnia si svolge in due ambiti
distinti: quello assicurativo e quello di holding. Riguarde a quest'ultimo,
precisa che i dividendi corrisposti da parte delle societa controllate sono
gia decurtati delle imposte, scontate in capo alla societa che li ha distri-
buiti. A fronte di cio, emerge per la Capogruppo una perdita fiscale, che
pud essere compensata con utili successivi e comunque scontata nel-
l'esercizio in corso e in quelli futuri. _

Riprende quindi fa parola FAMMINISTRATORE DELEGATO PERISSI-
NOTTO it quale nel rispondere, anche a nome del Segretario Rispoli, alle
domande inerenti le controllate Fata Assicurazioni Danni e Fata Vita, for-
mulate da Attilio BABBONI, fa presente che le stesse stanno incremen-
tando le quote di mercato rispettivamente detenute, anche mediante la ri-
cerca ¢ {'ufilizzo di nuovi canali distributivi.

Rammenta aliresi che il Fata & divenuto un punto di riferimento nell'ambito
delle assicurazioni agricole, raggiungendo risultati di assoluto rilievo, an-
che mediante investimenti effettuati del'Europa orientale che, com'é noto,
& un mercato in forte espansione.

Esprime quindi il proprio apprezzamento per il positivo lavoro svoito dal-
I'Amministratore Delegato e Direttore Generale Rispoli e da tutti i suoi
collaboratori.

Con riferimento alle domande poste sull'andamento dei Rami Danni, evi-
denzia che, per la prima volta da molti anni, il mercato & sceso, in cifre as-
solute, dello 0,6%. Tale risultato € stato determinato fondamentalmente da




una flessione del comparto Auto del 3,2%, solo parzialmente compensata
dai rami non Auto. Precisa altresi che, per guanto concerne il mercato del-
l'assicurazione Auto, la concorrenza é sempre pill forte, come testimoniato
da una contrazione del premio medio. Cid impone I'esigenza di intervenire
con spirito proattivo, d'intesa con la rete agenziale, implementando inizia-
tive che coinvolgono anche la funzione di liquidazione dei sinistri. Cita, a
tale uitimo riguardo, l'introduzione di "Carrozzeria SiCura", un network di
ottocento carrozzerie fiduciarie selezionate e specializzate. Aggiunge che
sara necessario inoltre operare un attento esame prima di procedere al
rinnovo di polizze con andamenti tecnici decisamente negativi, ponendo
grande attenzione ai costi.

Riferendosi al quesito formulato da Michele ROMA in materia di previden-
za integrativa, 'Amministratore Delegato Perissinotto rende noto che, a
seguito dell'ultima riforma, intervenuta nel mese di gennaio del 2007 - la
quarta nell'arco di quindici anni - sono state introdotte alcune modifiche
molto importanti, quali la riduzione dell'imposizione fiscale - con un'ali-
quota fissa del 15%, riducibile fino ad un minimo del 9% - e una generale
semplificazione degli aspetti procedurali.

Esprime quindi un giudizio complessivamente positivo in merito al quadro
normativo atiualmente vigente, evidenziando, peraltro, la persistenza del
problema macro economico, dovuto alla scarsita delle risorse disponibili
da parte del potenziale bacino di utenza.

Per quanto concerne i risultati ottenuti dalla Compagnia in detto ambito,
rende noto che | premi fordi contabilizzati nel 2008, per quanto concerne i
piani integrativi personali, ammontano ad Euro 643 milioni, con un incre-
mento del 35% rispetto all'anno precedente e, per quanto riguarda i fondi
pensione, ammontano ad Euro 150 milioni, con un aumento di circa il 90%
rispetto al 2007.

In risposta a Maria Rosa GAMBI, sottolinea la validita, in una congiuntura
particolarmente delicata come quella attuale, del modello riorganizzativo
adottato dal Gruppo sul mercato domestico, finalizzato alfa massima ridu-
zione dej costi. Tale modello prevede I'utilizzo di strutture societarie molto
snelle, focalizzate sulla funzione tecnico-commerciale e su quella della
vendita dei prodotti, e I'accentramento in specifiche realta di Gruppo, delle
attivita residue, che vengono pertanto condivise.

A tale proposito, cita la recente esperienza di Generali Business Solu-
tions, nella quale & stata concentrata la gestione delle attivita relative ai-
lnformatica, all'amministrazione ed alla liquidazione sinistri.

Detta riorganizzazione ha consentito di realizzare, a fine 2008, un rispar-
mio dei costi pari a circa Euro 143 milioni.

L'Amministratore Delegato Perissinotto aggiunge che, nell'ambito di que-
sto grande progetto riorganizzativo, rientra anche l'operazione che coin-
volge le controllate Alleanza Assicurazioni e Toro Assicurazioni, dalla
quale sono attese ingenti sinergie.

Quindi passa a fornire i chiarimenti richiesti dal Maria Novella LOPPEL
PATERNOLL{ in merito al dato riportato in bilancio, relativo al reddito ope-
rativo degli investimenti.

A tal proposito, precisa che il decremento registrato & ascrivibile essen-
zialmente alle polizze unit-linked, i cui attivi riflettono il valore di mercato.
In un contesto critico come quello attuale, i relativi valori si sono sensibil-




mente ridotti, con effetli a carico degli assicurati, che ne sopportano il ri-
schio.

Prima di cedere Ia parola al Direftore Generale e CFO Agrusti, risponde
infine all'azionista Ottorine MASSA, precisando che, a fronte dell'asse-
gnazione, in aggiunta al dividendo in contanti, di 54 milioni di azioni Gene-
rali, non sara generata alcuna minusvalenza, facendosi ricorso alla appo-
sita riserva patrimoniale.

Interviene il DIRETTORE GENERALE e CFO AGRUSTI, il quale, in ri-
sposta al quesito formulato dal'azionista Carlo GANINI, rende noto che,
nel settore immobiliare, in primo fucgo il Gruppo persegue una strategia di
tipo organizzativo. Detta strategia prevede l'accen-tramento, in un'unica
direzione, della gestione degli affari immobiliari, sia in ambito nazionale
che internazionale; alla guida di questa direzione sono preposti professio-
nisti di elevata qualita, alcuni dei quali reclutati anche sul mercato.

Cio premesso, rammenta che il patrimonio immobiliare del Gruppo am-
monta a circa Euro 24 miliardi ed & concentrato per '80% in ltalia, Francia
e Germania e, per il restante 20%, in altre aree geografiche, tra le gquali
Israele e 'America Latina.

Precisa quindi che l'obiettivo perseguito & quelio di aumentare l'incidenza
degli attivi afferenti a questo settore sul patrimonio complessivo del Grup-
po, cogliendo altresi le occasioni che il mercato, di volta in volta, potra
presentare, anche per fronteggiare eventuali scenari inflativi, che potreb-
bero concretizzarsi a partire dall'anno 2011. Tale obiettive potra essere
attuato implementando una politica di investimenti diretta verso paesi rite-
nuti ad alta potenzialitd. Menziona, a tale proposito, l'india e le Filippine,
ma anche gii Stati Uniti, dove cominciano a presentarsi occasioni favore-
voli d'investimento.

Successivamente il Presidente da la parola allAMMINISTRATORE DE-
LEGATO SERGIO BALBINOT, pregandolo di voler fornire un riscontro
alle domande rivolte dagli azionisti, per la parte di sua competenza.
Aderendo all'invito rivoltogli, focalizza anzitutfo le proprie risposte sulle
tematiche afferenti alla crisi economica.

In proposito, nel rilevare che, in linea generale, la crisi viene considerata
principalmente come un evento riguardante i mercati finanziari, fa pre-
sente che la medesima determina impatti negativi anche sull'attivita assi-
curativa,

Nel merito, sottolinea che il momento di estrema difficolta che attraversa-
no i mercati finanziari colpisce in primis I'attivita svolta nel ramo Vita, por-
tando la clientela a prediligere i prodotti di tipo fradizionale {soprattutto
quelli dotati di garanzie}, rispetto a quelli con caratiere prettamente finan-
ziario {per esempio, le polizze unit-linked). Quindi aggiunge che, nel setfo-
re della bancassurance, si registra un consistente calo delia produzione,
~ anche a fronte delle esigenze di liquidita proprie del sistema bancario.

Fa presente che la recessione determina un impatto negative non solo
sull'attivita del ramo Vita, ma anche su quella relativa ai rami Danni. Pil in
particolare, da notizia, per quel che concerne il comparto Vita, che le pro-
blematiche afferiscono principalmente al livelio molto basso dei tassi di
interesse ed alla problematica collegata delle garanzie minime prestate.

In ambito Danni, invece, si registra, nel settore Auto, un'accresciuta sensi-
bilita della clientela al fattore prezzo: cid in un contesto di mercato molto




frammentato, nel quale gli operatori lottano per conservare la massa criti-
ca loro necessaria per sopravvivere.

Nel segmento della clientela corporate, invece, la recessione si traduce,
non solo in un‘accresciuta difficolta di accesso al credito da parte degli im-
prenditori, ma anche in una riduzione delle attivita di prevenzione dei ri-
schi ed in un potenziale incremento delle frodi.

In questo contesto generale di riferimento, I'Amministratore Delegato pas-
sa quindi ad esporre le linee strategiche del Gruppo per l'attivita svolta nei
territori esteri, premettendo che tali linee sono fortemente condizionate
dalle incognite, tuttora presenti, quanto alla lunghezza e alla gravita delia
recessione economica in corso.

Nel quadro di un approccio pragmatico che deve ispirare la politica del
Gruppo, fa presente che un primo obiettivo & quello rivolto all'efficienta-
mento delle strutture e quindi al contenimento dei costi. Queste azioni non
devono perd andare a detrimento della qualita del servizio offerto alia
clientela, che rimane un'esigenza prioritaria per la Compagnia.

Un ulteriore farget & quello della conservazione della clientela stessa, da
conseguirsi anche attraverso iniziative di cost relation management
(CRM). Nei settore Auto, I'obiettivo di redditivita sara perseguito non solo
attraverso una pit accurata segmentazione e personalizzazione delle ta-
riffe, ma anche avvalendosi di una pili ampia diffusione, nel Gruppo, del
know how sulle pratiche di liquidazione dei sinistri.

Nei confronti della clientela corporate, poi, anziché puntare ad una difficile,
dato il momento, strategia di incremento tariffario, il Gruppo focalizzera
l'attenzione sul derisking, sia in termini di riduzione delle somme assicu-
rate, che di aumento delle ritenzioni da parte dei clienti.

Riferendosi poi all'attivita nel settore Vita, 'Amministratore Delegato indi-
vidua, come ambiti competitivi sui quali concentrare la strategia del Grup-
po, quelli dei prodotti fiscaimente agevolati, di quelii pensionistici e dei
prodotti legati alla terza eta.

Nel prosieguo del suo intervento, focalizza I'attenzione sulla descrizione
della strategia in ambito internazionale: nel fare cio rivolge un sentito rin-
graziamento al Presidente per l'importante sostegno che il medesimo gli
da attivamente, grazie anche alla sua consolidata esperienza in materia.
Per quel che attiene alle attivitd svoite nei territori dell'Europa centro-
orientale, I'Amministratore Delegato rileva che le problematiche tipiche
dell'attivita bancaria - come quelle legate allandamento dei tassi di cam-
bio e del funding - non interessano, invero, lindustria assicurativa.

Inoltre, aggiunge, che non tutti | paesi di quest'area geografica sono afflitt,
in egual misura, dalla crisi economica e che il gruppo Generali, al riguar-
do, & principalmente presente in paesi che stanno dimostrando maggiore
stabilita economica.

Cio premesso, conferma che la strategia riguardante quest'area geografi-
ca resta fondamentalmente rivolta al lungo periodo, avuto riguardo alla
conferma della presenza di elementi positivi, quali: un tasso di crescita del
prodotto interno lordo superiore alla media dell'Europa occidentale; un
tasso di penetrazione dell'attivita assicurativa ancora piuttosto contenuto;
andamenti tecnici piuttosto buoni. Puntualizza ancora che, nelfapproccio
sul breve termine, il Gruppo tende oggi a privilegiare I'elemento della red-
ditivita rispetto a quelio dello sviluppo della produzione, attuando iniziative




quali: la diffusione delle best practice del Gruppo in ambito di tariffe Auto e
Corporate e la centralizzazione di alcuni ambiti di attivita (Ia riassicurazio-
ne; la sottoscrizione dei grandi rischi; i competence cenire; studio di back
office comuni in chiave transnazionale per 'attivita svolta in paesi che non
sono in grado di fornire, da soli, sufficiente massa critica).

Riferendesi, poi, ad altre domande rivoltegli dagli azionisti, mette in luce
gli importanti risultati conseguiti in Cina, sottolineando non solo [a circo-
stanza che le Generali sono oggi il primo assicuratore straniero Vita di
questo mercato, ma soprattutto la particolare reputazione di cui il Gruppo
gode oggi nel contesto territoriale in parola.

Il conseguimento di una siffatta credibilita € un target anche per il mercato
indiano, nel quale il Gruppo si & rivelato come uno dei migliori operatori
stranieri nel loro primo anno di attivita e nel quale mira a diventare un
punto di riferimento, grazie anche all'innovativa distribuzione operata at-
traverso la rete dei ceniri commerciali facenti capo al partner locale.
Quindi, nel'evidenziare che quello degli Emirati Arabi & un altro mercato
ad alto potenziale di crescita, informa che il Gruppo intende operare in
questo ambito, da un lato, attraverso ['attivita riassicurativa e, dall'altro,
attraverso quella svolta nel comparto Vita, avendo quale targef di clientela
gli expatriate, ai quali destinare prodotii particolarmente sofisticati.
Riferendosi ad un'alira domanda in precedenza rivoltagli, focalizza quindi
attenzione sul potenziale dell'attivita assicurativa cosiddetta Takaful, os-
sia quella che possiede connotati coerenti con i precetti della legge islami-
ca, sottolineando che anche questo ambito di attivitd & connotato da un
alto potenziale di crescita.

Nella parte finale del proprio intervento, 'Amministratore Delegato Balbi-
not, si sofferma sull'operativita nel mercato tedesco, ponendo in luce co-
me il 2008 & stato un anno particolarmente ricco di soddisfazioni, in
guanto il tasso di crescita del Gruppo, che € il secondo operatore del mer-
cato, & stato pressoché il doppio rispetto alla media del mercato stesso,
sia nei Rami Danni che in quelli Vita e Malattie.

Al riguardo, evidenzia, per un verso, il consistente incremento del valore
della nuova produzione relativa al ramo Vita e, dall'aliro, la contrazione dei
costi, nel contesto del processo di profonda ristrutturazione del Gruppo
intrapresa in questo importante territorio di operativita.

Nel sottolineare come la partecipazione strategica in Commerzbank sia
tale in quanto legata all'attivita di bancassurance, pone in luce come, allo
scadere dell'accordo distributivo tuttoggi in vigore, tale partecipazione di-
verra meramente finanziaria ed, in quanto tale, verra gestita.

Precisa che l'accesso al mercato statunitense non rientra tra gli obiettivi
strategici del Gruppo, se non in una dimensione di attivita di nicchia.

Da ultimo, riguardo all'attivita svolta in Francia, dz rilievo alla circostanza
che la crescita della raccolta premi € superiore alla media del mercato, sia
nel ramo Vita, che nei rami Danni e che, grazie al conseguimento di mar-
gini tecnici di tutto rispetto, anche la redditivita & ampiamente superiore a
quella di gran parte dei concorrenti.

Quindi, per rispondere alle osservazioni formulate da Attilio Baboni riguar-
danti le controllate Fata Assicurazioni Danni e Fata Vita, prende la parola
VITTORIO RISPOLL, il quale, nella sua ulteriore qualita di Amministratore
Delegato e Direttore Generale delle anzidette societa, puntualizza che nel




Gruppo Generali non vi sono "polizze fantasma", in quanto cié contraste-
rebbe con i valori e I'etica di trasparenza che contraddistinguono il Gruppo
da 177 anni.

Precisa che il prodotto menzionato dal citato Azionista & una polizza in-
dex-finked, con sottostanti strumenti finanziari emessi da Lehman Brot-
hers, il cui valore nominale & pari ad Euro 1.800.000 e riguarda 297 clienti.
Vittorio Rispoli precisa ancora che, d'intesa con CONSOB, il Fata e tutte le
altre imprese assicurative italiane che hanno collocato sul mercato pro-
dotti collegati a strumenti finanziari emessi da Lehman Brothers, non pub-
blicano valori aggiornati da quando la citata Lehman Brothers & stata am-
messa alla ¢.d. procedura Chapter 11. Aggiunge inoltre che, benché la
polizza in questione prevedesse che il rischio in caso di fallimento della
societa fosse a carico dell'assicurato, Fata ha comungue deciso di tra-
sformare le caratteristiche del prodotto di che trattasi in maniera tale da
garantire all'assicurato ia restituzione del capitale.

in merito alla propria retribuzione, puntualizza che, essendo egli domici-
liato a Roma, e assolvendo regolarmente ai suoi obblighi fiscali, la sua di-
chiarazione dei redditi pud essere agevoimente consultata presso il Cen-
tro Servizi Fiscali di Roma. Aggiunge quindi che tutti gli emotumenti deri-
vanti dalle sue ulteriori cariche presso alire societa del gruppo Generali
sono interamente riversati ad Assicurazioni Generali, nelta sua qualita di
datore di lavoro,

Successivamente, dopo aver delineato brevemente il lusinghiero contri-
buto fornito da Fata Assicurazioni Danni e Fata Vita alla realizzazione del
risultato del Gruppo, Vittorio Rispoli passa a commentare I'ammenda in-
flitta dall'ISVAP alla prima delle anzidette controllate, in refazione al man-
cato rispetto dei termini perentori previsti per la liquidazione dei sinistri. In
merito, precisa che si tratta di ritardi causati dalle lunghe attivita istruttorie
che si rendono necessarie nell'ottica di evitare possibili truffe ai danni del-
l'assicurazione; aggiunge, al riguardo, che il tentativo di truffa & purtroppo
una pratica molto diffusa in alcune regioni dell'italia meridionale e, piti in
particolare, nella regione Campania, in cui il volume d'affari di Fata Assi-
curazioni Danni e particolarmente significativo.

Conclude il proprio intervento evidenziando che |'anzidetta societa sta in-
vestendo moite energie per migliorare sensibilmente il processo liquidativo
e fa presente che, per quel che concerne il corrente esercizio, 'ammonta-
re delle sanzioni amministrative che I'ISVAP potra erogare al riguardo su-
bird una sensibile contrazione.

Interviene quindi TAMMINISTRATORE DELEGATO GIOVANN! PERIS-
SINOTTO, che, per completare una risposta a Attilio Baboni, in merito alia
Banca del Gottardo, precisa che l'acquisto € stato perfezionata dal Gruppo
per il tramite della controllata elvetica BS, ia quale si & avvalsa in parte di
fondi propri, accendendo, per la restante parte, a una linea di credito.

Per quel che attiene poi agli immobili acquistati dal gruppo Fondiaria SAl,
chiarisce che il rendimento degli immobili acquistati & superiore a quello
degli immobili venduti, pur a fronte di un ammontare complessivo dej ca-
noni rivenienti dagli immobili acquistati superiore a quello proveniente da-
gli immobili ceduti. Cid ha contribuito ad incrementare la redditivita com-
plessiva del patrimonio immobiliare del Gruppo, massimizzando al con-
tempo il plusvalore insito nei cespiti alienati.




Hl Segretario comunica che Davide Serra, il quale aveva chiesto di eserci-
tare il proprio diritto di replica, rinuncia all'intervento.
Esauriti tutti gli interventi ed essendo state fornite tutte le relative risposte,
il SEGRETARIO dichiara chiusa la discussione sul primo punto all'ordine
del giorno dell'odierna Assemblea degli Azionisti (Presentazione del bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2008, corredato dafle Relazioni del Consi-
glio di Amministrazione e della Societa di Revisione; Relazione del Colfe-
gio Sindacale. Presentazione del bilancio consolidato. Destinazione del-
futile di esercizio e distribuzione di riserve disponibili anche mediante as-
segnazione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Dele-
ghe di poteri).

Il testo della deliberazione proposta, letto dal SEGRETARIO DEL CONSIGLIO,

& il seguente:

"L'Assemblea degli Azionisti della ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A., riunita

oggi, 24 aprile 2009, presso la Stazione Marittima di Trieste, Molo dei

Bersaglieri 3, validamente costituita ed afta a deliberare, in sede ordinaria,

ai sensi dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello Statuto

Sociale,

. visto il progetto di bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2008, predisposto dal Consiglio di Amministrazione, nel suo com-
plesso e nelle singole voci, con i vincoli sulle riserve previsti dalla
normativa fiscale, gli stanziamenti e gli accantonamenti proposti;

. preso atio che, alla data odierna, il capitale sociale di Euro
1.410.113.747,00, interamente versato, & diviso in 1.410.113.747
azioni da nominali Euro 1,00 ciascuna;

" visti la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
quella del Collegio Sindacale e gli altri documenti che costituiscono
allegato al progetio di bilancio;

delibera

1)}  di approvare il bilancio per I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre
2008;

2) di accantonare interamente I'utile netto dell'esercizio 2008, pari ad
Euro 828.336.075,00 a riserve indisponibili, in ottemperanza agli ob-
blighi di cui al decreto legge 29 novembre 2008, n. 185 (convertito
con legge del 28 gennaio 2009, n. 2 e attuato, fra I'altro, dal Rego-
lamento ISVAP 17 febbraio 2009, n. 28) ed all'art. 2426, comma 1,
numeroe 4, del Codice Civile;

3) di assegnare agli Azionisti un dividendo per l'esercizio 2008, paga-
bile dal 21 maggio 2009, costituito da un'erogazione in contanti di
Euro 0,15 per ciascuna azione; {'erogazione complessiva, determi-
nata al lordo della quota relativa alle azioni proprie, ai sensi dell'arti-
colo 2357-fer del Codice Civile, & pari a massimi Euro 211.517.062,
che sono prelevati dalla Riserva di perequazione dividendi, dal Fon-
do plusvalenze realizzate reinvestite e, per la restante quota, dalla
Riserva straordinaria;

4)  di assegnare agli Azionisti, con effetto sempre dal 21 maggio 2009,
una azione gratuita ordinaria Assicurazioni Generali ogni 25 posse-
dute, a fronte di un totale di azioni ad oggi pari a numero
54.078.743, interamente prelevate dalle azioni proprie in portafogtio,
con conseguente riduzione della Riserva di azioni proprie; le azioni




saranno assegnate con godimento regolare e pertanto prive del di-
ritto all'incasso del dividendo;

5)  di conferire al Presidente e agli Amministratori Delegati - in via tra
loro disgiunta nonché per il tramite di procuratori e/o legali rappre-
sentanti della Societa, ai sensi degli articoli 42 e 43 dello Statuto so-
ciale - ampio mandato al compimento di tutte le iniziative inerenti e
conseguenti all'attuazione della presente deliberazione.”

VITTORIO RISPOLI informa poi che, ai sensi dell'articolo 2.6.6 del Regola-

mento della Borsa ltaliana S.p.A., le azioni ordinarie della Compagnia ver-

ranno negoziate prive del diritto al dividendo ed alla assegnazione di utili

in natura a partire dal 18 maggio 2009.

Il SEGRETARIO, dopo aver ricordato le procedure di votazione, invita I'As-

semblea ad esprimere il proprio voto utilizzando ii fefecomando, avverten-

do altresi che, per semplificare le operazioni solo i contrari e gli astenuti
dovranno esprimere il loro voto, utilizzando il tefecomando quale ausilio al
computo dei voti, mentre i voti favorevoli verranno rilevati per differenza.

Invita quindi ad esprimersi prima i contrari e successivamente gli astenuti.

In seguito, VITTORIO RISPOLI da conto che la proposta di deliberazione di

cui dianzi viene approvata dalllAssemblea a larga maggioranza, con voti

contrari pari allo 0,004978% del capitale sociale presente in Assemblea e

con voti di astensione pari allo 0,112964% del capitale sociale presente in

Assemblea.

Il SEGRETARIO comunica, quindi, che al momento della votazione erano

presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in proprio il 20,321880% e

per delega il 22,430107% del capitale sociale, per un totale pari al

42,751987% del capitale sociale, ivi comprese le azioni il cui diritto di voto

€ perd sospeso a norma degli articoli 2357-fer e 2359-his del Codice Ci-

vile.

Il PRESIDENTE invita a questo punto il SEGRETARIO ad aprire i lavori rela-

tivi al secondo punto ail'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Nomina

di un Consigliere di Amministrazione: deliberazioni inerenti e conseguenti)

Nel merito, it SEGRETARIO informa:

che le Relazioni sulle materie di seguito in discussione sono state inviate

agli aventi diritto ed agli Azionisti che ne hanno fatto richiesta; sono inoltre

state depositate presso le sedi sociali della Compagnia e presso la sede
delia Borsa ltaliana nei termini di legge. Precisa che il predetto materiale &
altresi a disposizione degli interessati sul sito Internet della Compagnia.

Invita pertanto i presenti a prenderne visione nel fascicolo loro distribuito,

chiamato “"Assicurazioni Generali - Relazioni e Proposte sugli argomenti

allOrdine del Giorno - Assemblea ordinatia degli Azionisti 21-24 aprile

2009", allegato sub "N":

che, ai sensi dell'articolo 31 dello Statuto sociale, & previsto che il Consi-

glio di Amministrazione sia composto da un minimo di 11 ad un massimo

di 21 componentj;

che, che I'Assemblea degli Azionisti ha stabilito che, per il triennio

2007/2009, l'organo amministrativo sia costituito da 20 membri:

che, I'attuale composizione deli'organo amministrativo, in termini sia nu-

merici che di competenza professionale, & invero adeguata ad assolvere

ai rilevanti compiti che ricadono sugli Amministratori della Societa; consi-
derato che lintero Consiglio di Amministrazione verrd a scadenza con




l'approvazione del bilancio delf'esercizio in corso di svolgimento, si propo-
ne di soprassedere alla nomina di un nuovo amministratore e di rideter-
minare in 19 il numero dei membri dell'organo amministrativo della Com-
pagnia.
Successivamente, il SEGRETARIO dichiara aperta la discussione sul se-
condo argomente all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea degii Azio-
nisti (Nomina di un Consigliere di Amministrazione: deliberazioni inerenti e
conseguenti).
In difetto di richieste d'intervento, il SEGRETARIO da lettura del testo
della deliberazione proposta, riportato in appresso:
"L'Assemblea degli Azionisti della ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A,, riunita
oggi, 24 aprile 2009, presso la Stazione Marittima di Trieste, Molo dei
Bersaglieri 3, validamente costituita ed atta a deliberare, in sede ordinaria,
ai sensi dell'articolo 2369 del Codice Civile e dell'articolo 21 dello Statuto
sociale,
. visto l'articolo 2364, comma 1, n. 2) def Codice Civile;
] visto ['articolo 31 delio Statuto sociale;
= vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;
= vista la deliberazione dellAssemblea degli Azionisti del 28 aprile

2007;

delibera

di soprassedere alla nomina di un amministratore, rideterminando in 19 il
numero dei membri dell'organo amministrativo della Societa".
Segnala, altresi, che si procedera, innanzitutto, al computo dei voti
espressi dai soggetti non favorevoli, per passare, poi, al conteggio dei voti
espressi dagli astenuti.
[l SEGRETARIO da quindi avvio alla procedura di votazione ed invita, per-
tanto, ad esprimere it loro voto mediante il telecomando prima i contrari,
indi gli astenuti, mentre i favorevoli vengono conteggiati per differenza.
Esaurita quindi la procedura di votazione relativa al secondo argomento
al'ordine del giorno, VITTORIO RISPOLI da conto che la proposta di delibe-
razione di cui dianzi viene approvata dal'Assemblea a larga maggioranza,
con voti contrari pari al 3,577591% del capitale sociale presente in As-
semblea e con voti di astensione pari all'1,253995% del capitale sociale
presente in Assemblea.
Il SEGRETARIO comunica, quindi, che al momento della votazione erano
presenti aventi diritto al voto, rappresentanti in proprio il 20,319595% e
per delega il 22,404473% del capitale sociale, per un totale pari al
42,724069% del capitale sociale, ivi comprese le azioni il cui diritto di voto
& pero sospeso a norma degli articoli 2357-fer e 2359-bis del Codice Ci-
vile.
I SEGRETARIO, su invito del PRESIDENTE, apre ora i lavori relativi al terzo
punto alfordine del giorno dellodierna Assemblea (Nomina dei compo-
nenti elettivi del Consiglio Generale per il triennio 2009/2011, previa de-
ferminazione del foro numero).
Nel merito, egli comunica:
che con I'Assemblea odierna viene a scadere, per il decorso del relativo
periodo di carica, il Consiglio Generale, organo statutario della Compagnia
avente una funzione di alta consulenza per il miglior conseguimento degli
scopi sociali;




che tale organo ha competenza per quel che attiene alle tematiche relati-

ve allo sviluppo della presenza territoriale della Societa sui mercati assicu-

rativi internazionali e, in generale, ai problemi internazionali d'ordine assi-
curativo e finanziario che investono gli interessi del Gruppo:

che, oltre ai componenti eletti dal’Assemblea, i quali, a' termini di Statuto

sociale, non possono essere meno di 15 e non pill di 35, il Consiglio Ge-

nerale & composto, quali membri di diritto, dai Consiglieri di Amministra-
zione e dai Direttori Generali;

che it consesso dura in carica tre anni ed & presieduto dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione;

Atteso quanto sopra, il Segretario Rispoli comunica che la proposta pre-

sentata allapprovazione assembleare & quella

¢ di determinare in 22 (ventidue) il humero dei componenti elettivi del
Consiglio Generale per il triennio 2008-2011;

» di confermare quali membri elettivi del suddetto organo gli attuali com-
ponenti, Signori: Giorgio Davide ADLER, José Ramén ALVAREZ
RENDUELES, José Maria AMUSATEGUI de la CIERVA, Francesco
Maria ATTAGUILE, Claude BEBEAR, Kenneth J. BIALKIN, Gerardo
BROGGINI, Giacomo COSTA, Maurizio de TILLA, Enrico FILIPPI,
Carlos FITZ-JAMES STUART y MARTINEZ de IRUJO, Albert FRERE,
Georges HERVET, Dietrich KARNER, Khoon Chen KUOK, Stefano
MICOSSI, Benedetto ORSINI, Arturo ROMANIN JACUR, Guido
SCHMIDT-CHIARI, Theo WAIGEL e Wilhelm WINTERSTEIN;

« di nominare nuovo Consigliere Generale il Signor Alejandro VALEN-
ZUELA del RIO, del quale traccia brevemente il curriculum vitae.

Il SEGRETARIO dichiara quindi aperta la discussione sul terzo punto dell'or-

dine del giorno (Nomina del Consiglio Generale).

In mancanza di richieste d'intervento, il SEGRETARIO passa a dare leftura

del testo della proposta di deliberazione, qui di seguito riportato:

"L'Assemblea degli Azionisti della ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A., riunita

oggi, 24 aprile 2009, presso la Stazione Marittima di Trieste, Molo dei

Bersaglieri 3, validamente costituita ed atta a deliberare, in sede ordinaria,

ai sensi dell'articolo 2369 del Codice Civile e delf'articolo 21 dello Statuto

sociale,

» visti gli articoli 19.1, lettera ¢) e 27 dello Statuto sociale;

delibera
1)  di determinare in 22 il numero dei componenti elettivi del Consiglio
Generale per il triennio 2009/2011;
2)  di nominare quali membri del suddetto organo, per il triennio 2009-
2011, i Signori:

» Giorgio Davide ADLER;

¢ José Ramoén ALVAREZ RENDUELES:;

» José Maria AMUSATEGUI de la CIERVA;

¢ Francesco Maria ATTAGUILE;

s Claude BEBEAR;

* Kenneth J. BIALKIN;

s  Gerardo BROGGIN!;

+ Giacomo COSTA;

¢ Maurizio de TILLA;

»  Enrico FILIPPI;




e

e Carlos FITZ-JAMES STUART y MARTINEZ de IRUJC;

o Albert FRERE;

e Georges HERVET;

¢ Dietrich KARNER;

e  Khoon Chen KUOK;

o  Stefano MICOSSI;

Benedetto ORSINI;

Arturo ROMANIN JACUR,;

Guido SCHMIDT-CHIARI,

Alejandro VALENZUELA del RIO;

Theo WAIGEL,;

Wilhelm WINTERSTEIN.

Il SEGRETARIO, dopo aver ricordato le procedure di votazione, invita I'As-
semblea ad esprimere il proprio voto utilizzando il telecomando, avverten-
do altresi che, per semplificare le operazioni solo i contrari e gli astenuti
dovranno esprimere il loro voto, utilizzando il telecomando quale ausilio al
computo dei voti, mentre i voti favorevoli verranno rilevati per differenza.
Invita quindi ad esprimersi prima i contrari e successivamente gli astenuti.

[l SEGRETARIO da conto che la proposta deliberazione di cui dianzi viene
approvata dallAssemblea a larga maggioranza, con voti contrari pari allo
0,087274% del capitale sociale presente in Assemblea e con voti di
astensione pari allo 0,118302% del capitale sociale presente in Assem-
blea.

Comunica quindi che, al momento della votazione, erano presenti aventi
diritto al voto, rappresentanti in proprio il 20,306205% e per delega il
22,372689% del capitale sociale, per un totale pari al 42,678894% del ca-
pitale sociale, ivi comprese le azioni i cui diritto di voto & perd sospeso a
norma degli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civiie.

Esaurito cosi l'ordine del giorno dell'odierna Assemblea degli Azionisti
della Compagnia, il PRESIDENTE, essendo le ore quattordici e sedici mi-
nuti, dichiara chiusi i lavori dell'odierna Assemblea degli Azionisti della
Compagnia.

| comparenti dispensanc concordemente me Notaio dalla lettura di tutti gli
allegati.

Richiesto io Notaio ho redatto il presente verbale e ne ho dato lettura ai
comparenti che, a mia domanda, dichiarano di approvario e quindi con me
Notaio lo sottoscrivono.

Dattiloscritto in parte da perscna di mia fiducia e scritto in piccola parte di
mio pugno, quest'atto consta di otto fogli di cui occupa ventinove intere
facciate e fin qui della presente.

F.to: ANTOINE BERNHEIM

F.to: VITTORIO RISPOLI

(L.S.} F.to: DANIELA DADO notaio




ASSOCIAZIONE

AMMINISTRAZIONE PATRIMON]

Velletri, 10.04.2003

Spett.le Assicurazioni Generaii S.p.A.
P.zza Duca degli Abruzzi, 2

34100 Trieste

................................

In relazione all’avvenuia pubblicazione sul quotidiano “ Corriere della Sera” il giorne 09.04.2003
riguardante la Convocazione dell’Assemblea Generale per il giomo 26 Aprile p.v., Vi rimettiamo
I’elenco degli aderenti al patto di sindacato ed il numero delle azioni da ciascuno conferite.

(Art. 130) regolamento “Emittenti” Consob.

Nome Cognome Data di nascita n. azioni
Rosario Raimondi 11.06.1955 82
Ermanno Salvini 09.05.1938 82
Giuseppe Pietrosanti 11.07.1945 82
Romeo Boni 18.11.1943 82
Franco Soddu 07.01.1942 82
Enrico Morini 07.10.1958 82
Enrico Calderom 16.10.1965 82
Lorella Sebastianelli 11.04.1959 82
Roberto Celletti 20.12.1950 82
Sabino Parziale 28.01.1953 82
Luciano Di Fabrizio 13.12.1970 82
Carlo Tramoniano 30,05.1944 82
Maurizio Faiola 29.05.1946 82
1066
Etor A Distinti Salui
10: Antoine Bernheim i} Cons1g},;éxgﬁi)el(egato

Fio: Vitiorio Rispoli

(L.8.) Fto: Daniela Dado - notaio

Fia Privata Jori, 4 - 00049 Felletri (Roma) -

Tel. ¢ Fax 0696142532 - CF/P.IFA 0?2563?7001’



ASSOCIAZIONE Z % AMMIMNISTRAZIONE PATRIMION!
LYt
ALLEGATO....... 8 ................

Spett.le
Assicurazioni Generali S.p.A.

Piazza Duca degli Abruzzi, 2
34100 Trieste

Roma, 30.06.2005

Vi rimettiamo ai sensi dell’art. 122 del D.I.g.s. n. 58 del 24.02.1998 I’estratto del paito
parasociale che sara pubblicato il giorno 04.07.2005 sul quotidiano “Il Corniere della Sera”.

Distinti saluti

Pioo Prieata Jori, # - 00040 Fellvir, hoaive) - Tid o P DGO T2 532 0 80 P 78 g (57 e 0 P



ASSOCIAZIONE

“In relazione al patto di sindacato in forma associativa
Assicurazioni Generali S.p.A_,

Estratto al patto parasociale

- AMMINISTRAZIONE PATRIMONI

pubblicato it 15 febbraio 2003, riferito ad azioni ordinarie di
si evidenza che il | febbraio 2005 sono usciti dall’Associazione Amministrazione

Patrimoni n. 2 associati e, cosi come stabilito dal contratto associativo, le azioni di Assicurazioni Generali S.p.A. da
questi detenute, per un numero pari a 162, sono state acquistate dall’Associazione. Ulteriormente, 1’1 febbraio 2005
sono entrati nell’ Associazione n. 6 associati ed acquistate, anche con i restanti associati, altre azioni ordinarie di
Generali s.p.a., per un totale di azioni conferite pari a n. 8.224. Pertanto alla data del 30 glugno 2003 la situazione & Ia

seguente:

(INumere partecipanti

n. Azioni Ordinarie Possedute e Vincolate[% su Az, Ord. Vinc.te

% Totale sul totale delle Az. Ord.

I8

8224

100%

0,000000001

Nessuna modifica di clausola & avvenuta nel patto stesso™,

Eto: Antoine Bemnheim
Fto: Vittorio Rispoli
(L.S.) Fto: Daniela Dado - notaio
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Elenco soei titolari di azioni eTdinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi it 24/04/2009 in seconda convocazione.
H rilascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetio della norma di cui all'articole 2372 del codice civile.

PRESENTIINTER ALEGATO.....C.. AN
Proprio Delega In proprie Per delega
1 1 ABBIATI EMILIO 427 985
i 1 ABBIATI SERGIO 8.800 150
1 1 ADOLINI GIORGIO 110 220
i i} AGRICOLA VILLAGROSSA S.AS 800 0
in persona di ORSINI BENEDETTO
1 0 ALBERTEPAQLOD 830 0
0 1 ALBRIZIO AMEDEQ 4] 1700
* 1 1] ALFIERO DAVID LIVIA 55 0
0 i AMADE] GIORGIO 1] 350,000
1 0 AMBROSI RUGGERC 3,000 0
0 1 AMMIRATI BIAGIO 0 294
1 1 ANDREINI FERLUGA MARINA 27 265
i 1 ANTHOINE MARIO 1,107 1.514
0 37 APAGE [} 520.927
0 . 35 APAI H 144,853
1 78 ARA NICOLETTA 1.100 494,022
1 53 | ARMANI CLAUDIA ) 12.551 441.776
1 4] ARNABOLDI ALBERTO 660 0
1 0 ARRIGHINI CLAUDIA 1 0
1 i ARZON ADA 50 35
] 1 ASTINICOLA 0 33
1 0 AUGUSTINI ELISABETTA 1.650 0
g 12 BABONI ATTILIO 0 18,952
1 0 BAGORDO GIUSEPPE 220 0
1 0 BALBI FRANCESCO 1.653 i}
0 1 BALDAN ANNALIA 0 1.020
1 0 BANCA D'ITALIA 62.670.773 0
in persona di MAGGIO PIETRO

1 0 BARACCHINI CLAUDIO 155 ]
1 7 BARAZZUTTI LUCIO 49.500 5.394
1 0 BARBANERA MARCELLO 19,200 0
1 1 BARBERA AGATA 1.520 1.300
1 a BARBERINI ANNA 1.108 0
1 0 BARBIERO CLAUDIO 1.408 0
1 0 BARTOLE DARIO 1.540 0
1 1 BARTOLI ALDO 100 100
1 1 BARTOLI FRANCO 1.000 1.000
1 0 BARZAGHI ILARTIA MARIA 2 [1]
1 0 BASSI MARIA LUISA i70 [
I 83 BATTAGLIA LAURA 585 2,254,512
1 5 BAXA ANTONIO 21.000 14.670
1 1 BENEDETTI EMILIO 3.350 3.500
1 4] BENES EURC . 100 0
1 0 BENNETT ELISABETTA 110 0
1 0 BENSITULLIO 450 0
1 0 BERGAMELLI VALENTINA , 1 0
" 1 0 BERNINI ANTONIO 2.%61 0
i 0 1 BERTASSO ORNELLA 0 61.376
1 0 BERTOLDI FABIO 1.600 i
1 g BIASCHINI STEFANO 65 i}
1 2 BIASIN SILVANO 6.000 2475
1 0 BIECHER ALIDA 172 0
1 1] BIGALLI LINELLA 1.600 [1}
1 0 BIGNOTTO IGEA 966 [}
1 1 BIRSA SERGIO 3.520 5150
0 1 BLAZINA GIOVANNA a 110
1 0 BOATTO ANGELINA 1.103 0
1 0 BOEHM PETER PAUL 1.824 0
1 0 BONAN LAURA 300 0
0 4 BONAVENTURA BERNARDO 1] 365.660
1 0 BONIFACIO LUCIANA 1.480 0
i 0 BORETTI BRUNA 1.000 0
0 1 BORGATO MARIA TERESA 2 22.000
1 0 BORGHI TITO 1.430 ¢
1 0 BORTOLOTTI BENSIE LILIANA 1.200 ]
1 1 BORTOLOTTI DONATELLA 530 1.700
I} 1 BOSCHINI MASSIMILIANO 0 20973333
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Elenco soct titolari di azioni ordinarie, intervenuts all'assemblea tenutasi i1 24/04/2009 in seconda convocazione.

1} rilascic delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cul al'articolo 2372 del codice civile.

Pag, 2

PRESENTI IN/PER

Propric  Delega

AZIONI

In proprio Per delega

g
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BOTTAN MARIA TERESA
BRADASCHIA EDDA

BRAGGIO PAOLO UGO

BRAGGIO PIERANTONIO

BRAGGIO VALERIA

BRAN CLAUDIO

BRESSAN LUCIANA

BRONZIN IRENE

BRUNIERA DINO

BRUSAFERRO GUIDO

BRUSAFERRQ MARIA

BRUSCA VINCENZO

BULDINI PIER LUIGI

BULFONE GIANDOMENICO

BUSATTO GIANNI

BUSSANI NIGRA

BUTTAZZONI ALESSANDRA

CALDORA ELIO GUSTAVO MARIA
CALUZZI PILATO GIANPAGLO
CAMERINI ANGELO

CAMPANA GIACINTO

CANALE FIETRO

CANTARUTTI STEFANO

CAPOTOSTI LORENZO

CARANO CIRO

CARDARELLI ANGELO

CARIS MARTA

CARLI ALDO

CARRARO LINO

CASAMATTA IGINO

CASAROTTO ANGELO

CASSA PREVIDENZA AGENTI ASS.GENERALI
Creditore pignoratizio votante in proprio

in persona di BERTOLI MARCO

CATALAN PIERO

CATALANOTTI NICOLO'

CATTARUZZA NEDDA

CAZZATO GLORIA

CELLA TULLIO

CENTINI FULVIO

CERRONE LAURA MARIA

CESCHIA NEVIO

CESCUTTI GIULIO

CHIMENTI LIDIA

CHIODI ALESSANDRO

CICERI GIANCARLO

CIRILLO CAROLINA

CIULLO MARGHERITA

CIVARDI GILBERTO

CNPR A s g

in persona di SALTARELLI PAOLOW,
CODAN ELISABETTA ~ o,
COLLINI AVIAN SILVIA-
COLOMBO LUCIANO
COLONNA FULVIO
COLONNA FULVIO
COMPAGNINO MARIALUISA
CONCEICAO I0LE
CONFUORTI FRANCESCO
CONTE PINQ ANTONIO
CORDELLI ELIANA
CORRADETTI DIANA
CORTI SILENE
COSLOVICH MARIO
COSTA DOMENICO
COVENQ CARMINE
CRAMER ANNA
CRECHICI ABBIATI MARIA
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200
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110
1.100
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90.000
7.690
6,573
16.120
80.226
1.554
11.080
1.356
2,000
8.906
1.269
2.500
8.000
0
56.255
10.550
]
2.101
15.080
0
8,000
360
1.154.991

1.363
110
11.163
1.060
1.000
200

1

169
16.500
1.100
3,067
1.000
1.320
o
9.321
1.483.315

0

150

52
3.300
1500
4,383
2.568
50.060
1.000
2.860
1
2.500
4.055
559.600
28.600
13.452
2,750

&
o
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¢
43.288,793
0

0
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Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti ali'assemblea tenutasi I 24/04/2009 in seconda convocaziene,
1 rilasci defle deleghe & avvenuto net rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,

PRESENTI IN/PER AZIONI
Proptio  Delega In proprioc Per defega
1 17 CREMINELLI GIAN FRANCO 21.340 38,780
1 it} CREMONINI ROMANA 30:000 0
1i 0 CRUCILLA MICHELE 1.000 0
1 6 CUZZUPL ALESSANDRO 500 0
1 0 D® AMBROGIO GIULIA DIANA 330 0
1 0 D' AMBROSIO PAOLO VINCENZO 450 0
1 1 " ANGELO BIBBIANI FRANCA 590 330
1 0 D" ONOFRIO MARIO ANTCONIO 1,160 0
1 [t} DALAN MARINO 2.034 0
1 0 DAMIANI SILVIA 5.000 [t}
1 1 DAVANZO MARIO 21,236 11060
1 0 DAVID GIOVANNI 345 0
di cui 305 azioni cointestate con ALFIERO DAVID LIVIA -
1 0 DE ANTONELLIS GIULIA 2.363 0
1 7 DE LEONARDIS LUIGI 13.100 5.853
1 0 DE MEQ ANTONIQ 990 0
" 1 [} DE PIAGGILEZIO 1100 0
; 1 0 DE SANTIS ANNA. 225 0
L] 1 DE VECCHI ANITA 0 10.500
1 2 DE ZOTTI ORIANA 330 200
1 0 DEGAN WALLY 1,428 0
1 5 DEGLI IVANISSEVICH SERGIO 218 0
1 1 DEGRASSI NORINA 1.020 1.434
1 0 DEL FABBRO GIUSEPPE 1772 0
1 0 DEL FORNO MARINO 100 0
1 0 DEL PIERC LUCIANA 3.184 0
1 0 DEL ROSSO RENATO 500 0
1 0 DELFRATE MARCO 5.655 g
1 2 DELISE FLORA 220 710
1 i DELLA CASA UMBERTO 5395 1.399
1 0 DELLAVALLE GIUSEPPE 2.090 0
i i DESTRADI ANNA 144 0
1 0 DESTRADI MARIA GRAZIA 344 0
1 0 DI BRAZZANO DARIO 1.574 0
1 1 DIMARIO GIORGIO 60 200
1 0 DIMICCOLI RUGGERO 2.300 0
1 0 DIMINICH DANIELE 5 0
i A DOLCE DAVIDE 500 412
1 0 DROSOLINI FABIO 1.320 0
1 0 DUSI ANTONIO 45.250 0
1 0 EIKERMANN ROSSANA 600 0
g 5 ERBETTA VITTORIO 8 14.284.067
1 i} ERCIGOI ADRIANA 950 0
1 [} FABBRI CLAUDIO 1.000 i}
1 0 FANIN GIORGIO ) 6.710 ]
i 0 FARAVELLI DEANNA 22000 0
1 97 FELICIAN LINO 1.980 408,506
1 0 FERMO FULVIO 6,000 @
1 2 FERRARIO ANGELO 102.0060 23006
1 0 FERRIGNO GIUSEPPE 7.150 0
1 0 FERRIGNO LUIGI 3 2.000 0
1 i} FERUGLIO FERNANDA ) :, 9.357 1}
1 1 FGCSP.A. 200,006 0
in persona di GERA FABIO 7
1 1 FIORENCIS LICIA 2310 2255
1 0 FIORUZZI PIETRO MATTEC 1 0
1 0 FOLCO FINANZIARIA IMMOBILIARE S.RIL., 2.200.000 0
in persona di FOLCO GIANCARLO X
1 -0 FORNERIS MARCO 84 4
1 2 FRANCA GIAMPAOLO 300 12487
i i FRANCHINI FRANCO 2756 1.000
1 0 FRANCINI HERMAN 5.500 L]
1 0 FRANCO GIORGIO 1.100 0
1 0 FREZZA ADELAIDE 423 0
1 0 FRISOLI GIANFRANCO 550 1]
1 0 FULIANI DAVIDE 2.888 it
0 1 FURLAN MARIO 0 20.149.518
1 0 GABRIELLICH GRAZIANO 7.923 : 0
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Elenco soci titelari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi i1 24/04/2009 in seconda convocazione.
1l Flascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto detla norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,

PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
1 ¢ | GALLILUIGI 1.577 0
1 0 | GAMBI ALESSANDRO 900 0
0 1 GAMBI MARIA ROSA 0 22781866
1 ¢ | GAMBIUMBERTO 4300 8
1 ¢ | GAMMA SRL 400,000 0
in persona di GERA FABIO
0 1 GANINI CARLQ 0 89
1 0 | GENTILLI ANNAMARIA 50 0
i} 11 | GERA FABIO 0 10.615.000
] 1 GERADINI LUCA 0 1
1 S | GERUSINA FULVIO 2,840 6,065
1 0 | GIACOMINI PIGNATELLI RENATA 1.289 0
1 2 | GIANIFIORELLA 1.420 4.161
1 6 | GIANOLLA OTTONE 2.866 ¢
1 1 GIANOLLA RENZO 3.479 550
1 2 | GILARDONI GABRIELE 2.000 1.300
1 ¢ | GIORGINI FRANCESCO 5,982 iy
1 1 | GIOVANNINI MARINA 21.000 26.443
0 1 GIOVANNOLISTELLA 0 3,500.000
1 ¢ | GIRARDELLI ELIANA 330 0
0 1 GIURISSINI MARIA BRUNA 0 265
0 1 | GLADIFLAVIA 9 3.500
1 ¢ | GOBBO DARIO 301 [
1 0 | GOBBOELSA 1.285 9
1 0 | GOLIANI MARIO 3.990 0
1 0 | GONANO GIANLUCIO 2.001 0
1 0 | GORTANI CADORE ANNA 3.630 )
1 0 | GOZZINI AGAPE 34,880 0
1 9 | GRADENIGO SILVIA 19.196 0
1 1 | GRASSIRITA 100 100
1 93 | GRIMALDIROSA 5.500 360.489
1 ¢ | GRISANCICH CLAUDIO 564 0
1 94 | GRUDEN ROBERTO 246 1.360.484
0 3 | GUALINI GIUSEPPE 0 264.000
1 1 GUALTIERI MARCELLA 18.600 15.015
1 1 GUALTIERI REMO 30.000 22375
0 1 GUGLIELMONI LORENZA ¢ 301
1 1 GUIDASTRI ROBERTO 27 2310
1 0 | JAMARPIA 38,500 0
¢ 1 INNOCENTE CARLO 0 32.846
1 ¢ | IURADA ROMILDO 5.000 0
1 ¢ | KOZLOVIC ELEONORA 181 8
1 1 LANIERI GIORGIO 11.160 8.958
i 0 |} LANIERI MARIA 20.706 0
i 2 i LAUDI GIULIANO 1 3
1 ¢ | LAURENTI ADRIANA 1.808 ]
1 2 | LENTINISEBASTIANO 133 89
1 1 | LEUZZI GIGSEPPE 2., 1.3%0 2.640
1 0 [ LEVA FERRUCCIO ' ™% 1122 (i
1 0 | LOMBARDIANTONIO 7~ 20.134 0
1 0 LOMBARDI RICCARDO. -~ 21.37 0
o 1 | LONGO VITO 0 650
1 0 | LONZARI MAURA = 14.874 ]
1 0 | LOPPEL PATERNOLLI MARIA NOVELLA 66 0
o 1 | LUCCHESI LIVIO ' 0 301
1 1 | LUCHERINIMATTEOQ - 12.777 34.865
1 0 | LUIS LUCIANO 2.336 ]
1 1 | MACORINSILVANA 1770 2.100
1 0 | MAGLIZZA ANNAMARIA 110 0
1 1 | MAGRIS MARCELLA 2.147 440
1 1 | MAGRIS NORIS 3.850 1377
1 0 | MATULLARI ANTONIA 2.200 0
1 0 | MANDOSIO MARIA 1.820 8
1 0 | MANFREDI MIRELLA 1.100 0
1 ¢ | MARANGON ATTILIO 4,201 0
1 1 MARI EMILIO 3.177 613
1 3 | MARRONIPIERO 110 77.944
1 0 | MARTINELLILIDA 330 0
0 98 | MARTINGANO GIORGIO 6 1540251
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Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assentbles tenutast it 24/04/2009 in seconda convocazione.
[L.rilascio detle deleghe & avvenuto nef Hspetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,

PRESENTI INPER AZIONI

* Proprio Delega Iz proprio Per delega
1 0 MARTINI ORLANDO 13.871 0
1 0 MARTINOLI CATERINA 1.200 0
1 0 MARTINOLY GIOVANNI 2.030 0
0 3 MARZO MARCELLO 0 65.833.155
1 1 MASERIN BENITO 500 450
i 1 0 MASETTI ROBERTC 27.815 8
1 0 MASOTTI ERMANNO 950 0
1 0 MAURO AMBRA 3.811 0
1 ¢ | MAYER FIORA 3.408 0
1 0 MAZZEO LORENZO 500 o
1 0 MAZZUCCHELLI FRANCESCO 3.788 0
0 1 MC GRATH KEER IAN MARTIN 0 230
1 0 MEDIOBANCA S.P.A. ' 183.189.100 9

in persona di VIBALDY CRISTIANA.
1 0 MEDRI LAURA 1.800 0
0 1 MELISSARI GIANBATTISTA 6 1.200
o 1 MELZY CARIGNANI MARIA ENRICHETTA 0 1100
N 1 0 MESTRE SERGIO _ 11,100 0
1 ¢ MECOVILLI LADISLAQ 8.250 0
1 1 MILIA ADRIANOQ 1.106 1.700
1 0 MILIA SILVANA 920 0
0 1 MINOTTI GIANNI 0 9,350
1 0 MINOTTI GIOVANNI 9.350 0
1 3 MINOZZI ALFREDO 1 933
0 1 MOCCIA ROBERTO 0 7.910
1 0 MONTONESY NORMA 3.212 o
1 0 MORRIONE MARIA 2.000 o
1 2 MORSELLI PIETRO 3.000 8.440
1 0 MOSETTI LUCIA 3.750 0
< 1 0 MULACHIE" ENRICO 100 8
0 1 MUSCARDIN MARISTELLA [ 4.000
o 1 NADALUT UMBERTO 0 632,508
1 0 | NADRAH GIULIANO - 16.800 0
1 i NARDI LIVIO 3.393 0
0 1 NICOLICH STEFANIA 0 4.158
8 1 NICOLOSI SERENA 0 2142
1 0 NODARI ENRICA 664 0
1 0 | NOVELTULLIA 600 0
1 ] OLIVO NICOLO' 220 8
1 22 | ORSINI BENEDETTO 2 1.727.600
1 5 ORSINI GIANFRANCQ 23.650 15.930
1 0 ORSO RENATO 100 ()
1 9 OSSICH LUCIANO 1.542 0
1 ¢ | PADOVANI GIAN PIERO 3.137 0
1 0 PAGGIARO STEFANO 2.000 0
0 1 PAGOTTO ALESSANDRO MARIA 0 10.596.50%
1 1 PAIERO LUCIANO 1.750 550
1’ 0 PALAZZANI GIANPIETRO 5300 0
1 3 PANJEK MARIE JEANNE 55 3470
1 i} PANTHEON 2000 SPA T, 3.100.000 0
in persona di GERA FABIO

1 0 PAOLETTI GIULIANA 1 0
1 0 PAPETTI GIUSEPPE 2.700 9
0 1 PAPINI SANDRA 6 12.777
p 0 1 PASQUALE, LAURA 0 7006000
0 1 PASUT STEFANO 0 256,550
’ 1 1 PEINKHOEER ANTONIO 1.541 10119
il 1 PELLEGRINOTTI MARI FOSCA It 1078
1 8 PERINI GIOVANNA 500 0
1 0 PERISSINOTTO GIUSEPPE 47,400 0
1 5 PEROTTI GIULIO 1.220 5760
1 0 PIANESE GENNARO 1.000 0
1 1 PIAZZA MIRCA 228 2.000
1 0 PIERINI BRUNO 3.131 0
1 0 PIPOLO GUIDO 2.413 0
1 0 PIPOLO LIVIO 2.230 0
1 0 POLES NIVES 133 0
1 0 POLLIO MARCELLO 1.276 i
1 2 POLOJAZ FABRIZIO 1.200 990
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Elenco soci titolani di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi i 24/04/2009 in secenda convocazione.
I rilascio defie deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,
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POLOJAZ NAZARIO
PONIZ ILARIO
PORETTI EDOARDO
PORETTI GRAZIANO
PORRO ALESSANDRO
POZZANA MARIA LUISA
POZZANA MARIO
PRECALITALBINO
PRELZ GIORGIO
PRENCIS MARIA
PRESCA MARIA GRAZIA
PRIANTE GIUSEPPE
PUCCHERINI NELLA
PUCCIANO UMILE
PURI ALESSANDROQ
QUARTA IBERICA SRL
in persona di GERA FABIO
QUERCI SIBILLA
RABUSIN DARIA
RADICE GIANANGELO
RADZIK SALOMONE GIUSEPPE
RAGUSA GIOVANNI
RAMPINI MARIO
RANIERI CAMILLA
RASCHINI GAIA
RAUGNA ROBERTO
RAVALICO VINCENZOQ; STEINER FRANCA
REDIVO SILVANA
REINER GIOVANNE
RENER EGIDIO
RIGATTI MORELLA
RISOLA GRAZIA
RITOSSA GUIDO
ROCCO BENITO
ROCCO LIVIA
ROMA MICHELE
ROMANELLO GIUSEPPE
ROMANIN JACUR ARTURO
ROMANIN JACUR DAVIDE

Usufruttuario di ROMANIN JACUR SARA;  per 39.000 azieni
ROMANIN JACUR FRANCESCA
ROMANIN JACUR MICHELYE
ROMANO FABIO
ROMANO GAETANO
RONCO ROBERTO
ROSCIO EUGENIO
ROSNER BURG MARIA PIA
ROSSI ALBERTO
ROSSINI GUERRINO
ROTHROSITA T e,
ROTTA FABIO | )
RUSSIGNAN MARIA :
RUZZIER MARIA FRANCA
RUZZIER ROBERTO
SACCARDI SANDRO
SACCHETTI ALFREDO
SACILOTTO LUCIANA
SAMEC MATTEO
SARACINO FLAVIO
SARTI MARINA
SARTORI MARCELLO EMANUELE
SCALISE FRANCESCO
SCARPERI BIANCA MARIA
SCARPERI GIANNI
SCHIAVON BRUNO
SEMI RODOLFO
SERAFIN MAURIZIA
SERRA DAVIDE

5.000
4.500
1.698
1,100
25
1.000
25.500
1.030
187
600
910
200
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0
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1.600.0080

1

360
8.000
36.670
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110
7.600
160

50
17,600
137
5.100
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11.000
80,281

15.000
24.006
1.650
1.608
2.486
2.310
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3.368
4,730
1.320
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330
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0
1.596.505
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0
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0
14,336,450
300

]

322

0

0

0

116

[t

876

0

L}

0
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Elenco seci titolari di azicni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutast il 24/04/2009 in seconda convocazione.

[l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rspetto della norma di cui allarticolo 2372 del eadice civile,
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PRESENTI IN/PER

Proprio Delega

AZIONT

In proprie Per delega
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[ SFECCI VITO
150 SGUEGLIA DELLA MARRA NICOLQ'

0 SILLI FULVIO
SIROTTI LAURA
SKABAR SONIA
SOLIMANO ARNALDO
SPAFID S P.A.
in persena di PERINI ALBINO
SPINELLI GIORDANO TOMMASO
SPONZA ANTONIO
SPONZA BRUNO
STABILE GIOVANNI
STAGNI CLAUDIO
STAMPETTA MARINELLA
STECHINA DARIO
STEFANI CARLO
STEFANI NELLA
STINCO DIEGO
STUBEL ERIKA
STUPER MARINELLA
TABOR LIVIO
TACCHEOQ PIERANTONIO
TAMPLENIZZA GIUSEPPE
TARABUSI MARIA
TASSINI ELISABETTA
TASSINI GUIDO
TAVECCHIO ANDREA CARLO
TOMASI TULLIO; PREDONZAN GABRIELLA
TOMBESI ROBERTOQ
TOMSIG RICCARDO
TONONI GIANFRANCO
TORTORANO GIANFRANCO
TREVISAN DARIO
TURCO GIANNI
UNIONE GENERALE IMMOBILIARE S. P.A.
in persona di GERA FABIO
VADRUCCI MARIA ASSUNTA
YALENZIN PIERO
VALERIO FAUSTO
VALLE MARCO
VALLE NEDDA
VECCHI GIULIANA
VERZA ALESSANDRO
VESSELLI FRANCO
VIBALDI CRISTIANA
VIDALI PIERQ
VIGENTINI VILMA
VILLARDI RENZO
VISCOVICH ALICE
VITOLO MARIO ROSARIO
VIVIANI ALFREDO
VM 2006 SRL
in persona di GERA FABIO
VOLPATO GRAZIELLA
VOLPE GIUSEPPE
VOLPICLELIA
VON CROY MAXIMILIAN
WALD RODOLFOQ
ZABINI SERGIO
ZACCARIA BENITQ
ZACCHIGNA FAUSTINO
ZACCHIGNA LUCIA
ZAINILUCA
ZANINI ALDO
ZANUTTINIRADICATI FRANCESCO
ZAPPADOR ANTONIO
ZAVARISE NIDIA
ZECCHINI LOREDANA
ZENNARO GIOVANNI BATTISTA
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750
1.020
2.167
1.331.000
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4.400
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1

495
1.870
1.870
550
110
150
1.430
360
2.807
1.540
811
588
319
2.862
5.500
106
4.400
2,000
1.166
10

0

100
2506.000

100
1.424
6.000

0
7.000

457
4.050
2.263

0

3.795
1.000

169

229
36.750
34.300
4.600.000

3.550
0

167

0

12
926
1.400
87
825

0

0
134.000
3.700
81
2172
2,121
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160,070.891
0
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0
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0

0

4,610

0
13.648.279
1.400

0

0

0

1331
260

2.907

3.060.000

[

=

15.732.437
2.500

Y

1.560
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0
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Elenco soci titolari di azieni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 24/04/2009 in seconda convocazione.
N ritescio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto della norma di cui alfardicolo 2372 ded codics civile.
PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
1 H ZILEI PATERNOLLIL VIRGINIA 67 0
i 1 ZUCCHERI ALBERTO 1.944 565
1 0 ZULIANI SANDRO 2.200 0
1 0 ZUMBO ERCOLE 1.160 0
399 1.490 | Apertura Assemblea 264.963.497  311.607.294
TOTALE COMPLESSIVO 576.570.791
Intervenutifaliontanatisi successivamente:

-1 -1 ABBIATI EMILIO 427 985
1 0 ABRARDO GIOVANNI BATTISTA 110 0
-1 0 ALBERTIPAQLO -880 0
-1 0 AMBROSI RUGGERO -3.000 0
i 0 AMBROSI UMBERTO 11 0
1 0 AMBROSIO GIUSEPPINA 1.630 0
0 1 AMENDUNI GRESELE MAURIZIQ [H 166.000
0 2 ARONA ENRICO 0 3.925.400
1 0 AUGUSTO ANTONINO 8393 0
1 0 BAICI MARA 192 0
1 1 BALDASSO FRANCO 10.437 6.475
1 0 BANDINI FRANCA 330 0
1 2 BARNABA GERMANA 6.200 1.100
I 2 BASEGGIOQ EMILIO 2.750 1.350
1 0 BASELLI FRANCESCO 300 0
1 0 BASEQTTO LUCIANO 1100 0
-1 0 BASSI MARIA LUISA -170 0
1 0 BATTISTI GIANFRANCO 1.200 0
1 0 BEACCO GIOVANNA 13.000 0
1 1 BELLINELLO GIORGIO 308 210
1 0 BELLINELLO GIUSEPPE 12.200 0
1 1 BELLINELLO PIETRO 1.006 76
1 0 BENEDUSI ROMANA 250 0
1 0 BERTINI IVO 2.675 0
1 [} EBETTETO ERSILIO PAQLING 5000 8
1 1 BIANCHI MARIE THERESE 1.000 1.600
1 0 BIANCHINI ANTONIO 3.290 0
1 0 BIANCHINI LUCA 220 1]
-1 0 BIASCHINI STEFANO -65 8
-1 0 BONAN LAYRA -300 @
1 0 BONAZZA ARMANDO 250 0
1 0 BONTEMPI DI ROCCASPADA SERGIO 1.100 0
0 1 BOSCOLO SERGIO 0 110
1 0 BRAMBATI FIORENZA 220 0
-1 0 BRAN CLAUDIO ~1.160 0
1 1] BRESCIANI MARIA 1.900 0
-1 0 BRESSAN LUCIANA -668 0
i 0 ° | BULDINI ALBERTO 110 [
i} 1 BUSATO GUERRINA 0 2.500
-1 il CALDORA ELIO GUSTAVO MARIA -2.000 [4]
1 2 CAMUS ANNA MARIA 550 1.897
0 1 CANDONIROSA 1] 130
-1 0 | CAPOTOSTILORENZG™ - -56,255 0
1 1] CARBONE FRANCESCA . 160 0
1 i} CASONATI GINO : . 2.640 0
1 1 | CASTILORENZO e 1500 400
1 0 CATALANPIERC =~ t -1.363 8
1 4 CATTANEQ ERNESTO o, 500 39.800
-1 ¢ | CENTINI FULVIO ' -200 0
1 1 CERVATO DINO 700 200
1 7 CERVATO GIANFRANCO 250 10.645
1 1] CHALVIEN LUCIO 24,126 4]
1 0 CHALVIEN MARCO 1.483 0
1 1] CIANI LUIGI 19.300 ]
1 0 CIGAINA ELISABETTA 100 0
1 0 CIGAINA GIORGIO 22.000 0
1 1 CIGAINA LORENZO 160 100
[t} -1 CYULLO MARGHERITA 0 221
-1 0 CIVARDI GILBERTO -9.321 0
1 1 CIVARDI{ GILBERTO 9.321 170
1 0 CLARA FEDERICO 16.627 0
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Elenco soci titolari di azioni ordinarie, interveand all'assemblex tenutasi il 24/04/2009 in seconda convocaziohe.
Hilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma df cui all'arnicolo 2372 del codice civile,
PRESENT! IN/PER AZLIONI
Propris.  Delega In proprio Per defega
I 0 COCEANL ROBERTO 700 0
-1 1] COLOMBO LUCIANO 52 L]
-1 B COLONNA FULVIO -1.500 -6.625
1 6 COLONNA FULVIO 1.508 6775
-1 [ CONFUORTI FRANCESCO -50.000 i]
1 0 CONTAVALLI ROBERTO 60 4]
1 0 CORTE ANNA MARIA 1,200 0
1} 1 COSENZA COSIMO 1] 383
-1 ] COVING CARMINE -28.060 0
1 0 CRISIANI UMBERTO 2.000 o
1 0 CUMAR MARIA 3.879 0
H 0 D" ACCOLTI ADA 858 0
1 [{] D° AMATO LILIANA 1.76% ]
1 0 D” AMBROSIO ANNA MARIA 330 [
i 0 D" AMBROSIO ANTONELLA 660 0
1 ] D* AMBROSIO MARING 1.573 1]
1 6 D AMBROSIO MICHELA 33¢ 19.846
1 0 D AMBROSIO RICCARDO 3.600 0
1 0 DALLA CHIARA MARIA 800 [
-1 4] DAMIANI SILVIA -5.000 0
1 0 DE NATALE ANTONINO 160 0
1 0 DE PIAGGI MARIA GRAZIA 220 e}
1 0 DE PRIVITELLIO LUCIANA 29.920 0
1 0 DI BENEDETTO MARIO 771 0
-1 0 DI BRAZZANO DARIO -1.574 0
0 1 DI CARPEGNA BRIVIO UGORERTO MARIA ¢ 353.000
1 ¢ DINI ALBINA 105 1]
1 0 DINI GIANCARLO 165 0
1 0 DIONIS NERINA 160 0
-1 -2 DOLCE DAVIDE -500 -412
1 5 DUCA ARRIGO 1.200 9.145
1 0 ERMANIS GIOVANNI BATTISTA 1.665 8
-1 0 FARAVELLI DEANNA -22.000 0
1 3 FARINA ANTONIO 668 18.056
I [i] FERAK S.P.A. 20,621.905 0
in persena di AMENDUNI GRESELE MAURIZIO
-1 -2 FERRARIOQ ANGELO -102.000 -23.000
-1 8 FERRIGNO LUIGI -2,000 0
1 0 | FLACCO ALBERTO T 3.190 o
1 0 TONDAZIONE BENEFICA ALBERTO E KATHLEEN CASALI 336.050 0
in persona di SLOCOVICH FRANCESCO
1 0 FONDAZIONE BENEFICA KATHLEEN FOREMAN CASALI 33.000 0
in persena di SLOCOVICH FRANCESCO
1 0 FRANCESCHIN AMBROS]I FERNANDA 11 0
1 3 FRANCESCUTTO GILBERTO 8.950 18.105
1 0 FRANDOLI PIERO 15.440 ]
1 8 FURLAN SERGIO 11.325 0
0 -1 GANINI CARLO @ -89
0 1 GENEL MARIA LUISA 0 850
1 0 GHIRARDELLI LUCIANO 1.500 0
1 0 GIRELLI CONSOLARO LUIGE 1 [
0 -1 GIURISSINI MARIA BRUNA 0 -265
1 0 GOBBO GIAMPAOLO 16 0
-1 0 GONANO GIANLUCIO 2,001 0
1 0 GORISILVA 1.360 0
1 0 GRANDO LUCIA 250 ¢
1 0 GREGO ANNA MARIA 2.600 0
1 1 GRISON BORIS VALTER 3.300 352
1 0 GUALDI ATTIMIS CHIARA §2.500 [
1 0 IANNACCONE ANTONIO 119 0
i [t} IAVARONE UMBERTO 250 1]
1 0 KOVARIK DUILIO 22.000 8
I ] LANARINI GIORGIO 1.106 0
1 0 | LEBHAR MONIQUE 660 0
1 5 LECCI ADRIANO 13.670 1.193
H 0 LEGOVICH ANTONIO 100 i}
1 0 LEONORI GIANNI 3.084 0
1 0 LEVANTINI FULVIO 2.060 [}
1 0 LUNARDELLI FIORETTA 560 0
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Elenco soci titotari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblen tenutasi il 24/04/2009 in seconda convocazione.
1l rilascio delle delephe & avvenuto nel rispetto della norma di cui altarticolo 2372 del codice civile.
PRESENTI INPER AZION]
Proprio Delega In propric Per delepa

1 0 LUZZATTO FEGIZ MARINA 11.220 0
1 7 MACCHI ANGELQ 4.808 7.813
1 0 MAGALETTID'AMBROSIO LOREDANA 902 i}
1 0 MAHNE SERIANE ANNA 1.160 0
1 0 MAIZA SERGIO 1.100 0
1 0 MALANDRA PAOLO 110 0
1 0 MANFRIN FRANCESCO 200 1
1 1 MARCHESI DONATELLA 5.500 700
LI} 1 MARETTO SARA 0 110
1 1] MARINCICH ROBERTO 4.250 ]
1 0 MASSA EMANUELE 339 0
1 8 MASSA OTTORINO 1.471 0
1 o MASTINI LUIGE 5119 0
1 1 MAZZO TIZIANO 1.166 11
1 1 MAZZUCCHELLI FRANCESCO 3.788 3.000
-1 4 MAZZUCCHELLI FRANCESCO -3,788 0
it -1 MELZY CARIGNANI MARIA ENRICHETTA ¢ 1,100
-1 0 MICOVILLILADISLAO -8.250 0
1 1 MICOVILLI LADISLAQ 8.250 100
1 0 MIKOLIC UMBERTO 15.640 0
-1 0 MILIA SHL.YANA =520 [1]
1 0 MILLO TULLIO 1.650 [i]
1 0 MONGELLI ALBERTO 300 0
1 1} MORANDI ORETTA 5125 0
0 -1 MUSCARDIN MARISTELLA ¢ -4.000
1 4 NATALINI GIANFRANCO 1.500 480
0 -1 NICOLICH STEFANIA 0 4,158
1 0 NOVACCO EDDA 100 0
1 0 ONORATO GERARDO 1,050 0
1 ] PALAZZO GABRIELLA 2.500 0
1 1 PASCOLUTTI GIORGIO l.000 625
i 0 PASCOT PAOLO 550 o
1 0 PASQUOTTI FRANCESCO 542 0
1 1 PECARZ FABIO 1311 1000
1 Q PELLEGRINI LUCIANA 4.850 0
1] -1 PELLEGRINOTTI MARI FOSCA 0 -1.078
0 1 PERISSIN FULVIA 0 2.555
1 0 PERSOGLIA PIETRO 1.100 4
1 ] PISANI MARIA GRAZIA . ™., 5,500 0
1 L] PISTRINI GIANNI R 500 ¢
1 0 | POLIANTONIO o 2.500 0
1 0 POLIRENATO | Ty 2.500 0
1 0 PORCELLUZZI ALESSANDRA 320 0
-1 ¢ | PRECALIALBINO BN -1.030 0
1 0 PRELLI NIVEA 1323 0
1 7 PRENCIS MARIA 600 3.238
-1 -6 PRENCIS MARIA 600 -3.038
1 L] PREVIATELLQ RENZO 500 g
-1 0 RAVALICO VINCENZO; STEINER FRANCA -110 (]
1 1 RENER EGIDIO 50 55
1 -1 RENER EGIDIO -50 55
1 1 RETTI FABIO 169 480
1 0 RIGONIMARIO - = ™ - 7.500 0
1 6 | RINALDINILUIGL - 570 )]
1 ? | RTZZI GIORGIO N 90 20,156
-1 0 ROCCO BENITO R -7.000 8
0 -1 ROMA MICHELE 0 -330
-1 -1 ROMANO GAETANO ) -1.000 -386
1 2 ROSSETTI DE SCANDER DOMENICO 1.000 3914
-1 0 ROSSY ALBERTO -5 0
-1 1] ROTTA FABIO -4.730 0
0 1 RUOCCO AMELIA L 10.966
1 0 SALVADOR BRUNO 2,526 0
1 0 SANTON SERGIO 4.652 0
-1 b SARACINO FLAVIO -11 0
0 1 SARTORIO CARLO 1] 530
1 12 SCALON GIUSEFPE 5.700 22272
1 4 SCALON PAOLA 5.830 13.5910
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Elenco soci litolari di azioni ordinarie, intervenut al'assemblea tenutasi i1 24/04/2009 in seconda cenvocazione.
1l rilascio delle deleghe & avverto net rispetto dela norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,

PRESENTI INPER AZIONE
Proprio Delega In propric Per defega
1 4 SEMERARO GIANCARLO 2.093 1.447
-1 9 SERAFIN MAURIZIA -240 0
1 0 SERGAS ADELE 4.000 0
1 0 SERGISERGAS NICOLO® 250 0
1 0 SERIANI FABIO 7.700 0
1i ¢ SERRA MATTEO 1.100 it
1 il SIAS SPA 350.000 0
in persona di ARONA ENRICO
i g SIMONIT STEFANO 8.250 0
i 0 SINICO AGOSTINO 1.100 0
1 1 SLAVICH MARIA 242 100
1 2 SLOCOVICH FRANCESCO 16.500 13.200
1 0 SOAVE CARLO 1.650 0
i} -1 SPINELLI GIORDANO TOMMASO 0 -2.540
-1 0 STAGNI CLAUDIO -495 0
-1 2 STECCHINA GIULIANA &7 37320
1 1 STEFANI ALICE 110 330
-1 0 STINCO DIEGO -150 1]
i 0 STORTINADIA 13.150 0
1 0 STRINGHER CLELIA 1.570 0
0 1 TACCHINO FRANCA 0 116
1 0 TAMANINI NORMA 476 0
-1 0 TASSINI ELISABETTA -319 0
i ] TOMBA LILIANA : 255 0
-1 0 TOMSIG RICCARDO -2.000 0
i 1 TONEL SERENA 200 4,200
1 1 TONONI FILYBERTO 550 55
[t} 7 TONSI MARINO 0 45494
-1 -1 TORTORANO GIANFRANCO -10 -10
1 0 TRAMPUZ NICOLAIDY LUCIANA 2717 1]
-1 0 TURCO GIANNI -130 0
1 0 URIZIO CLAUDIO 10 0
1 0 VALENTINI ALBERTO 1.000 [H
1 0 VAYASORI ENRICQ 82 0
1 0 VERANI ADRIANG 2.000 0
1 0 VESPASIANO PAOLO 320 1]
1 0 VESSELIZZA SERGIO 628 0
1 i VEZZANI VIRGILIO 660 860
1 0 VISINTINI LAURA 2.488 0
1 3 VISINTINI NORA 5.500 4.570
-1 -1 VITOLO MARIOQ ROSARIO -36.750 -1.331
1 0 VIVAN MARIO 1.800 [H
1] 1 VIVODA SERGIO 0 1.654
0 -1 VOLPE GIUSEPPE 0 -2.907
-1 ¢ WALD RODOLFO -12 t]
1 3 ZAMBON LUIGINO 7.913 4467
0 1 ZANIN GUIDO 0 7.250
1 0 ZIBERNA FABIO . /o 200 [t}
525  1.602 | Presentazione bilancio al31 dicembre 2008 '""“"“"‘"7 286.561.619 316.290.020
TOLTALE COMPLESSIVO: 602,851,639
Intervenuti/allontanatisi successivamente: !
[ -2 CANTARUTTI STEFANO 0 663
-1 0 CESCUTTI GIULIO «10.500 0
0 -1 DI CARPEGNA BRIVIO UGOBERTO MARIA 4] -353.000
-1 0 FRANDOLI PIERO -15.440 0
-1 0 RUZZIER ROBERTO -4.400 0
0 -1 SARTORIO CARLO 0 -850
-1 ¢ STECHINA DARIO -1.870 0
0 «1 ZANIN GUIDO 0 -7.250
521 1597 | Nomina di un Consigliere di Amministrazione / 286.529.409 315528557
TOTALE COMPLESSIVO: 602,457,966
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 -1 ALBRIZIO AMEDEOQ 0 -7.700
¢ -1 AMADEI GIORGIO 8 -350,060
-1 0 BENEDUSI ROMANA -250 ]
-1 0 BRUSAFERRO GUIDO ‘ -90.000 i
-1 0 BRUSAFERRO MARIA ~7.6980 0
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Elenco saci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi i1 24/04/2009 in seconda convocazions.
Il ritascie delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma éi cui all'articolo 2372 del codice civiie.

PRESENTI INFPER ‘ AZIONI

Propric  Dclega In proprio Per delepa

0 -1 CANDONI ROSA ' ' ‘ ’ | -130

0 1 | casTiLucia 0 1.100
1 ¢ | CONTAVALLI ROBERTO -60 0
-1 ¢ | CREMONINI ROMANA -30,000 0
-1 -1 | DAVANZO MARIO ‘ 21,236 -11.000
-1 0 | GORISILVA -1.300 0
1 0 | MALANDRA PAOLO -110 0
-1 -3 | MARRONI PIERO s -77.944

0 -1 | PERISSIN FULVIA g 2555
-1 ¢ | POZZANA MARIA LUISA -1.000 a
1 ¢ | POZZANA MARIO -25.500 0
-1 ¢ | RINALDINI LUIGE 570 0
-1 -1 | SACCHETTI ALFREDO -1.000 -300
-1 0 | SIMONIT STEFANO -8.250 0
-1 ¢ | TACCHEO PIERANTONIO 1540 a

0 1 | ZANINI FEDERICA (i 330
-1 ¢ | ZIBERNA FABIO -200 0
55  1.590 | Nomina componenti elettivi Consiglio Generale ' 286.340.593  315.480.358

TOTALE COMPLESSIVO: 601.820.951

F.to: Antoine Bernheim
F.to: Vittorio Rispoli
(L.S.) Fto: Daniela Dado - notaio




1 Delegante di
SCHULZ ROSWITHA

2 Delegante di
ABBIATI MARIA

3 Delegante di
ADOLINI FEDERICA

4 Delegante di
ZANCHI GOFFREDO

5 Delegante di

Assicurazioni Generali S.p.A.,

Assemblea Ordinal_'ia
in seconda convocazione
* ELENCO DELEGANTI *

ALLEGATO.........

ABBIATI EMILIO

ABBIATI SERGIO

ADOLINI GIORGIO

ALBRIZIO AMEDEOQ

AMADEY GIORGIO

CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA SPA

6 Delegante di
VENETO BANCA SCPA

7 Delegante di
BIZZARRI FRANCESCO

8 Delegante di
FERLUGA SERGIO

9 Delegante di
BRITSCH MARTA

10 Deleganti di
ANTONIOLI MASSIMO
ARMENTANO FAUSTO

AMENDUNI GRESELE MAURIZIO

AMMIRATI BIAGIO

ANDREINI FERLUGA MARINA

"ANTHOINE MARIO

AFPAGE

BERTOLOTTO BIANCA MARIA

BIAMINO SECONDO
CASELGRANDI MIRKO
CURTI GIANCARLO
FRACAS ROBERTO
FRACAS VALERIO
GIOVINETTI ARMANDO
IESTER ANNA MARIA
TESTER CARLO

IESTER STEFANO
JESTER EMANUELA -
JESTER FRANCESCA
LUINETTI ALESSANDRO
MARIANI ANDREA
MARIANI MARIA CRISTINA
MARIANT SARA
MATONE SERGIO
MORETTI MILENA
NEGRIMARIA CHIARA
PREMOLI BARBARA

Srarirrratisaisy

985

985

150

150

228

226

7.700

7,760

350,600

350,000

100.000

100.000

294

294

265

265

1.514

1.514

88
1.450
220
238,260
51
110
220
4.400
160.000
4181
9,055
5975
5.681
5.680
250
900
55

55
20.300
23.100
110
22
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* ELENCO DELEGANTT *

PREMOLI EUGEMIO” 9

RIVA MASSIMO 110
ROCCE GIORGIO : 100.000
ROSSETT] ALESSANDRO; PREMOCLI BARBARA , 220
SALSCTTO RENATO ' 605
SANDRIN ELENA 385
SESTER CLAUDIA iOLE 110
SIRONI CRISTINA 10
SIRONE MARCO 2225
STRONI SERGIO : . 44
TRIBUNG CARLO 6.000
TRIBUNG ROBERTO 110
VALLETTA LIDIA 100
VILLA ENRICA 205
VILLA MARIA STELLA 100
Nunero di deleghe rappresentate dal badge: 37 590.827
47 Deleganti di APAI
ANGELINI SANTA . 2236
BONANNI VITTORIO © 3.540
CAMBIAGO ROSELENA 1.650
CHIURAZZE LUIGL 32524
COLLEONI ANGELO 220
COSENTINO FRANCESCO 440
COSTANZO ROSARIO 3.300
DE SANTIS BARBARA 1.600
DE SANTIS LUCIANO 21,000
DE SANTIS PATRIZIA 1320
DE ZUCCATO GIANFRANCO 1.650
FABRIZI CLAUDIA 106
FENIZI FRANCESCO 00
YERAUD CLAUDIA 7,719
FLERI MARINO 2,233
FOGLIA LORENZO 1.350
GIANCOLA GUIDO 2.200
KOEHNCKE IRENE 2,319
LOFFREDA ANTONELLA 275
LOFFREDA GUGLIELMO 5.225
MAGGIO ANDREA 3.800
MAGGIO NICOLA 50
MARIN MARINO 1376
MINIO MARINA 35.405
MONACO ANNA MARIA 220
MOSCHINI ALESSANDRA 440
NACHTIGALL CLAUDIA 385
PARENTIN SPONZA SONIA 2.400
ROSELL] VINCENZO ' 400
SCHIFANI TERES A; DE GIUSEPPE LUIGI 2.000
SEMPREBENE CARLO 6.000
SOLDO DOMENICO 50
SOLDO VITO 100
TURCHETTI GRAZIANA . I
VIDOLI PAOLO 550
Nurero di deleghe rappresentate dal badge: 38 7 - 144.853
82 Delegantidi ~ ARANICOLETTA ™ _
AMATRUDA GIUSEPPE a 2.200
ANTOLINI GIOVANNI 3.000
APICELLA BENITO , 389
APICELLA LUCIO 520
APICELLA RAFFAELE L 520
BALOSSI ANNA o 100
BASEGNI ALESSANDRO 35.000
BASILI FLAVIO _ : 3.016
BOERO MARIA : - : 43.837
BOTTAGISI MARIA TERESA ' ‘ . 5273
BRADAMANTE GIOVANNA C o 632
. BRUNNER HELEN - : ' 11320
: BRUSONI GTANCARLO ) 3.626
; BUSO MARIA GRAZIA , _— n
: BUSSOLERA GIOVANNI - 24.274
e
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CAGNAZZO OSVALDO
CARLIZZI PASQUALE
CASOLARO CONCETTA
CATTANEO BICE
CAVAZZON FERRUCCIO
CHERMETZ FRANCO
CHERMETZ GUIDO
CHIACCHIARINI DANILO
CHIACCHIARINI UGO
CHINETTI SONIA
COLBERTALDOC UMBERTO
COLOMBO GUIDO
CRISCUOLO MARIA GRAZIA
D'ISANTO GRAZIA

DE POMPEILS IOLANDA
DELL"ANNUNZIATA EMANUELE
DI VAIO PASQUALE
ESPOSITO ANNUNZIATA
EERONE CLAUDIO
FRANZONI LIDIA
FUNAIGLI PIERPAOLO
FURLAN GIOVANNI BATTISTA
FUSCO GIOVANNI
GARDENGH] PIERO
GARDINI ALBERTO
GARDINI GINO
GINOCCHIO INES
GIROTTO GUIDO
GIUFFRIDA GIOVANNI
GIUFFRIDA GIROLAMO
GOLLINUCCI ROBERTO
GRANDO ANITA

LAPEL ROBBA SILVA
LEFEBRE GIUSEPPE
LENCIONI GIANCARLC
MANZATO MARIA CARMEN
MARZOLO MARCO

MASE' MARINA
MAZZONE PAOLA
MESSORE GIUSEPPINA; PALMISANI LUIGI
MIGNONE GIUSEPPE
MIGNONE MICHELANGELO
MILANESI GREGORIO
MONGIARDINO GIOVANNI
MORELLI BRUNO
MORGANTI IGNAZIO
OBLAK WALTER; VALENTI OBLAK VILMA
PACE MAURA,

PALMISANI FRANCESCA
PALMISANI LUIGI

PERTICI MAURO
PINCHERLE MARCELLA.
QUEREL LORETA
RAVAGLIA BRUNA
REPETTO MARIA ROSA
ROBBA GIANFRANCO
SGORBISSA MARIA
SINCOVICH MARIA
TIZIANELLO ALDO
TORELLI GIANLUIGI
VALENTI OBLAK VILMA
ZACCHIGNA EDOARDO -
ZATTIMARIA

Nurnero di deleghe rappresentate dal badge: 78

160 Deleganti di ARMANI CLAUDIA

ARDIZZONE MADDALENA PIERA MARIA
BARTALINI EMILIO

BASSANI ELISABETTA

BASSANI FAOLA

BENEDET GIULIANA

BERRONE ELENA

* ELENCO DELEGANTI *

3.867
3.652
1.337
2.108
530
7.946
116
82
495
268
11103
550
2.014
1.237
267
1.000
203
806
2.570
639
2475
480
2.979
20.900
1.500
5.000
5.250
11.00¢
2.660
3,154
110
291
2.852
3.300
199
44.723
11.612
1.338
83
9.123
856
1.100
1.100
5513
3.390
5.481
1.652
17.600
2.667
273
14.740
20.300
1.824
1.399
4.474
410
40275
3.300
3.450
30,700
3.138
2,206
24390

454.022

14.000
2,600
8,100
5,300

500
5.000
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# ELENCO DELEGANTI *

BIANCHI GIUSEPPE FRANCO 25.000
BONERA ARMANDA 220
BRUSEGHINI MARIA ’ 2.500
CANALI MATTEO 3.150
CASSINERA MARIA LUIGIA ’ 2.200
CATALANO MERCEDES 6.000
CHINAGLIA GIOVANNI 1.006
CHISTONI MARIA CHIARA 1.600
COLOMBO ERNESTO 2.000
COMINOTTI GUGLIELMO 1.100 -
CONFALONIERI GIANCARLO 16,000
CONSONNINATALE 5.000
CROSTI ANNA 1.100
D'URSO CARLO 17.600
DI MAURQ ANNAMARIA 550
DI TOMA MARIA LUIGIA 1.000
DINI GIULIANA 14.000
FALCIOLA MARIA ELISA 53.130
FERRARI MIRELLA 3.630
FERRARI PIETRO : 2.750
FERRARIO PIERA 8.700
FORMENTEN ORNELLA 4.000
FUSETTI ERNESTO 7.149
GALLI GICRGIO . 22.000
LADDAGA FILIPPO 1.287
MALAMAN GRAZIA MARIA 750
MEAK LIDIA 6.500
MEDA ANGELA . 29.700
MERATI FOSCARINI MARCO 5.000
MORETTI ANTONIO 5.000
ORIGONI DELLA CROCE GASPARI GIOVANNI BATTISTA ALCHERIO 25.000
PELLO SILVIA 1.100
PIRCNI LETIZIA 7.000
PIZZOCHERO GABRIELLA 39.000
RANDI PIERO VITTORIO 3.300
REGUZZONI MARIO 6.0900
RESTELLI GING 45,000
RUSCONI MARCELLA LUCIA 2,730
RUSCONI MARIO 1.100
RUSCONI VALENTINA 12.000
SAJTTA STEFANO 1.430
SBRAVATI MAURO 440
SERRAVALLI LETIZIA 960
SORACINATALE C 2,200
TERRENI AMERIGO 300
TERRENI CARLO 500
ZAFFARONI LUISELLA 9.000
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 53 41,776
213 Deleganti di ARONA ENRICO
ARGO FINANZIARIA SPA 3.672.500
GAVIO BENIAMING 255.900
Numero di deleghe rappresentate dai badge: 2 3.928.400
215 Delegante di ARZON ADA : .
BRAGATO RITA 35
55
216 Deiegante di ASTINICOLA
COBAICH FERRARESE NERINA 33
33
217 Delegantidi BABONI .
BONANOMI GIANBATTISTA - 12,500
CARZANIGA DAVIDE ENRICO ' . 40
D'AQUILA GIOACCHING ) 1.000
FUMAGALLI LUIGI ) - L0060
MARIANI GIUSEPPINA . 1.300
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- * ELENCO DELEGANTI *

NAVA GABRIELE . 650
NAVA GIAMPIETRO 515
NAVA MICHELA 150
NAVA RAFFAELLA 781
TENTORI MARIA 654
ZOLA PIER LUAGE 1
ZOLA UMBERTC CARLO ' 1
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 12 18952
229 Delegante di BALDAN ANNALYA .
D'ESTEIVANO : 1.020
- 1.020
230 Delegante di BALDASSO FRANCO i
TELLAN ADA 6.475
6.475
231 Deleganti di BARAZZUTTI LUCIO
BARAZZUTTI VITTORIO . 55
CESCUTTI DANIELA 550
CESCUTTI DUILIO 500
DELLA PIETRA EMIDIO 434
MARZONA EVALDO 220
MARZONA SEBASTIANO 1.186
RADINA LUISA 2.485
Numerc di deleghe rappresentate dal badge: 7 5354
238 Delegante di BARBERA AGATA
COGGI CLAUDIO 1.300
1.308
239 Deleganti di BARNABA GERMANA
PURELLI GIAMPAOLO 608
TAVOLATO MARIA VITTORIA 500
. . i 1.100
Numere di defeghe rappresentate dal badge: 2
‘ 241 Delegarite di BARTOLIALDO
. GARDO LUCIANA ) 100
100
242 Delegante di BARTOLI FRANCO
GRONES ISOLDE 1.000
1.000
243 Deleganti di BASEGGIO EMILIO
GALLI MARTA SILVIA 350
GALLI MARINA 1.060
i . 1.350
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
245 Deleganti di BATTAGLIA LAURA
ABBATE PASQUALE 2.556
ABBONDANNOC UGO 4,797
ALLOISICIVO 2.269
ANTONIOLI MARIA DOMENICA 103.125
BADIND AGOSTING 1.896
BARATELLA ANNA 13,984
BARATELLA CARLO 13,134
BARBIERI ADA MARIA AMALIA 6.380
BERNARDIS MARCHINI ABBONDANNO ROSAMARIA 8.250
BERTINI RAFFAELE . 3.850
BIANCU MARILANDO 4.200

BONAZZA BRUNO . P 11224
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* ELENCO DELEGANTI *

BONETTI ANNA

BONETTI CRISTINA

BONETTI DARIC

BONETTI DOLORES

BONETTI FRANCESCO

BORGHERO GIOVANNA
BORGNOLO LUCIANO

BORRA EMILIC

BULLO RAFFAELA

BUSCARINI FEDERICO

BUSCARINI GIANFRANC(O

CAPONI ALBERTO

CAPONI CARLA

CAPONI CLARA

CAPONI SILVIA

CELLI SIMONA

CEPPICI GIORGIO CESARE
CERMIGNANI LUCIANO

CERVANT ROBERTA

CESARANI GIOVANNI

COBEZ FRANCA

D' OTTAVI CLAUDIO

DASSI GINO

DESTEFANIS ELENA

DEVIGILI ROBERTO

FAIMAN LIDIA

FANO FRANCESCA

FREGOSI PIERA ARMANDA
GALEPPI ANGELO MARIO GIUSEPPE
GALEPP} DOMENICO
GALEPP! FRANCESCO

GERI SIRIA

GERMANI GABRIELLA
GESTRO CATERINA

GION PIETRO

GNISCI DOMENICO

GREGO ROLI GIULIANA
GUTTADORO FRANCESCO
ISRAEL RUBEN

KRAUS GENIRAM MARIELLA
KRUML ALEXANDER
KRUML LIVIA

LAURENTI CLAUDIA
1.AZZARI PIERO FRANCESCO
LONGO ANTONING ROCCO
MANZATO FRANCA
MARCONE PIETRO
MARININICOLO'

MARTIN ADELFINA
MAZZON ERVING
MONTANARI MAURA
MURATTI GIOVANNI
NADALINI RENATA

ORS] GIUSEPPE

PAONESSA MARIA ANGELICA
PARETI MAURA
PIERANDREI PAOLO
PORTALURI ROMANO )
PRESEL SERGIO P .
QUARANTA GABRIELLA L
RAMUNDO LUIGI ISR
RICHETTI MARISA

ROSS1 ALDO

SCIMEMI DIANA

SIBELLILUAGI

SOLIMANDO ANTONINO
SOLIMANDO RAFFARLE
STRAZZULLA GIUSEPPE

SUPAM SRL.

TIRELLI FERNANDO

TIRELLI GIAMPAOLO

TOMASSI VALERIO

TORELLI BERNARDO GIAN GIACOMO

Lt

492,140

8.400
30.000
74.500
55.000
15.000

153.056
440

68
4.000

- 20570

21633
1.570
2073
2.282

647
4252
3.511

21.844
6.000
1.469
2.853
250
19.000
4325
2,500

123.000

818

276,489

102.336

65.297

660

685

530
2,047

708
3.190
1.506

2
2.627

800
1.100
2.460
2.908
2.529

36245
2,000

105
2475
7150
3713
7317
3.400
5,100

10,138

704
5,667
2.200

16.060
1.106
2,750

. 6.000
8900
9,435
6.169

1070
1,980
600
15.620
2575
1.400
40.000
52132
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* ELENCO DELEGANTI *

TCRELLI LIDIA 92.457
ZAMANA MAURO ANGELC 92
ZANARDI ENZO 151.200

Usufruttuario di GEROTTO LAURA, per 6.055 azioni
Usufruttuario di ZANARDI VITTORE per 55.221 azioni
Usufruttuario di ZANARDI ALVISE; per 55.221 azioni

MNumero di deleghe rappresentate dal badge: 88 2254512
333 Deleganti di BAXA ANTONIO
CASTRONOVO GAETANC 5.070
FRAGAPANE GIACOMO 7.000
LANZILLOTTA DOMENICO 200
MAZZOLA GIACINTO . 2.200
WALGIS MARGHERITA JULIANA 200
Nurhero di deleghe rappresentate dal badge; § 14,610
338 Delegante di BELLINELLO GIORGIO
BERTANTE GERMANA ' 210
210
339 Delegante di BELLINELLQ PIETRO
VALENTINI PAOLO 76
76
340 Delegante di BENEDETTI EMILIQ
REBEC ARTURINA 3.500
3.500
341 Delegante di BERTASSO ORNELLA
BOLLE SILVANA 61.376
61.376
342 Delegante di BIANCHI MARTE THERESE _
ROSSETTI DE SCANDER ANTONIO 1.000
1.060
343 Deleganti di BIASIN SILVANO .
MAIN ANTONIO 275
MANTOVANI FRANCESCA 2.200
. . 2.475
Nurnero di deleghe rappresentate dal badge: 2
345 Delegante di BIRSA SERGIO
BIRSA DANIELA ' 5.150
5.150
346 Delegante di BLAZINA GIOVANNA
SANGRIGOL] DEBORAH 10
110
347 Deleganti di BONAVENTURA BERNARDO
DEXTA ASSET MANAGEMENT BELGIUM 77,708
DEXIA EQUITIES B 96,195
DEXIA EQUITIES L 122.891
DEX]IA FULLINVEST 68.874
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4 ’ 365.660
351 Delegante di BORGATO MARIA TERESA : _
PAGOTTO ALESSANDRO MARIA 22.000

pag. 7



ax

*ELENCO DELEGANTY *

352 Delegante di BORTOLOTTI DONATELLA
MURER BORTOLOTTI MARIA

353 Delegante di BOSCHENI MASSIMILIANO
INTESA SANPACLO

354 Delegante di BOSCOLO SERGIO
BOSCOLO MICHELA

355 Deleganti di BRUNIERA DINO
BASTIANELLO RENATO
PELLIN TAMARA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

357 Delegante di BULFONI GIANDOMENICO
BULFONI ANTONIO

338 Delegante di BUSATO GUERRINA
POLILUCIA

359 Deleganti di BUSATTO GIANNI
MERLONI FINANZIARIA S.P.A.
MERLONI INVEST S.P.A.

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

361 Deleganti di CAMUS ANNA MARIA
ALBANESE MARIA LUISA

. SCHIAVON PACLO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

363 Deleganti di CANALE PIETRC
CANALE ANDREA
CANALE MARGHERITA
CANALE VITTORIO
DEGRASSI MARCO
GIANCRISTOFORC MANUELA
GRATZER ADRIANA
TAVARADO ELENA

e W

P
Numero di deleghe rappresentate dal badge‘ﬂq

e
370 Delegante di CANDONIROSA. -
RIGO FEDERICA o

i

o
G ok
3N Deleganti di CANTARUTTI STEFANO
CANTARUTTI CLAUDIO -
MILLEVOI DANIELA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
373 Deleganti di CARDARELLI ANGELO

‘A A IDEAM ISR

22.000

1700

1.700

20.573.333

20.973.333

110

116

27
278

305

78.281

78.281

2.500

2.500

356.400
356.400

712.800

1.870
27

1.897

1.760
6.221
11.000
3.3%
110

1
5.000

27496

130

130

660

663

2113
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* ELENCO DELEGANTI *

ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE

ACTIF CANTON LCL

ADPACTIONS

ADPARGNE

ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND

AGIRCE 1

ALASKA PERMANENT FUND CORP,

AMALGAMATED BANK

APOLLINE 1 ACTIONS

ARRCO LONG TERME D.

ASSURDIX

ATOUT BUROLAND

ATOUT QUANTEUROLAND

ATOUT VIVACTIONS

AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND

AVIVA INVESTORS MANAGED FUNDS ~ ICVC MORLEY DIVERSIFIED STRATEGY FUND
AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMANAGER INTERNATIONAL EQUITY
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD
BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BGI AUSTRALIA LTD'AS RESPONSIBLE  ENTITY FOR THE BARCLAYS EUROPE EX
BGI INDEX SELECTION FUND

BOURBON 2

CAAM ACTIONS DURABLES

CAAM ACTIONS EUROPE

CAAM AGIRC INDO

CAAM DYNARBITRAGE VAR 4

CAAM DYNARBITRAGE VAR §

CAAM FUNDS

CAAM INDEX EURO

CAAM INDEX EUROPE

CAAM INDEXED EURO VALEUR PLUS

CAAM INDICIA MEDIAN

CAAM MONETAIRE PEA

CAAM NADAUD FCP

CAAM OPTALIME

CAAM RESA ACTIONS EURO

CAAM SICAV 5000 (CA) - L004

CARP - INDO

CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENS
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

CGNU LIFE ASSURANCE LIMITED

CIBC BUROPEAN INDEX FUND .

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND .

CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CMD AGIRC IXIS D

CNP ACP ACTIONS LT

CNP ASSUR PIERRE

CNP ASSUR VALEURS

CNP ASSURANCES

CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT

DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS ~ INTERNATIONAL STC
DREYFUS PREMIER WORLDWIDE GROWTH FUND

DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

ECA DIVERSIFIE

ECUREUIL ENERGIE

ECUREUIL REFUGE SECURITE

EPARGNE PRUDENCE THALES ‘
EQ ADVISORS TRUST-EQINTERNATIONAL ~ CORE PLUS PORTFOLIO
EQUILIBRE PROTEGE ACTIONS-TAUX

EQUILIBRE PROTEGE ARBITRAGE ACTIFS
EQUIPSUPER

EUROSOCIETALE

EVIAN A EQUILIBRE

FCP EGERIS OBJECTIF BURO

FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM

FCP ERAFP ACTIONS EUROS4 BTF P

FCP GRD 20

FCP RAVGDT DIVERSIFIE II

FCP TONI ACTIONS 100

FCP VILLIERS CROISSANCE

FCP VILLIERS DIVERSIFIE CAAM

FCP VIVACCIO ACTIONS

1.334.848 -
130.403
766
1.754
3.403
22255
121459
919 -
76,5558
23.072
120.970
221123
136,917
79.034
1.162
5421
63.890
2,265.567
134.446
£07
$4.054
45,436
11.975
6200
40.476
5337
83.600
56100
155.558
105.573
67.638
19663
40,795
108.620
3.090
192,473
26.088
205,185
9,390
3.924
1.656
15.734
10.045
20.557
3.196
33.385
21.681
11904
12.354
9,618,802
3.924
49.325
13.990
2.692
11.400
55397
90.000
8,254
142,519
189.719
69.736
6.979
18.000
4,326
47.488
95,000
£3.200
47.559
630
47.174
190.540
63.819

" 195.803
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* ELENCO DELEGANTI *

FCPE ALCATEL 1

FCPE DARTY DIVERSIFIE BQUILIBRE

FCPE FCPI VOCATION MARCHE-ARIANESPACE
FEDERSTOCKS

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

FORTIS L EQ.FINANCE EUROPE

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

FS§ TRUSTEE CORPORATION

G.AFD B EQ. BLUE CHIPS EU.

G.A.FD B EQ. BROAD EURO P

GAMLA LIVFORSAKRINGS AB SEB TRYGG LIV (PUBI)
GOVERNMENT OF NORWAY

GRD ACTIONS ZONE EURO

H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED

INDEPENDENCE 2010 EXCHANGE TRADE ED
INDEPENDENCE 2020 EXCHANGE TRADED FUND
INDEPENDENCE 2030 EXCHANGE TRADED ~ FUND
INDEPENDENCE 2040 EXCHANGE TRADED FUND
INDEPENDENCE IN-TARGET EXCHANGE ~ TRADED FUND
INDOCAM FLAMME

ING VAN KAMPEN GLOBAL TACTICAL ASSET  ALLOCATION PORTEOLIO
INTERPOLIS & VAN SPAENDONCE AANDELEN EUROPA POOL
INVESTISSEMENT TRESOR VIB '
IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
JACKSON PERSPECTIVE INDEX 5 FUND

JACKSON PERSPECTIVE VIP FUND .

INLMELLON CAPITAL MANAGEMENT ~ INTERNATIONAL INDEX FUND
JPMORGAN CHASE PB DAVID E MOORE

LS. DYNAMIQUE

LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE

LBPAM ACTIONS FINANCE

LBPAM ACTIONS INDICE

LBPAM PROFIL 100

LBPAM PROFIL 80 PEA

LION FLAMME

LODH INVEST.

LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TRUST

LV CHALLENGE

LVIP S8GA INTERNATIONAL INDEX FUND

MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS  TRUSTEE FOR ELPIDA MEMORY, INC

MELLON BANK EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMEN
MELLON BANK N.A.

MELLON BANK NA EMPLOYEEBENEFIT  COLLECTIVE INVES
MELLON GLOBAL FUNDS PLC.

MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST

MTAA SUPERANNUATION FUND

N | RENDEMENT USINOR

NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION

NATIONAL WESTMINSTER LIRE ASSURANCE LTD

NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCELTD

NBC CLEARING SERVICES INC.

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)

NORWICH UNION LIFE AUSTRALIA LIMITED

OIA DIVERSIFIED INTERNATIONAL COMMINGLED ED LP

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL  INDEX FUND
PFP-ISR

PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN mmemc & NONBARGAINING
PREDICA ISR EUROFE N

PSEG NUCLEAR LLC MASTER DEcoms“sxomG TRUS
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM'OF- - TDAHO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM O HEVADA
QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION:. { 73
RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUNB
REUNICA CAAM ACTIONS
ROCKXEFELLER CO. INC

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC,
ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC

SAN DIEGO GAS&ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC
"SAS TRUSTEE CORPORATION

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SICAV LCL ACTIONS MONDE HORS EUROPE

586
3,126
1.464
4,383

405,170
2.250.079
27
9300
34.185
16.724
135781
51.758
3.816.427
39,522
17222,
195
1.017
1475
1.639
133
5.889
1281
17971
21.067
184.454
1077
865
14.173
1.987
2.840
111.689
46.870
453.202
126.786
36342
6.226
6.250
31.649
837
10,052
14,118
1.381.684
37.338
13.927
247.800
3337
299,818
11114
1815
2.698.679
11.495
206
2.754

1.118.090

9,279

11970
2275
1.460
4473
1754
306
60.760
2.605
17.262
2301
40.882
71034
24,958
1334
11.599
102022
33.725
8,500
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* ELENCO DELEGANTI *

STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES'  RETIREMENT FUND
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUND3

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE B

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VARIABLE SERIES INC - CALVERT SCCIAL
INTERNATIONAL EQUITY

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT
ASSOCIATION '

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST
STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND B
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANTY/ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND

STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND

STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND

STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EMU INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCIITALY INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAT INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&F BUROFE 350 INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES $&P GLOBAL 100 INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR INDEX
FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERSEYSIDE PENSION FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY

STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OMERS ADMINISTRATION CORPORATION

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST
ENTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUMMIT PINNACLE SERIES - EAFE INTERNATIONAL
INDEX PORTFQLIO

STEP PEA

STICHTING PENSIOENFONDS UWV .

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DIERENARTSEN

STICHTING PENSIONFONDS UNILEVER NEDERLAND "PROGRESS"

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STICHTING TOT BEWARING CORDARES SUBFONDSAANDELEN EUROPA PASSIEF
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

THE BANK OF KOREA

UNISUPER

UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS  UNIONS AND EMPLOYERS PENSIONS FUND
VANTAGEPCINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM

VISION POCLED SUPERANNUATION TRUST

WISDOM TREE INTERNATIONAL FINANCIAL.  SECTOR FUND
WISDOMTREE DIEFA

WISDOMTREE EUROPE TOTAL DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL LARGECAP  DIVIDEND

40.479
1.460
984,423

1.478.074

145.281
483,973

76002
396,960
- 1243

45.187
47.982

5749
53.728
29.361

2,322

. 32095
7257
267072
3.889.664
243.080
307734
17.640
331486
134.937
71505

1.817
97,901
1.010.474
34.956
5570
29.019

9.069

1.800.000
9.913
14.073
100
56.939
293.270
100
53.254
48,130
17981
17.059
8.855
12.445
5.684
35580
3,143
17.301

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 194

569 Deleganti di CARRARO LINO
CARRAROC STEFANIA
FAVA BIANCA
POZZOBON DIANA

43.288.793

2.730
660
4,300 .

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

572 Defegante di CASTI LORENZO'
BALDUCCI SERENA

7690

400

.

R .,
-‘&:wgzzfr”

o b s

573 Delegante di CASTILUCIA
BONACCE TERESA

400

1.100
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* ELENCO DELEGANTI *

1100
574 Delegante di CATALANOTTI NICOLO®
BUDICIN GIOVANNI 3.000
3,000
575 Deleganti di CATTANEO ERNESTO
= CATTANEQ EZIO 500
CATTANEQ FRANCESCA 2,000
CATTANEO VALENTINA - 500
PATRONCINI ETTORE 36.810
Numere di deleghe rappresentate dal badge: 4 39.800
: 579 Delegante di CELLA TULLIO
. BALDINI ELDA 110
110
580 Delegante di CERVATO DINO
CERVATO LUIGH 200
' 200
581 Delegantidi CERVATO GIANFRANCO
BORTOLAN CARLO 385
y CERVATO PAOLA 1.600
MARTINI FRANCESCO 6.327
POCATERRA LICIA 330
PORRO BERTAPELLE ANNA 1.830
POZZ0 GIROLAMO 713
ROSINI TULLIO 60
Numero di deleghe rappresentate dai badge: 7 10.645
588 Delegante di CHIMENTI LIDIA
SCATTAREGGIA LIVIO 1.700
1.700
539 Delegante di CIGAINA LORENZO
CIGAINA MARCO 100
140
590 Delegante di CIULLO MARGHERITA
TRAVAGLIO GIAMPAOLO m
221
‘ 591  Delegantedi  CIVARDI GILBERTO
BASSL MARIA LUISA 170
170
592 Delegante di CODAN ELISABETTA
STERLE MARINO 374
e 3714
593 Delegents di COLONNA FULVIO :
BENVENUTO MARIA GRAZIA e 660
660
594 Deleganti di COLONNA FULVIO :
it COLONNA GIORGIA 75
‘ MATAROL! MARTINA 1.200
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* ELENCO DELEGANTI *

MANDLER CATERINA 750
VUCETTI MARIO 1.304
ZANETTI LAURA 3.300
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 5 6.625
599 Deleganti di COLONNA FULVIO
COLONNA GIORGIA 75
MATAROLI MARTINA 1.200
MANDLER CATERINA 750
STINCQ BIEGO : 150
VUCETTI MARIO 1.360
ZANETTI LAURA : 3.300
Mumero di deleghe rappresentate dal badge: 6 8.775
605 Delegante di CONTE PINO ANTONIO
PRECALIDARIA 1.300
1,308
606 Deleganti di CORDELLI ELIANA
BASILICO CLAUDIO 110
RAVENNA MARINA 110
. . 220
Mumero di deleghe rappresentate dat badge: 2
608 Deleganti di CORTISILENE
DAMIANI PAOLO 900
FINOCCHIARQ FILIPFO 330
. . 1.230
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
610 Delegante di COSENZA COSIMO
D' ANTUONO FLORA 385
385
611 Delegante di CRAMER ANNA
CRAMER RITA 9.955
9.955
612 Deleganti di CRECHICI ABBIATI MARIA
ABBIATI GUIDO - 11000
ABBIATI MICAELA 8.250
L
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 19.250
614 Deleganti di CREMINELLI GIAN FRANCO
ANNIBALETTI ANGELO 2.500
BANFO GIOVANNI 440
BRAMBILLA ENRICO 300
COTOGNO FRANCO 1.000
COTOGNO MARCO 500
CREMINELLI LUCA 110
CREMINELLI PAOLO 550
DAMIANI RENATA - 110
GRITTIMARIA CARLA 150
MOSAGNA GRAZIELLA 330
OGLIART MARIA CRISTINA 220
PULINI GRAZIELLA 500
RANGHETTI ANGELG 3.000
RANGHETTI MAURIZIO 256
RINAUDO GIUSEPPE 3.380
ROMERSA MARIA ROSA 25.410
ZAMBELLINI SERGIO -~»=,_.§__MMM,.M"" 110
38.780

Numero di deleghe rappresentate dai badge: 17
631 Deleganti di D' AMBROSIO MICHELA
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* ELENCO DELEGANTI *

ADAMI MARIA LUIGIA
ADAMI NELLA

ADAMI WILMA
MONASTERQ CARLO
MONASTERO DANTE
MONASTERO FRANCESCO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 6

637 Delegante di D' ANGELO BIBBIANI FRANCA
D'ANGELO FRANCO

638 Delegante di DAVANZO MARIO
DAVANZO PIETRO

639 Deleganti di DE LEONARDIS LUIGI
BETTINT ANNA
DE LEONARDIS FLORA
DE LEONARDIS VINCENZO
GASPERAZZO MARIA
MORDICI ROBERTO
POSTOGNA DARIO
VINCIS REMO

Mumero di deleghe rappresentate dal badge: 7

646 Delegante di DE VECCHI ANITA
DESANCTIS GIUSEPPE

647 Deleganti di DE ZOTTI ORIANA
DE ZOTTI LUCIO
DE ZOTTI STEFANO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

649 Delegante di DEGRASSI NORINA
BURLA MARIA

650 Deleganti di DELISE FLORA
MARCHETTI FABIO
MARCHETTI FRANCESCO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

6352 Delegante di DELLA CASA UMBERTO
BARBIER] ADELE

653  Delegante di PI'CARPEGNA BRIVIO UGOBERTO MARIA
TAGLIAPIETRA ETTORE :

654 Delegante di DIMARIO GIORGIO
" DIMARIO ROSSELLA
655 Deleganti di DOLCE DAVIDE
DCLCE DANIELE
STARC BAREBARA

1.340
4,573
4,873
1.727
5,528
2105

19.846

330

330

11,000

11.000

220
766
387
220
850
110
3.300

5.853

10.500

10.500

100
100

200

1.434

1.434

440
330

770

1.359

1.399

353.000

353,000

200

200

115
297
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Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

657 Deleganti di DUCA ARRIGO
PIAZZA ESTERINA
VESCA ALESSANDRA
VESCA ALFONSC
VESCA ANTONELLA
VESCA GIULIA ANNA

Numerao di deleghe rappresentate dal badge: 5

* ELENCO DELEGANTI *

662 Deleganti di ERBETTA VITTORIO

FONDIARIA SAI
MILANO ASSICURAZIONI
POPOLARE VITASPA.

SIAT SPA - SOCIETA' ITALIANA ASSICURAZIONI E RIASSICURAZIONI

SYSTEMA COMPAGNIA DI ASSICURAZIONI

Nurmero di deleghe rappresentate dal badge: 5§

667 Deleganti di FARINA ANTONIO

FARINA CLAUDIA
FARINA VALERIA
MIDENA ANNA MARIA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

670 Deleganti di FELICIAN LINO

AWNBROSINI FELICE
AMERENA FRANCESCO
ANGARANO SAVINO
AVANZI GIORGIO
BALLARINI RITA
BARBAGLIA ALBERICO
BELARDING CARMEN
BELLINI ROSA
BENEDETTI DARIO
BENEDETTI VALENTINA
BIANCHI ALESSANDRO
BOMBELLI FERNANDA.
BOMBELLI GIULIA
BOMBELLI MARIA TERESA
BONGIOVANNI CATERINA
BOZZOLI MASSIMO
BUZZEGOLI GIOVANNA
CAFFARELLO GIOVANNA
CANDELA ANNAMARIA
CARABELLI MARIA LUIGIA
CARTURAN EMANUELA
CEFFA MARINA

CERRETO DOMENICO
COLOMBO ANNA MARIA
COMELLI TERESINA
CORRADINI VERTER
CURIONE CARLO

DAL BO SEVERINO
DALLAVALLE VALTER BENEDETTO LUIGI
DE CESARE GIUSEPPE

DE FINIS PASQUALE
FABBRILUCA

FALAPPI FLAMINIC
FEDELT ARMANDO
FEDELI CLAUDIA

FEDELI RENATO
FONTANELLA MATTEQ
FORZANI ARMANDO
FORZANI MARIA ANGELA
GEMINI GERMANO MARIA
GEMINI GIOVANNI
GEMINI GIULIANA MARIA
GODI SILVIO

412 -

2.200
100

6.645
100
100

9.145

' 6.407.947
7.812.947
- 28,303
33.000
1.870

14.284.067

668
668
16,720

18.056

55
2.436
165
1.000
1.000
1.515
1.135
950
1.000
1.000
110
2600
4,033
7.047
1.262
7.670
1.000
155
6.834
7.130
1.757
2.100
100
2613
550
5,000
4,082
16225
1.287
10
66
550
1.608
18.000
330
711
826
2.883
2.887
3.000
20.000
2.000
2311
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GUALDONI ANNA

LORA LAMIA CARLA

LORA LAMIA FRANCA

LUCA' DANIELA

LUCA" NICOLA

LUCA" UMBERTO

MAESTRONI GIULIANO
MANTOAN REMO
MARCHESINI ALBERTO
MARGUTTI MARIA CRISTINA
MARINI VALERIA

MASPES ICILIA

MEDICI GIACOMO

MELA ALESSANDRO VITTORIO
MENNA FEDERICO

MERLINI VANDA

MERLO FEDERICO

MINGHELLI PIETRO

MONETA MARIA ANGELA
MONETTI AGNESE FABIOLA
MORIE CINZEA; DAGHETTA GIORGIO
MOTTA DARIO

MOTTA GIANFRANCO

MUSI MARIA TERESA

ODDONE GIAN FRANCO
PAINELLI CLAUDIA MARIA MARCELLA
PALMIERI FEDERICO LUIGI
PAMATO LUISA MARIA
PERALDO ALESSANDRA
PESCATORE GIUSTING
FINARD] ROBERTA PATRIZIA
PIROLA LUIGI

PONZONI CARLA

PROCACCINI FRANCESCO
RAPETTI GIOCONDA
RATHMANN RENATO
RINALDO MARIA

RIZZI VALERIA

ROSSI LIVIA

RUBES EVA

SANGIOVANNI ENRICO ROBERTO
SANGIGVANNI MASSIMO
SCARPACI MICHELE
SCIARMELLA VITTORRNA
SOFFIENTINI GIANPIETRO
SPIGA GIORGIO

STANZANI MIRCO FRANCO STEFANO
STEFFANI ROSA

STERN NIKOLAUS

TORNALI MAURIZIO
VENEGONI LUIGI

VILLA CARLO

VITA FINZI ZALMAN ADA
VITA FINZI ZALMAN PAOLA VALERIA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 97

* ELENCO DELEGANTI *

767  Delegantidi ~ FERRARIO ANGELO

FERRARIO MICHELA
TACCONI MARIA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

769 Delegante di FIORENCIS LICIA

CALUZZI NARCISO

710 Deleganti di FRANCA GIAMPAOLO

NOVELLI ANGELA MARIA
TANZI GIANLUIG]

34.430
19.097
15661
440
1.500
277
6.667
2412
3.795
1100
547
1.650
3.000
3.406
1327
3138
2,000
950
11.500
400
500
1.247
1.467
100
2,110
28
240
6.500
1.936
1.000
172
5775
1.917
8217
63.800
5.500
2.360
5.780
1
1.060
1.100
212
1.100
212
349
1148
2.000
9.050
1.000
650
9.090
3.000
6.490
13.878

405.506

5.000
18.000

23.000

2.255

| 2,255

2,395
10.102
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* TLENCO DELEGANTT ¥

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 12497
T2 Deleganti di FRANCESCUTTO GILBERTO
BALLICOLUCIA 7.000
BALLICOPAOLA 10.895
FRANCESCUTTO PAOLO 210
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3 18.105
775 Delegante di FRANCHINI FRANCO
K FRANCEINI FEDERICO 1.000
1.000
776 Delegante di FURLAN MARIO )
INV AGSRL 20.149.518
20.149.518
777 Delegantz di GAMBI MARIA ROSA
FONDAZIONE CARIPLO 22.781.866
22.781.866
778 Delegante di GANINI CARLO
FERRARESE FRANCO 89
89
779 Pelegante di GENEL MARIA LUISA
CAPPEL ALBERTO 850
850
780 Deleganti di GERA FABIO
CALTAGIRONE EDITORE SPA ) 1.500.000
CALTAGIRONE FRANCESCO GAETANO 110.000
CALTAGIRONE S.P.A. 1.060.600
ECHETLO SRL 205.000
FINANZIARIA ITALIA 2005 SPA 1.950.000
FINCED SRL 1.860.000
ICAL SPA : 200,600
PORTO TORRE SPA 1.300.000
50.CO.GEIM SPA 50.000
VIAFIN SRL 1.500.0006
VIANINI INDUSTRIA SPA / 1.000.000
Numera di deleghe rappresentate dat badge: 11 10.615.000
791 Delegante di GERADINI LUCA
GERADINI EDILIC 1
1
792 Deleganti di GERUSINA FULVIO
GIORGI MARCO 165
JURISEVIC ALBINO 3.270
LORENZUTTI SERGIO 1478
! SEMOLI FRANCA 1042
VIDONIS ARMANDO 110
Mugmero di deleghe rappresentate dal badge; 5 6.065
797 Deleganti di GIANI FIORELLA
GLAVINA PAOLO 698
GLAVINA WALTER 3.463
4.161

Nugmero di deleghe rappresentate dal badge: 2
799 Delegante di GIANOLLA RENZO
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* ELENCO DELEGANTI #

BELLEZZA DOMENICO 550
550
800 Deleganti di GILARDONI GABRIELE
ANESSI ROSSANA 500
TROIAN CLARA 800
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 1300
802 Delegante di GIOVANNINI MARINA
GIOVANNINI PAOLO 26.443
26.443
803 Delegante di GIOVANNOLISTELLA
CASSA NAZIONALE DEL NOTARIATO ’ 3,500.000
3,500.000
804 Delegante di GIURISSINI MARIA BRUNA
ZERBONI GIORGIO 265
265
805 Delegants di GLADI FLAVIA
GLADI ALIDA 3.500
3.500
806 Delegante di GRASSI RITA
DIMARIO PAOLA 100
100
807 Deleganti di GRIMALDI ROSA
AGOSTI SIMONETTA MARISA ANGELA 887
ARDEMAGN]I GIUSEPPE 20
BANOV DARIA 1.248
BARBIERI VITO 158
BECCARI CYNTHIA 410
BELFORTI GILBERTO 904
BERQUIER ROBERTA 4.458
BERTING LUDOVICO . 1.001
BOSELLI CARLO 1.700
RBOSELLI EMILIA 4.000
BOSELLI MARCO 226
BOSELLIROBERTO 226
BUSSANI MARIA LUISA 44973
BUSSANIRITA . 17.402
BUTTINELLI ANGELO 100
CAMPANINI ANTONIO 660
CANTELLI ALBERTO : 1.000
CANTU" MIRIAM 1.400
CARRARA ANGELC 100
CASALIELDA 15.000
CASIRAGHI DAVIDE ‘ 106
CAVALERO SANTINO 2.338
CAZZANIGA ROSANNA : : 14,137
CODEGA MARIA . 3.000
COLOMBO ROSANNA ‘ 110
COLOMBO VITTORINA MARIAGRAZIA ’ 1.700
CONSCNNE ANANIA CLAUDIO o 4,000
CROWTHER JANET ELIZABETH 100
DI PRIMA FABIO o 100
DI PRIMA GICACCHINO : 1.000
DUSINA ELEONORA GIULIA i 110
ENGLARO SILVANA 1.150
FALLETTI DI VILLAFALLETTO MIRELLA ’ 7.000
FAUSTINI ROBERTO . 2.631
FELICIAN LEONARDO : 7.360
FELICIAN LORENZO ‘ ' 1.600
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FLORIS GIANCARLO
FROSIIVANA

GAETANI LODOVICO
GALIMBERTI FLAVIO ANTONIO
GALLI MARIA

GENOVESE MATTEC

GENUSI GIULIANO

GHEZZI GIORGIO

GHIRARDI MARIAROSA
LAMPERTE GIGVANNI

1.0 CASCIO CONCETTA

LO CURTO DIEGO

LO MASTRO MARIA ROSARIA
MATANCA GRAZIELLA
MANTEGAZZA ZAFFARONI MARIA PIA
MARCELLINO MARIO

MARI GIOVANNI BATTISTA
MESSINA MARIA

MINO UMBERTO

MOLANI ANNA MARIA
MOLANI LUCIANO
MORAZZONI FRANCESCO
MORAZZONI GIOVANNA
NEGRI DOMENICO

NEGRO CRISTINA

OGGIONNI ALBERTO

OMINI ALDO

PAGANINI ADA

PAGELLA VALTER
PALAGIANO CATALDO
PANELI] ELENA

PANICUCCI MARCO

PAPETTI DANIELA CATERINA
PAPETTI ROBERTO
PELLEGRINQ TOMMASO
PEZZINI OSVALDA
PORCELLANA MARIA LUISA
PRINA DAMIANGC

RABASCO DONATO ANTONIO
ROSSI VALENTINA

ROVARIS ROSALIA

SALA ADELE CATERINA
SALVADERI ANTONIA MARIA
SIRONI ANNA FRANCESCA
SIRCNI FRANCESCO

SIRONI MARIA ROSSELLA
SIRTORI SARA MARIA ELENA
STALDER HELEN
STOPPANADIA

STORELLI LUCIA

TAMBURINT GIANNI
TONELLQ MARISA CATERINA
VILLANOVA GIAMPIETRO
ZAFFARONI ALESSANDRO
ZAFFARONI EMANUELA
ZAFFARONI MASSIMO
ZALATEU GRAZIELLA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 93
500 Delegante di GRISON BORIS VALTER

PISTORIFRANCA

901 Deleganti di GRUDEN ROBERTO

ALBARELLI GIOVANNA
ALTOMONTE GIUSEPPE
AMBROSIANI FRANCO
AMBROSINI ANNAMARIA
AMBROSINI FEDERICA
AMBROSINI PIERLUIGI
BACCHI ELENA

* ELENCO DELEGANTI *

363
669
850
1.500
2.000
370
550
323
5.500
3.347
2334
1.798
700
2.200
7757
2.363
2.954
1.430
1.800
16.246
30.000
4.400
1.103
15.000
1.744
165
3.300
6.500
4.600
2.678
3.415
3.100
3.680
1.310
1,200
173
110
979
712
7
141
160
2.960
12.656
12.650
12.650
200

|, 28.141

100
550
916
818
2.000
100
169
4,065
1.000

360.489

352

352

3.500
3.128
10.300
55

i
3.908
110
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BACCHI ROBERTO

BADIALT LILIANA

BAFFICO CECILIA

BAFFICO RENATO

BAFFICO ROBERTO
BARBAGLIANIRVANA

BARONI PIETRO

BESTETTI BEATRICE

BOCCHI GIULIO

BOSELLI CARLA

BRADAMANTE CLIO

BRENNA ADRIANA

BRUSCHI PIERLUIGI

CAMPANINI MATTEO

CAMPIGLIO FRANCA

CAPONE GICVANNA

CARUSO LUCREZIA

CASTOLDIMARIO

CAVAY CANTI GIAN BATTISTA
CAVALLI UMBERTO

CAVENAGHI CARLO

CEQLA OTELLO

CERIANI DONATO

CERIANI MANUELA

COLAO GIANLUIGL

COLLA AMEBROSINI ALDA

COLMANO LILIANA GIULIA

CCRVI CHIARA

DEL VECCHIO GIAN CARLO VITTORIO
DOZZIC CAGNONI ELENA

DOZZIC CAGNONI ELISABETTA
FASSIGRAZIA

FASSI ROBERTO

FERRARI ANNAMARIA

FOSSATI EUGENIA ELENA

FURLANI GABRIELLA

GADCGLA LUIGI

GALLO GIAMPAQLO

GALLO GIANPIERO

GRAZI0OS] PIER UMBERTC

LA GIOIOSA FILIPPA

LETTERI MAURIZIO

MANESCO ILEANA

MANNUCCI MARINA

MANNUCCI OTTAVIANO

MATIEVICH DANILO

MATIEVICH GABRIELLA

MEDANA ANNAMARIA

MENEGALDO MENEGALDO MARIA NAZZARENA
MILANIGLIVA

MORLIN VISCONTE BENIGNO
MUGGIA ALBERTO
NICOLICH ANNAMARIA
NOTARILUCIANO
OMINELLI SARA
PAINELLI ERMANNO
PANTANO FILIPPO
PAPETTI LUCIANO
PASQUADIBISCEGLIE GIUSEPPE
PELOSI FRANCA -
PENNASILICO ADRIANA
PENMASILICO MARIA
PINA MASSIMO
PIRALIROSANGELA
PITRE® SIMONA PIER ANNA
PONZONI GIAN LUIGI
POZZOLIPAOLA

RODA BOGETTI ALBERTO
RODA BOGETTI ALESSANDRO

o

*ELENCO DELEGANTI #

RODA BOGETTI MARIA VITTORIA ALBERTA ALESSANDRA

ROSSIBRUNO
ROSSI GIULIANO LUIGI
ROSSIMARIA CRISTINA

1.000
3.357
48.400
160
626
2.250
1.100
13.300
3,619
79.130
2.200
10.000
Z.428
22000
44.492
110.600
1.862
8.025
1.648
1.100
55
51.000
3.135
70
1.632
3.300
2.915
7
100
17177
13.517
110
12.212
1.000
115
3.437
19.000
200
6.000
5.200
§.500
933
1.100
35.400
36.100
11.660
26.962
185
600
268
3,868
24.500
29.530
- 923
3.347
220
1.100
48
1.000
2,200
1.404
1.403
2,883
3.936
21.436
7.300
20.000
8.200
8.200
8.200
275
1.100
18.589
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* ELENCO DELEGANTI *

SALVO ANTONIO ANDREA
SALVO DARIA FRANCESCA
SALVO GIUSEPPE
SANTAGOSTING MARIA ROSA
SANTINI TERESA MARGARET
SARAVAL NORA

SONCINI GIANFEDERICO
SPALLUZZINICOLA

TAVELLA PIERALDA

TOMASI ERVINA

TOMASSI GIOVANNA
TORTORA GIACCMO MATTEQ
VILLA EMANUELA

VISENTIN MARIA AGATHE

Numero di deteghe rappresentate dal badge: 94

993 Deleganti di GUALINI GIUSEPPE
GUALINI ANTONTA
GUALINI PIETRO
GUALINI STEFANO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

998 Delegante di GUALTIERI MARCELLA
GUALTIERI RITA

999 Delegante di GUALTIERI REMO

GUALTIERI LEONARDO

1.000 Delegante di GUGLIELMONI LORENZA
MATURI ANTONELLA

1.007 Delegante di GUIDASTRI ROBERTO
PES FULVIA

1.002 Delegante di INNOCENTI CARLO
CIAMPOLINI ROBERTO

1,003 Delegante di LANIERI GIORGIO
ROMEQ GIUSEFPINA

1.004 Deleganti di LAUDI GIULIANO
CAIMI ANNAMARIA
REALE DAVIDE GIORGIO

MNumero di deleghe rappresentate dal badge: 2

1.006 Deleganti di LECCIADRIANO
LECCI CHIARA
LECCI GIOVANNA
LECCIPAOLO
SAVINO VITO, LECCE CHIARA
SCAPINI MARTA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 5

1.011 Delegantidi - LENTINISEBASTIANO
CASSANO LAURA.

19.965
20.630
23.698
2.475
110
130.008
200.000
1619
40.000
85.124
19.050
300
1.089
1823

1.360.434

88.000
88.000
88.000

264.000

15.015

15.015

22375

22.375

301

n

2.310

2.310

32,846

32.846

8.958

8958

350
330

16
87
216

1.193

81
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LENTINI MARIA GIOVANNA 8
. ] 89
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
1.613 Delegante di LEUZZ] GIOSEPPL
PARENZAN LUCIANA - 2.640
2.640
1.014 Delegante di LONGO VITO
GRASSIEDDA 660
660
1.0i5 Delegante di LUCCHES!I LIVIO
LUCCHESI FRANCO 301
301
1.016 Delegante di LUCHERINY MATTEO
BARGELLINI DAMIANA 34.865
34.865
1.017 Deleganti di MACCHI ANGELO
CAZZADOR OBCAR 60
COMPAGNO ANTONIO 5108
CONTE LORIS 1.0653
NOVELLETTO MARIA LUISA 220
PAVANETTO ORNELLA 1.206
STRUMENDO MARINA 8
ZANON LAURA 158
Numero di deleghe rappresentate dat badge: 7 7813
1.024 Delegante di MACORIN SILVANA
MACORIN NOELIA 2.100
2100
1.025 Delegante di MAGRIS MARCELLA
BAGATO CORINNA ] 440
440
1.026 Delegante di MAGRIS NORIS
VIARA CLAUDIO 1.377
1377
1.027 Delegante di MARCHEESI DONATELLA
COCEANI LORENZO : ’ 760
700
1.028 Delegante di MARETTO SARA
CAMPAGNOLO PACLA : 110
110
1.02% Delegante di MARI EMILIO :
ZOROVICH SIMONETTA ’ . 613
613
1.030 Deleganti di MARRONI PIERO
MARRONICARLO ‘ 25,651
MARRONI EDOARDO 25.541
MARRONI LUIGH 26,752
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Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

1.033 Deleganti di

MARTINGANO GIORGIO

ALBANESE FRANCESCO
ALBERIZZI ERMANNO
ALGRANATI ADRIANA
ALLEGRI VALERIA
ARNABOLDI LUEGI
BACIGALUPO MARIA
BALRBINOT SERGIO
BALLERNA RAFFAELLA
BARALDI ROSETTA.

BARONE MARIO

BARONI FRANCESCO ANTONIO
BERIA CLAUDIO

BERTINI GIUSEPPE GIACOMO
BINDA ERMINIA

BOCCOLINI ANGELO
BOCCOLINI FRANCESCA
CACCIAFESTA FABRIZIO
CACCIAFESTA MAURO
CALABRESI ALDA
CALABRESI MARIA PATRIZIA
CAPORUSSO DOMENICO
CARAMELLA LUIGI

CARESTA RITA

CAVINA GUIDO

CIACCIA MARCELLA
COLETTA MICHELE FERNANDO
COLETTA PASQUALINA
COLOMBO FIORELLA AGNESE
COLOMBO FIORENZO
CONTINI PIERINO

DEVIGIL! CHRISTIAN
ESPOSITO MAGDA
FACCADARIA

FANO MARTA

FARINA BRUNO

FIGLIOLINI MARINO
FIORIIDA

FOSSATI VITTORIO

GEMMI PATRIZIA

GENTILE CLAUDIO

GENTILE MARIO

GIANNELLI DONATELLA
GIULIANI ALBERTO

GODINI GEAMPAOLO
ISABELLA ALBERTO

LEONARDI DI VILLACORTESE AMBRA

LEVEQUE ADA
LEVEQUE CARLA

LIBERATI RODOLFO

LICATA MARIO ANTONIO
LINOSSI MARIA LUISA
LUCCHINI ANGELQ SANTING
LUCCHINI ANNALISA
LUSSIN GIANNI

MAGRASSI OSCAR GIAN PAOLO
MAIUR] MARIO

MARIN CLARA

MARTINI ANTONIO

MARTINI FRANCESCA
MARTINOTTE GIULIANA
MARTUCCI EMILIA
MARTUCCILAURA
MASTROROSA PAOLA
MASTROROSA PIERO
MONTANARI GIOVANNI
OMINELLI CLEMENTINA
PASCOLINI ELVEZIA

PAS] MAURO CESARE

PASI TANCREDI

71944

1.560
768
857
‘160

" 15599

14.850
12240
60.776

6.600
71000
8.860
1.300
3.604
1.600
12,652
1650
54.150
13.750
23.000
23.000
726
2288
412
2,359
3.000
1.100
3.600
800
500
440
110
2.105
5,500
80.862
245
3.174
1842
1,107
660
35,225
36,160
550
1.000
2.057
20
49.500

157325

117354

170.000
61,002

1,600
5,781
6.384
1.876
260
4,600
158
4,159
24921
35.000
39.326
38.000
5671
6.056
1.049
8210
550
2033
71500
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PERISSINOTTO GIOVANNI
PEZZONI GRAZIELLA
PIACENTINI MARIO

PIAZZA ENRICO

PONZINI RENATO

PRINA GIAMPIERO

PRINA MANUELA

RAFFAGLIO ERNESTO; CROSA ELENA
RAVACCIA FRANCESCO
REFOLO GIUSEPPINA

REMNER CESARINA

RICCI FRANCESCO

RIPAMONTI IRIDE

RIZZO FRANCESCO
ROMANELLI PATRIZIA ROMANA
ROSSI CELESTE

SALVADOR NIDIA

SAMBO GIOVANNI
SANGIOVANNI VITTORINO
SERAFINI LUCA

SONAGLIA LUMBROSO GLORIA
STACUL MARIAGRAZIA
TAZZARI MARINA
TODESCHING OLGA

TRUST EDOARDO BARONE
TRUST MARIO BARONE
VANOTTI GIANNA CECILIA
VILLA ALESSANDRO

ZINTU GIORGIO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 98

1131 Deleganti di MARZO MARCELLO
B&D FINANCE SA
DE AGOSTINI INVEST S.A.
DELFINS.ARL.

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

1.134 Delegante di MASERIN BENITO
GUSTINI MARCO

1.135 Delegante di MAZZ.O TIZIANO
PAVANELLO FRANCA

1.136 Delegante di MAZZUCCHELLI FRANCESCO
AMBROSI RUGGERO

1.137 Delegante di MC GRATH KEER 1AN MARTIN
TOMBINI MARIA TERESA

-

1.138 Delegante di MELISSARI GIANBATTISTA
MELISSARI FRANCESCO

1.13% Detegante di MELZI CARIGNANI MARIA ENRICHETTA
SIREFID

1140 Deleganie i MICOVILLI LADISLAO
TURCO GIANNI

22.336
2.750
11.000
14.000
31,680
110
110
26.500
355
246
1.206
3.080
5540
158
1500
3.327
6.000
7.326
1918
830
26.954
3212
2.200
14.000
3.000
3.000
10,554
1000
6.126

1.540.251

2.601.500
35.181.655
28.050.600

65.833.155

450

450

11

11

3.000

3.000

230

230

1.200

1.200

1.100

1.100

160
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* ELENCO DELEGANTI *

100
1.141 Delegante di MILIA ADRIANO )
SENIZZA LILIANA 7700
7.700
1.142 Delegante di MINOTTI GIANNI
TONDOLO LICEA 9.350
5350
1.143 Delegant] di MINOZZI ALFREDO
MINOZZI FLAVIO 11
MINOZZI OTELLC 911
PIVA GIUSEFPINA 11
: ) 933
Numero di deleghe rappresentate dai badge; 3
1.146 Delegants di MOCCIA ROBERTO
TONELLO FAUSTA 7.910
7.910
1147 Deleganti di MORSELLY PIETRO
BORDANZI LUCIANC 440
BULGARINI GIUSEPPE 8.000
Nurero di deleghe rappresentate dal badge: 2 8.440
1.149 Delegante di MUSCARDIN MARISTELLA
TANNUZZI VINCENZO 4.000
4.000
1.150 Delegante di NADALUT UMBERTO
FONDAZIONE BESSO MARCO 632,508
632,508
1.151 Deleganti di NATALINI GIANFRANCO
LENUZZA CLARA 300
MORQ GIUSEPPE 50
NATALINI GABRIELLA 20
PUPPOM EROS 110
. . 480
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4
1153 Delegante di NICOLICH STEFANIA
POLIZZI DONATELLA 4.158
4.158
1.156 Delegante di NICOLOSI SERENA.
ZUCCHERI GABRIELLA 2.142
2142
1.157 Deleganti di ORSINI BENEDETTO
BRUNO DI BELMONTE GIOVANNA . 14.000
DA ZARA MAURA 220,000
DE CONCILIIS LUIGI 39.300
FARINA ANNA MARIA 1.100
LANCELLOTTI SORLINI AGNESE 233.420
LODI FE' ELENA 3.500
MARINI CLARELEY OLIMPIA 3.000
NOVO ANTONIO 3.500
PATERNC' DI MONTECUPQ MAURIZIO 5.350
PAULUCCI DI CALBOLI RANIERO 800
PEDICONE LUIGIA 660
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* ELENCO DELEGANTI *

PERLINGIERI GIUSEPPE NICCOLG 31.050
RIGILLO ERMINIO OSCAR 1.000
ROMAGNA GIOVANN 110
ROMAGNA MAURIZIO MARCELLO 2.301
RUZZON GIACOMINA 1.220
SACERDOTI ALESSANDRO 65.000
SACERDOTI MASSIMO 67.804
SARDANO MARIA NUNZIA 200
SECCHI UMBERTO ] 200
SORLINI LUCIANG 1.629.685
SPIZZICA GIANFRANCO 4.400
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 22 1.727.6%0
1.17% Deleganti di ORSINI GIANFRANCO
BONICALZI MARIA LUISA 5.000
GABELLA NATALINA 106
QRSINI ALDO 330
TREMOLADA MARCO 5.000
TREMOLADA PAOLO CARLO MARIA 5.500
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 5 15530
1.134 Delegante di PAGOTTO ALESSANDRO MARIA
CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA E ASSISTENZA FORENSE 10.596.509
10.596.509
1.135 Delegante di PATERO LUCIANO
SPARAVIER LIDIA 550
550
1.186 Deleganti di PANJEK MARIE JEANNE
BORGIONE RENATA 85
MAGNAN GINO 3.000
MAZZANTI MAURIZIO 385
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3 3470
1.189 Delegante di PAPINI SANDRA
LUCHERINI GIOVANNA 12777
12777
1,150 Delegante di PASCOLUTTI GIORGIO
MORANDI NOVELLA 625
625
1191 Delepante di PASQUALE LAURA .
BANCA CARIGE SPA 7.006.000
7.006.000
1192 Delegante di PASUT STEFANO
SEVEN SBM SPA 256.550
256.550
1.193 Delegante di PECARZ i?A.BIO
BRUGNARO MYRIAM i 1.000
1.000
1.1%4 Delegante di PEINKHOFER ANTONIO
SUTTORA BIANCAMARIA 10.119
-10.11%

1,195 Delegante di PELLEGRINOTTI MARI FOSCA
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MENCHEERINI SONIA _ 1.078
1.078
1.196 Delegante di PERISSIN FULVIA
STABILE GIACOMO Co 2555
2.555
1.197 Deleganti di PEROTTI GIULIO .
DELL ANTONIO GIOVANNI : 3.000
GHERSINICH MARINA 1190
INTERLANDI PIZZUTI ANNA MARIA - 300
PEROTTIMICOL 700
SNELGROVE LOUISE . 660
Numero di deleghe rappresentate dal badge: S 5.760
1.202 Delegante di PIAZZA MIRCA
FRANCESCHINI MARINO 2,000
2.000
1.203 Deleganti di POLOJAZ FABRIZIO
GERDOL GIUSEPPE 550
GERDOL VERONIKA 449
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 999
1.205 Deleganti di PRENCIS MARTA
BENCI CATERINA 50
CUCCHIARELLI ALESSANDRO 100
GAMBEL MARISA 300
MIONI SERGIO 2.350
SERAFIN MAURIZIA 200
URLINI MAURO 200
VITURELLI SILVANA 38
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 7 3.238
1212 Deleganti di PRENCIS MARIA
BENCI CATERINA 50
CUCCHIARELLI ALESSANDRO 100
GAMBEL MARISA 360
MIONI SERGIO 2.350
URLINI MAURO 200
VITURELLI SILVANA 38
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 6 3.038
1218 Delegante di PRIANTE GIUSEPPE
(GRASSI ALESSANDRA 1.100
1.100
1218 Delegante di PUCCIANO UMILE.
FONDO PREVIDENZIALE AZIENDALE AGENTI ASSICURAZIONI GENERALI 55.000
55.000
1.220 Deleganti di RAGUSA GIOVANNI
RAGUSA ELIANA 55
RAGUSA GIUSEPPE - 55
Nurrero di deleghe rappresentate dal badge: 2 119
1.222 Deleganti di RAMPINI MARIO
DON NEDDA 510
FONDAZIONE PIETRO ACCORS! 720.000
OMETTO GIULIO 350.000
TRUSCHINGER SILVANO 100
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Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4 1.076.610
1.226 Deleganie di RASCHINI GAIA
GAIASRL, 1.100.000
1.190.600
1227 Delegante di REINER GIOVANNI
REINER PAOLO ) 660
660
1.228 Delegante di RENER EGIDIO .
RUSSIGNAN SERGIO : 55
55
1.229 Delegants di RENER EGIIO
RUSSIGNAN SERGIO 55
55
1.230 Delegante di RETTI FABIO
MOSCA MARIA LUISA 480
480
1231 Delegante di RIGATTI MIRELLA
ORSINI ELISABETTA 19.580
19.580
1,232 Deleganti di RISOLA GRAZIA
NIGIDO PAOLO 82
NIGIDO SERGIO 137
. 219
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
1.234 Deleganti di RIZZI GIORGIO
RIZZI PIERPAOLO 150
ROSATIELISABETTA 20.000
Wurnero di deleghe rappresentate dal badge: 2 20150
1.236 Delegante di ROCCOLIVIA
TECH STELLIA 3.304
3.304
1.237 Delegante di ROMA MICHELE
MATURI ALESSIA - 330
330
1.238 Delegantedi . ROMANELLO GIUSEPPE
ROMANELLO PAQLO 465
465
1239 Beleganti di ROMANIN JACUR DAVIDE .
BAKOS MARINA . 197.462
BOHM CORRADO 50.820
BOHM EMANUELE; BOHM MICHELE; BOHM ARIELA 121.096
DE BENEDETTI ANTONELLA ) ' ‘ 96445
DE BENEDETTI CARLA 218,144
DE BENEDETTI GIORGIO . 22.000
DE BENEDETTI PAOLA . 96.445
MASSA ANDREA 15.800
MASSA BARBARA : . 15.800
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MASSA SUSANNA MARIA 19.800
ROMANIN JACUR EVA . 44.000
ROMANIN JACUR GIORGIO . 115.132
ROMANIN JACUR LIA 249.280
ROMANIN JACUR MICCL - 18.098
ROMARNIN JACUR SILVIA 16.157
ROSSI GRAZIELLA 29.500
SACERDOTE ANNA 103.367
SACERDOTI GABRIELLA 39.221
SACERDOTI NINA 36.248
VITRE' $OC.SEMPLICE : ) 6.650
WEILLER SIEVANA 71100
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 21 1.596.505
1.260 Deleganti di ROMANIN JACUR FRANCESCA
BORDIN BRUNA FRANCA 110.000
CAPELLI OREFICE MARIACRISTINA 31.584
CESARQ GIOVANNI 5.753
CESARO LUISA : 930
CHEMELLQC LUCIA 33.650
COLPI ANTONIA 10.350
D' ANIELLO VINCENZO 2.970
D" ANGELQO ANTONIO ) ' 374
DTANIELLO FLAMINIA 1.215
D' ANIELLO FRANCESCO AMYAS T
D' ANIELLO MARIA NICOLETTA 26.579
FOCAS GIORGIC 7.668
FOCAS MARIA 1.000
ISTITUTO VENETO DI SCIENZE LETTERE ED ARTI 1.460.300
MAURO MIRELLA 15.385
ONIGA FARRA PATRIZIA 10.00¢
OREFICE CLAUDIO 75.786
PANE LUCIANA 6.600
PETTA MARIA LUDOVICA 6.700
ROMANIN JACUR EMANUELE 26.000
ROMANIN JACUR GIUSEPPE 200.000
ROMANIN JACUR PAQLO 26.300
ROMANIN JACUR VERA MARINA 22.000
SIREFID 355.647
SQCFINANZ, PRATOVALLE SRL 406,000
TERRIN ALESSANDRC 10.806
TERRIN DEMETRIO 5.000
TERRIN MARIA LUISA 5.987
UZIELLI GIULIANA 341.453
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 29 2.812.795
1.289 Delegante di ROMANO FABIO .
ROMANQ ANTONELLA 916
916
1.290 Delegante di ROMANQ GAETANO
MILIANI ADRIANA 386
386
1.287 Deleganti di ROSCIO EUGENIOQ
CARNATI FLAVIO 240
DE ANGEL] MARISA 2310
ROSCIO FEDERICA GIUDITTA 220
ROSCIO SIMONA CATERINA . 330
VICINI MARINO ZACCARIA 260
Numero di deleghe rappresentate da) badge: 5 3.300
1.296 Deleganti di ROSSETTI DE SCANDER DOMENICO
ROSSETTI DE SCANDER MARIAPAQOLA. 1.914
SUFFIPACLA 2.000
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Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 3914
1298 Delegante di RUOCCO AMELIA
RUGLIANCICH GIORGIO 10.966
10.966
1.299 Delegante di RUSSIGNAN MARIA
LANGWIESER ELISA 10
70
1.300 Delegante di RUZZIER MARIA FRANCA
STEFANI FEDERICO . 311
in
1.301 Delegant di SACCARDI SANDRO
EDIZIONE SRL 14.095.000
REGIA 241.450
Nuthero di deleghe rappresentate dal badge: 2 14.336450
1.303 Delegante di SACCHETTI ALFREDO
LAMBERTINI LUISA LUCIANA 300 ¢
300
1,304 Deleganti di SAMEC MATTEC
DREHER IMMOBILIARE DI FRANCO SAMECE C. SAS : 311
SAMEC FRANCO i1
, i 322
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
1.306 Delegante di SARTORIO CARLO
NOBILID ANNA MARIA 550
550
1.307 Delegante di SCALISE FRANCESCO
1 COSCARELLI ANNA 116
;
‘ 1o
1.308 Deleganti di SCALON GIUSEPFE
BONITTI HILDEGARDE 5700
DE PAOLIELENA 976
DI FATTA ROSA RITA 340
LEPURI MAJLINDA 1.000
MOLINARI GIAMPAOLO 2,200
MOLINARE LAURA 1.808
MOLINARE LUIGI 1.606
RODARO FAUSTO 1100
SCALON FRANCESCA ' 1.780
SCALON LUISA . 2.500
SCALON PAOLO ‘ 3.300
TESSITORI CLAUDIO R ) .10
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 12 2272
1.320 Deleganti di SCALONPACLA
- COLOMBO LAURA 2.200
FEDRIGO CARLA . 110
GALLI STEFANO 1.60¢
SCALON MARIA : 16,600
Numera di deleghe rappresentate dal badge: 4 13510
1.324 Deleganti di SCARPERI GIANNI .
SALVETII MARIA TERESA 326
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SCARPERI ISABELLA 350
Numero di detegh : 876
she rappresentate dal badge: 2
1.326 Deleganti di SEMERARO GIANCARLO
BOSSI MARIO 960
FACHIN OFELIA 422
PECCHIARI CLAUDIO 110
PECCHIARI NICOLA 15
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4 1447
1.330 Delegante di SERRA DAVIDE
ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND . 670,000
670.000
1.331 Deleganti d: SFECCI VITO :
BOSSINADILLA 3.850
FONTANOT ANNA . 55¢
GESSTPAOLA 550
GESSI REMO 2.650
GESS8I ROMOLO 110
TOMINICH ROBERTO 1.595
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 6 9.305
1.337 Deleganti di SGUEGLIA DELLA MARRA NICOLO"
AEGON CUSTODY BV INZAKE AEGON BASISFONDS AANDELEN EUROPA. 548.737
AGIFRANCE 300.570
ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND LTD BARCLAYS GLOBAL INVESTORS NA 34,833
BNF PARIBAS 28-PARIS/ANTIN REVENUS DIVERSIFIES ' 945
BNP PARIBAS 2S-PARIS/AVENIR EURO 70.000
BNF PARIBAS 25-PARIS/BDF-FONDS E ACT. BUROP. 14.19¢
BNP PARIBAS 25-PARIS/BNP PARIBAS INDICE EURO 4.536°
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCP AG2R EURO ACTIONES 314.600
BNP PARIBAS 25-PARIS/FCP AXA EUROPE DUJ SUD 96.424
BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTION EUROFE 5.354
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCP BNP ACTIONS PEA EURQ 15.944
BNP PARIBAS 23-PARIS/FCP CMN NORD EUROPE CROISSANCE 2.200
BNP PARIBAS 28-FARIS/FCP COEFFICIENCE 11.770
BNP PARIBAS 258-PARIS/FCP EASYETF EURO STOXX 50 23.193
BNP PARIBAS 25-PARES/FCP FCE INVEST EUROQ 266.647
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCP FCE PLACT EURO BIS .82.543
BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS ACT QUATREM 37.000
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCP FEDERIS EUROQ ACTIONS 144.500
ENP PARIBAS 25-PARIS/FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 133.320
BNP PARIBAS 25-PARIS/FCP FEDERIS IRC ACTIONS 37.076
BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GIALLO 6.500
BNP PARIBAS 2S8-PARIS/FCP MEDERIC ACTION 41,280
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCP NATIO FDS FLEUR. 5.750
BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP NATIO FDS FLEUR DY 98¢
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCPE ACOVA EPARGNE 518
BNP PARIBAS 28-PARIS/FCPE FDS DIVERSIF.TEL 1 554
BNP FPARIBAS 25-PARIS/FCPE GPE FORD FR.BNP DIV ND 1.159
BNF PARIBAS 25-PARIS/FCPE KONE INVESTISSEMENT ! 1.067
BNP PARIBAS 258-PARIS/FCPE LIMACTIF 623
BNF PARIBAS 2S-PARIS/FCPE MASTERFOODS 2095
BNP PARIBAS 2S8-PARIS/FCPE SAUR EPARGNE 2,058
BNP PARIBAS 25-PARIS/FEDERIS AVENIR EURO-PE 178.650
BNP PARIBAS 25-PARIS/FEDERIS EPARGNE EQUE!BREE 11.330
BNP PARIBAS 28-PARIS/HORIZON EPARGNE ACTION 3.500
BNP PARIBAS EIS -/AXA ASSICURAZIONI SPA 7.919
BP2S LUXEMBOURG/INVESTLIFE LUXEMBOURG SA 1.630
BP28 LUXEMBOURG/PARVEST 49.503
BP28 LUXEMBOURG/PARWORLD 70.300
BQUE FEDERATIVE-STR/1006 FCP CIO 10.506
BQUE FEDERATIVE-STR/I434 FCP PAPETERIES DE L AA 440
BQUE FEDERATIVE-3TR/1495 ¥CP CONTINENTAL 820
BQUE FEDERATIVE-8TR/1515 FCP GERARD PERRIER 350
BQUE FEDERATIVE-§TR/1612 FCP KOLBENSCHMIDT PIERBURG 200
22,550

BQUE FEDERATIVE-STR/AREGE
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BQUE FEDERATIVE-STR/ARPEGE PREVOYANCE

BQUE FEDERATIVE-STR/CM ALLIANCE FCP

BQUE FEDERATIVE-STR/ESPOIR FCP

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE BRIAND

BQUE FEDERATIVE-STRFCP CAPSUGEL

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CITIBANK.

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DEGUSSA DYNAMIQUE

BQUE FEDERATIVE-STRFCP DEGUSSA MIXTE

BQUE FEDERATIVE-STR/ECP ED DYNAMIQUE

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES GESTION EQUILIBRE

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES TEMPERE

BQUE FEDERATIVE-STRFCP GROUPE ROCHE

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP HENKEL DIVERSIFIE N |

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP HOWMET DIVERSIFIE

BQUE FEDERATIVE-STR/FCP MGE DYNAMIQUE EURO

BQUE FEDERATIVE-STR/FC? NORDON INDUSTRIES

BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE
BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE FLEURY MICHON DIVERSIFIE

BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE

BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE ROUSSELOT MIXTE

BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DIVERSIFIB

BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DYNAMIQUE

BQUE FEDERATIVE-STR/GP 1 VITALITE FCPE

BQUE FEDERATIVE-STR/GP 2 CROISSANCE FCPE

BQUE FEDERATIVE-STR/GP 3 MATURITE FCPE

BQUE FEDERATIVE-STR/HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE

BQUE FEDERATIVE-STR/NTERMUT ACTIONS EUROPE

BQUE FEDERATIVE-STR/LOUVRE HOTELS FCPE

BQUE FEDERATIVE-STR/MAEN N2

BQUE FEDERATIVE-STRAMONSANTO ACTIONS

CHILDREN'S HEALTHCAREOF ~ ATLANTA INC

COMERICA BK FOR SDA INTERNATNAL EQUITY I

CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT

DANSKE BANK A/S CLLNET INVESTOR

DAVIDSON KEMPNER INSTITUTIONAL PARTNERS

EPWORTH INVESTMENT FUND

FCP VILLIERS DIVERSIFIE SGAM

GLOBAL CROP DIVERSITY TRUST

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED

HSBC LIFE (UK) LIMITED

HSBC PRIV BANK {C) LTD G

IGNIS INTERNATIONAL FUND PLC

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD
LOMBARD ODIER DAR &C/LOMBARD ODIER DARIER HFM 34 INSTITUTIONNEL-3D
M.H. DAVIDSON & CO

MACIF GESTION

MN SERVICES

NATIXIS ASSET MANAGEMENT

NORTHERN TR GLB SERV/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND
NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA
NORTHERN TRUST -LO/A | DUPONT TESTAMENTARY TRUST
NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
MORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED MASTER TRUST
NORTHERN TRUST -LO/FORD UAW HOLDING LLC

NORTHERN TRUST -LO/FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS
NORTHERN TRUST -LO/HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD
NORTHERN TRUST -LO/IBM PENSION PLAN

NORTHERN TRUST -LO/INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD
NORTHERN TRUST -LO/LANDROVER PENSION SCHEME -

NORTHERN TRUST-LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM,
NORTHERN TRUST -LO/PUBL EMPL RET ASSOCIAT OF NEW MEXICO
NORTHERN TRUST -LO/REGENSTEIN FOUNDATION

NORTHERN TRUST -LO/SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS
NORTHERN TRUST -LO/SILVER GROWTH FUND, L¥ _
NORTHERN TRUST -LO/STICHTING VROEGPENSIOENFONDS METAAL
NORTHERN TRUST -LO/TREDJE AP-FONDEN

NORTHERN TRUST -LO/UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE
NEAR EAST

NORWICH UNION INVESTMENT FUND ICVC

PGGM (STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GEZONDHELD, GEESTELIKE EN MAATSCHAPPELIIKE
BELANGEN, ZEIST) '
PICTET & CIE EUROFE SA

22.250
1.100
143
253
1.800
200
1.500
470
37,010
53.957
3.200
11.500
1.100
360
9.000
860
1.720
630
870
320
1730
1.250
3.300
1.650
660
4,000
10.700
456
4.0006
2.800
11,866
18.409
3.200
84126
486.000
14.255
121.985
968
47.561
19.500
7.5%0
3.396
22.366
21,337
1.048.880
22,883
14.000
5,158
11246
38.300.
31.242
38.144
51.674
167,179
17.405
12.538
155.787
147.376
117.056
14,837
9.588
34,325
30.873
3.219
24916
3.108
168.564
22341
5.527

32933
10.600

10.700
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PICTET & CIE/CAISSE D" ASSURANCE DU PERSONNEL DE LA VILLE DE GENEVE ET DES SIG 4,779
PICTET & CIE/FACTUM AG 3.600
PICTET & CIE/FDT ETHOS 19.040
PICTET & CIE/SKOLL FOUNDATION 1217
PICTET & CIE/SUBVENIMUS INSTITUTIONAL FUND 4.646
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 142.036
RBCDEXIA INVESTOR S/BRITISH CCLUMBIA INV.MAN.CORPORATION 661.141
RBCDEXIA INVESTOR S/FONDATION J.A. BOMBARDIER 3,498
RBC DEXIA INVESTOR $/RBC BALANCED FUND 167.000
RBC DEXIA INVESTOR S/RBC BALANCED GROWTH FUND 19.600
RBC DEXIA INVESTOR S/RBC EURCPEAN EQUITY FUND 275.000
RBC DEXTA INVESTOR S/RBC INTERNATIONAL EQUITY FUND 22.000
RBC DEXJA INVESTOR S/RBC PRIVATE EUROPEAN EQUITY POOL 35.000
RBC DEXIA INVESTOR S/ROYAL BANK OF CANADA INVESTMENT MNGM 10.400
RIDGEWORTH INTERNATIONAL  EQUITY INDEX FUND 28.458
SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND 5.108
SEL INST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 20.807
SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 12.038
SGAM 754.693
SGAM BANQUE 95.365
SGAM INDEX 76.848
SNS RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUROPE (INVESTMENT FUND) 50,000
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AARGAUISCHE PENSIONSKASSE 75.000
STATE STREET BANK. AND TRUST CCMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 322.831
STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 587.501
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 30.000
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SAN BERNARDINO COUNTY EMFLOYEES RETIREMENT 25.276
ASSOCIATION
STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST 72973
FUNDS
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL 20.000
FUNDS-INTERNATIONAL EQUITY INDE
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DEABN AMRO BANKN.V, 79.045
STITCHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR DE METAAL EN TECHNISCHE BEDRUFSTAKKEN 362.073
(BPMT)
THE BOSTON COMMON INTNL SOCIAL INDEX FUNDL 5.973
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI 172.747
WEST YORKSHIRE PENSION FUND §5.000
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 150 10.070.891
1.487 Delegante di SLAVICH MARIA
FIORINI STEFANO 100
160
1.488 Deleganti di SLOCOVICH FRANCESCO
DELL' ANTONIA FERNANDA 11.080
SLOCOVICH PIERFILIPFO 2.200
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 13.200
1.4%0 Delegante di SPINELLI GIORDANO TOMMASO
MARCHETTI ERNESTINA 2.540
2.540
1.491 Deleganti di STABILE GIOVANNI
BORLENGHI FRANCO 2.060
GIULINI MARGHERITA 60
PORTIOLI ANDREA 25
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3 2.085
1.494 Deleganti di STECCHINA GIULIANA
PITTARO PACLO 570
VITOLO MARIO ROSARIO 36.750
37,320

Numero di deleghe rappresentate dai badge: 2

1.4%6 Delegante di STEFANIALICE
BASSANI ANNA

330
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1.497 Delegante di STUBEL ERIKA
JAST IRENE

1.498 Delegante di TACCHINO FRANCA
TACCHING MARGHERITA

1.499 Delegante di TAVECCHIO ANDREA CARLO
GENERALE FIDUCIARIA SPA

1.500 Delegante di TOMASI TULLIO; PREDONZAN GABRIELLA
TOMASI VALENTINA; PREDONZAN GABRIELLA

1.501 Delegante di TONEL SERENA
FELICIAN DANILA; TONEL RUIGING

1.502 Delegante di TONONI FILIBERTO
TONONI FEDERICA

1.503 Delegante di TONONI GIANFRANCO
TONONI PIERQ

1.504 Deleganti di TONSI MARINO
COLLA ROBERTO
COSULICH NORA
DELLA SANTA FRANCESCA
GIOIA ROSSELLA
MACOVEZ MARIO
SIGNORETTI FULVIO
ZELCO MARINA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 7

1.511 Delegante di TORTORANO GIANFRANCO
MAGRI MARCO

1.512 Deleganti di TREVISAN DARIC
AMERICAN EXPRESS FUNDS I

COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LEVITED

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY

DEXIA BANK BELGIUM . -

FIDELITY FUNDS SICAV

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

GARTMORE SAFEGUARD FUND

GMO ERISA POOL ‘

GMO POREIGN FUND

HOURGLASS INDEXED INTERNATIONAL SHARE SECTOR TRUST

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

INTERNATIONAL BANK FOR RE- CONSTRUCTION & DEVELOPMENT WASHINGTON
JACKSON PERSPECTIVE OPTIMIZED § FUND

LOMBARD ODIER DAR &C/LOMBARD ODIER DARIER HENTSCH FUND MANAGERS SA FIGO
MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGESELLSCHAFT AG

MONTPENSIER :

330

1.430

1.430

110

110

20.500

20,500

200

200

4.200

4.200

55

55

2719

279

10
44.26%
22

110
451
82
550

45.494

i¢

19

10.606
54.048
951
48.320
360.000
1.040.733
. 12392
434.645
682.844
15.413

. 27461
18068
11.830
7.999
531555
517.907
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NORTHERN TR GLB SERV/EAST RIDING PENSION FUND 63.470
NORTHERN TRUST -LO/ANDREW W. MELLON FOUNDATION 13.010
NORTHERN TRUST -LO/PEPSICO MASTER RETIREMENT TRUST 22.098
NORTHERN TRUST -LO/THAMES RIVER TRADITIONAL FUNDS FLC 2.290
NORTHERN TRUST -LO/UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND ’ 26.257
NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND . 43,859
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED - 31.834
OONA SOLUTIONS 45.086
PSP FOREIGN EQUITY FUND . 125.000
RBCDEXIA INVESTCR S/EATE EQUITY INDEX FD 197.123
RBCDEXIA INVESTOR S/HEXAVEST EUROPE FUND 50.663
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARXKWRIGHT, LLC 3.308
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BAERUM KOMMUNE 8.513
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR ’ 1.833
DECOMMISSIONING FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR . 1.971
DECOMMISSIONING FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 186.612
SYSTEM :

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND 1.562.952
STAYE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/EAFE INDEX PLUS SECURITIES LENDING COMMON 18.324
TRUST FUND

STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED " 25,509
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 23.061
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 11912
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MA.TOR MARKETS 159.992
TEILFONDS

STATE STREET BANX AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 6.499
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 1972
DECOMMISSIONING FUND -

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM SAVINGS PLAN 193.015
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND 1.191
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND 986
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND 152
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY 38.078
INDEX FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 133.650
INDEX TRUST A

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 38.365
INDEX TRUST B

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS 41.660
MASTER TRUST :

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED ’ 1.313.512
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND 11.163
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGES MBH FOR 6.361
LKP-FONDS .

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANYMEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGES MBH FOR 13060
MEAG MM FONDS 100

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 6.727
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 28.569
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROVISIONAL SCREENED INDEX NON - 10.146
LENDING COMMON TRUST FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NATIONAIL PENSION SERVICE 15.305
STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ORGANIZATION FOR SMALL&MEDIUM ENTERPRISES 14.700
AND REGIONAL INNOVATION, JAPAN '
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL 50.322
GOVERNMENT OFFICIALS

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUL BANKING
CORPORATION

7.081

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 2729
DECOMMISSIONING FUND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND-AUD 16.088
HEDGED

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SELECT INDEX SERIES 35475
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 20892
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 6.054
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL Sp 1.444
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 760.595

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND  f] B \TY 63.817
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FURIS! #l3s %Y 2617
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST [o{ %8 % Aok f 162351
STATE STREST BANK. AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX '1: RISESS  | f 37se

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 643,038
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX FUND 81077
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 60.487
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STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX 68.716
TRUST
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 83.689
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 284.879
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 2.829.636
INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET EUROPE ENHANCED 35.631
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS INC 29
STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/STATE STREET SRI WORLD INDEX 9.662
STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS DOW JONES EURO STOXX 50 FUND 89.222
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS DOW JONES STOXX 50 FUND 22.905
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS MSCI EURCPE ETF ] 94.715
-STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS SM MSCY EUROPE FINANCIALS SM ETF - 100.576
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF 82,801
ILLINOIS
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD (RE NESTLE 5.608
JAPAN HOLDI NG LIMITED)
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: FITACHL 34.699
FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 734.620
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE 7.935
ASSOCIATION LTD EQUITY CLASS 3
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTPAC INTERNATIONAE SHARE INDEX TRUST 67.526
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING COMMON 47.788
TRUST FUND
TD EMERALD GLOBAL EQUITY POOLEFUND TRUST 12,138
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 97.381
TD EUROPEAN INDEX FUND . 7.307
TO INTERNATIONAL INDEX FUND . 19.340
THEBANK OF NEW YORX MELLON 2
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POCLED 143.069
UBS AG - ZURICH/PENSIONKASSE DER UBS 190.780
Numero di deleghe rappresentate dai badge: 98 15.223.602
1.610 Delegante di VALLE MARCO
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ITALIA SGR S.P.A, FONDO ALLIANZ AZIONI ITALIA 500.000
500.000
1611 Deleganti di VERZA ALESSANDRO
D' AMICO ANTONIETTA 110
VERZA ROBERTO 4.500
Numerc di deleghe rappresentate dai badge: 2 4.610
1.613 Delegante di VEZZAN] VIRGILIO
SARDON LUCIA 860
360
1.614 Delegante di VIBALDI CRISTIANA
COMPASS S.P.A, 13.648.27%
13.648.279
1.615 Delepante di VIDALI PIERO
VIDALI FRANCESCO T e 1.400
1.400
1.616 _Deleganti di VISINTINI NCRA
FERRANTE DONATELT:A 500
FERRANTE PONTELLI ISABELEA - 1.210
usfiuttuario legale del minore PONTELLI NICOLETTA
FERRANTE SERGIO 2.860
Nurmero di deleghe rappresentate daj badge: 3 4.570
1619 . Delegantedi VITOLO MARIO ROSARIO
FASANO ANNA MARIA 1,331
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1.331
1.620 Deleganti di VIVIANI ALFREDO
VIVIAN] FRANCESCO 150
VIVIANI MARTINA 110
. . 260
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2
1.622 Delegante di VIVODA SERGIO -
VIVODA FABIO 1.654
1.654
1.623 Delegante di VOLPE GIUSEPPE
SOFIA MARIA 2.907
2.907
1.624 Delegante di VON CROY MAXIMILIAN
MERCK. FINCK UND CO 3.000.000
3.000.000
1.625 Delegante di ZAINI LUCA. ,
COMMERZBANK 15.732.437
15.732.437
1.626 Deleganti di ZAMBON LUIGINO
LEVORATO FRANCO 125
RENESTO GIAN CARLO 129
SCARPELLON MARIA; RENESTO GIAN CARLO 4213
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3 4467
B 1.62% Deleganie di ZANIN GUIDO
; TAGLIAPIETRA LAURA 7.250
£ 7.250
- 1630  Delegantedi  ZANINIALDO
SGUSBIN GIUSEPFINA 2.560
2.500
1.631 Delegante di ZANINI FEDERICA
TUILLIER CRISTIANA 330
330
1.632 Delegante di ZAPPADOR ANTONIO .
BORSATO LIDIA 1.500
1.500
1.633 Delegante di ZAVARISE NIDIA
SANZIN FABRIZIO 401
401
1.634 Delegante di ZUCCHER] ALBERTO
PIPAN FULVIO 565
565

Fto: Antoine Bernheim
F.fo: Vittorio Rispoli
{L.S.) Fto: Daniela Dado ~ notaio
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