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Protagonista delle copertine delle Relazioni 2025 & Valore Cultura, il programma di Generali ltalia
che celebra dieci anni di sostegno al patrimonio culturale e artistico del nostro paese, rendendolo
accessibile a tutti e valorizzando comunita e territori in tutte le regioni italiane.

Valore Cultura rappresenta I'impegno concreto di responsabilita sociale di Generali ltalia. In collaborazione
con musei, teatri e luoghi simbolo del patrimonio italiano, il programma sostiene esposizioni e progetti
formativi per valorizzarli e renderli sempre piu accessibili, promuovendo I'incontro con l'arte e una
partecipazione consapevole da parte di pubblici diversi.

Dal 2016, sono state raggiunte 7,2 milioni di persone con oltre 500 iniziative, coinvolgendo 75.000 giovani
in laboratori e attivita artistiche. Valore Cultura opera per awvicinare I'arte alle persone, sostenendone la
diffusione e I’'accessibilita, perché la cultura non & solo un’eredita da custodire, ma un’esperienza da vivere.
Per questo, ha coinvolto e awvicinato all’arte un pubblico sempre piu ampio grazie ad attivita gratuite,
inclusive e di valore, con I'organizzazione di laboratori didattici, percorsi dedicati alle famiglie, ai clienti
e dipendenti, mostre e conferenze ideate per i giovani.
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Nel rispetto di quanto previsto dalla direttiva 2004/109/CE e dal Regolamento Delegato 2019/815/UE (European Single Electronic reporting Format - ESEF), la presente Relazione Annuale
Integrata e Bilancio Consolidato € redatta anche nel formato XHTML, disponibile sul sito di Gruppo.
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LA VISIONE INTEGRATA DEI NOSTRI REPORT

Proseguiamo nel percorso di creazione di valore sostenibile attraverso I’evoluzione del pensiero
integrato, che ci consente di operare in coerenza con i nostri valori e di implementare pratiche e
processi allineati al nostro purpose: la ragione della nostra esistenza e fonte di ispirazione del nostro
impegno, volto a generare un impatto positivo sulla vita delle persone.

The Generali EXCELLENCE Culture

Deliver on
the Promise

Empowering IL NOSTRO

Lives and Dreams ™" °*

Value Our
People

I NOSTRI

VALUE
Live the
Community

Lifetime

Partner
Be

Open

Dare il meglio
di sé, mostrando
empatia, attenzione

() Agire
’ proattivamente
€ con passione

Ownership  Pe"!'eccellenza. Human e autenticita.
Touch
I NOSTRI
BEHAVIOUR
Lavorare [ ) Adottare un
..'. 4 .'.‘ insieme come change mindset,
»e o un’unica squadra promuovendo
’.l 3 0:' per raggiungere semplificazione
. I’eccellenza Better e innovazione per
Collaboration

collettiva. Every Day favorire I'eccellenza.

B www.generali.com/who-we-are/our-culture
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Raccontiamo la nostra storia di creazione di valore sostenibile adottando un approccio Core & More'
che consente di connettere tra loro le informazioni contenute nei diversi report e in altri strumenti
di comunicazione destinati a audience specializzate o a stakeholder interessati ad approfondire

tematiche specifiche.

CORE & MORE RELAZIONE

RELAZIONE ANNUALE INTEGRATA
E BILANCIO CONSOLIDATO

La Relazione Annuale Integrata e Bilancio
Consolidato include le informazioni finanziarie

e di sostenibilita identificate come rilevanti,

utili per la valutazione e la comprensione del
Gruppo, e approfondisce le performance
finanziarie nel rispetto della normativa nazionale
e internazionale, anche connettendosi con altri
report del Gruppo e canali di comunicazione
con I'obiettivo di fornire informazioni piu di
dettaglio per specifici stakeholder.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

E GLI ASSETTI PROPRIETARI

[llustra il funzionamento del sistema di governo societario

di Assicurazioni Generali e I'assetto proprietario della stessa.

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA

DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI
Dettaglia specifiche informazioni sulla politica retributiva adottata
dal Gruppo e sulla sua attuazione.

RELAZIONE SULLA GESTIONE E BILANCIO D’ESERCIZIO
DELLA CAPOGRUPPO

Fornisce I'informativa sulle performance di Assicurazioni Generali
secondo le disposizioni normative vigenti.

GROUP ACTIVE OWNERSHIP REPORT

Descrive le modalita in cui il Gruppo attua la propria politica di impegno,

inclusi una descrizione del dialogo con le societa partecipate,
I'esercizio dei diritti di voto e la collaborazione con gli altri investitori.

GREEN BOND REPORT

[llustra I'utilizzo dei proventi raccolti dall’emissione dei green bond

di Generali e i relativi impatti quantitativi, espressi in termini di minori
emissioni di gas serra, e qualitativi, espressi in termini di caratteristiche
ESG degli asset selezionati.

generali.com per ulteriori informazioni sul Gruppo e sulla rendicontazione Core & More
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SUSTAINABILITY BOND REPORT

[llustra I'utilizzo dei proventi raccolti dall’emissione dei sustainability bond

di Generali, i relativi impatti, espressi in termini di minori emissioni di gas serra,
e le spese inerenti alle iniziative sociali intraprese.

GREEN INSURANCE-LINKED SECURITIES REPORT
Descrive I'allocazione del capitale di rischio liberato attraverso
il green insurance-linked securities e i relativi impatti in termini
di minori emissioni di gas serra.

TAX TRANSPARENCY REPORT

Descrive i pilastri su cui poggia la sostenibilita di Generali in campo fiscale
ed illustra la Total Tax Contribution del Gruppo, cioe il contributo dato

dalle sue societa alle giurisdizioni in cui operano in termini di imposte proprie
e di imposte trattenute.

BILANCIO SOCIALE DI THE HUMAN SAFETY NET

Fornisce una panoramica delle attivita svolte nell’ambito di The Human Safety
Net, I'iniziativa di punta del Gruppo per le comunita, a supporto delle persone
che vivono in condizioni di vulnerabilita.

BNRE0

1. Lapproccio alla rendicontazione Core & More € stato ideato da Accountancy Europe, che riunisce 49 organizzazioni professionali da 35 paesi che rappresentano un milione di contabili, revisori e consulenti qualificati. Per ulteriori

approfondimenti www.accountancyeurope.eu.
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LETTERA DEL PRESIDENTE
E DEL GROUP CEO

Cari Azionisti,

In un contesto globale di grande complessita, caratterizzato da dinamiche geopolitiche, economiche e regolamentari in continua
evoluzione, Generali ha saputo ottenere nel 2025 risultati ancora una volta di assoluto valore.

L’anno si € aperto con la presentazione al mercato del piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence, che guidera il Gruppo
fino al 2027. Forti del superamento di tutti gli obiettivi del ciclo precedente, ci siamo posti traguardi ancora pit ambiziosi: una crescita
annua dell’utile per azione tra I'8 e il 10%, oltre € 11 miliardi di generazione cumulata di cassa, pit di € 7 miliardi di dividendi distribuiti,
e almeno € 1,5 miliardi nel riacquisto di azioni proprie nel triennio. Il piano si fonda su tre priorita strategiche: Eccellenza nelle relazioni
con i clienti, Eccellenza nelle competenze core, ed Eccellenza nel modello operativo di Gruppo, e prevede investimenti significativi
in Intelligenza Artificiale e tecnologia.

In merito a quest’ultimo aspetto, ad aprile abbiamo annunciato il lancio dell’ Agorai Innovation Hub, la cui sede sara il Palazzo Carciotti
a Trieste, edificio storico che nel dicembre 1831 vide la firma dell’atto di fondazione della Compagnia. Frutto della collaborazione con
prestigiosi partner locali e internazionali, Agora/ Innovation Hub sara un centro di ricerca avanzata in Data Science e Al con I'obiettivo
di umanizzare il futuro, ponendo le esigenze delle persone e dei territori al centro dell’innovazione.

Sempre ad aprile, I’Assemblea degli Azionisti ha eletto il Consiglio di Amministrazione per il triennio 2025-2027, e i nuovi Consiglieri
hanno successivamente rinnovato i nostri incarichi come Presidente e come Group CEO. Questa scelta, che ci inorgoglisce
profondamente, rappresenta una chiara testimonianza della fiducia degli azionisti nella continuita strategica del Gruppo e nel lavoro
svolto dall’attuale squadra manageriale, nonché dell’apprezzamento del mercato per i risultati ottenuti.

Una soddisfazione che si riflette nel valore del titolo Generali, che nel 2025 ha visto un incremento del 29%, sovraperformando
I'indice del settore assicurativo europeo.

Cio e stato possibile anche grazie alla performance finanziaria registrata nel corso dell’anno, caratterizzata dalla forte crescita del
risultato operativo e dell’ utile netto normalizzato, entrambi a livelli nuovamente record per il Gruppo, dai premi lordi in aumento e dalla
raccolta netta Vita ai vertici del settore europeo. Grazie a questi eccellenti risultati e alla posizione patrimoniale estremamente solida,
continuiamo a garantirvi ritorni sempre piu alti anno dopo anno, proponendo un dividendo pari a € 1,64 per azione, in aumento del
14,7% rispetto allo scorso esercizio, e il lancio di un nuovo riacquisto di azioni per € 500 milioni.

Questi risultati hanno trovato I'ampio riconoscimento da parte della comunita finanziaria. A settembre, I'agenzia Fitch Ratings ha
migliorato il rating di Generali e delle sue principali controllate, portandolo da A+ ad AA-, diversi punti al di sopra del rating sovrano




italiano. Un giudizio che riflette il forte profilo di business del Gruppo, la robusta capitalizzazione e la bassa leva finanziaria. Inoltre,
Generali € risultata ancora una volta ai vertici delle classifiche di Extel per quanto riguarda il settore assicurativo europeo, con la
riconferma della prima posizione in numerose categorie. Tra queste, quella di Best CEO e Best ESG Program per il quarto anno
consecutivo, e di Best CFO e Best Investor Relations Team per il quinto anno consecutivo.

Volgendo lo sguardo agli sviluppi del business, il completamento dell’integrazione legale di Liberty Seguros, I'acquisizione piu
rilevante fatta dal Gruppo nell’ultimo decennio, cementa ulteriormente la nostra posizione di assicuratore leader in Europa. Accanto
a questo, & proseguito il rafforzamento nei principali mercati asiatici, in linea con I'indirizzo strategico del piano. Cio si & tradotto
nella piena acquisizione della societa Danni Generali China Insurance Company Limited, mentre la partnership con Central Bank of
India permettera di consolidare il posizionamento del brand e le capacita distributive in un mercato in forte espansione come quello
indiano.

Per quanto riguarda I’Asset Management, con I'acquisizione del 77% di MGG Investment Group, societa statunitense specializzata
nel credito privato diretto, espanderemo le nostre capacita nei mercati alternativi e nel middle market USA. Parallelamente &
proseguita I'integrazione di Conning Holdings Limited e delle sue controllate, portando le masse gestite da Generali Investments
Holding a € 712 miliardi, su un totale di € 900 miliardi a livello di Gruppo.

Vogliamo inoltre ricordare che la sostenibilita sociale e ambientale continua a rappresentare una leva strategica per il Gruppo. Nel
2025, Generali ha conseguito importanti riconoscimenti internazionali, posizionandosi tra le aziende piu sostenibili al mondo. Per la
prima volta, siamo stati inclusi nella classifica di TIME, realizzata con Statista, che premia le aziende capaci di integrare concretamente
la sostenibilita nel proprio modello di business, mentre Newsweek ci ha riconosciuti come una delle aziende piu green al mondo.
E anche proseguito con successo il lavoro di The Human Safety Net a favore delle persone che vivono in condizioni di vulnerabilita
e dell’integrazione dei rifugiati attraverso percorsi di formazione professionale ed imprenditoriale. Nel 2025, i programmi sviluppati
dalla Fondazione hanno interessato piu di 515 mila persone in 25 paesi del mondo, per un totale di 1,3 milioni di beneficiari raggiunti
complessivamente dal 2017 ad oggi.

In conclusione, il primo anno di esecuzione del piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence ha confermato la posizione
di forza che il Gruppo ha saputo costruirsi attraverso il lavoro di tutte le nostre persone. E grazie a loro che Generali prosegue nel
percorso di crescita profittevole e sostenibile a beneficio di tutti gli stakeholder, e per questo le ringraziamo. Allo stesso modo, siamo
profondamente grati a voi Azionisti per il vostro supporto e la vostra fiducia, € manteniamo I'impegno a valorizzare sempre piu il
vostro ruolo anche attraverso iniziative innovative quali il Club degli Azionisti, lanciato nel corso del 2025.

Andrea Sironi Philippe Donnet
Presidente Group CEO

Y _@:/L
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DATI SIGNIFICATIVI DEL GRUPPO'

Siamo uno dei maggiori player globali del settore assicurativo e dell’asset management. Con piu
di 88 mila dipendenti nel mondo, 163 mila agenti e 75 milioni di clienti, vantiamo una posizione di
leadership in Europa ed una presenza sempre piu significativa in Asia e America.

D Glossario disponibile a fine volume

Premi complessivi Dividendo per azione proposto

€ 98.124 min +3,6% €1,64 +14,7%

Risultato operativo Dividendo complessivo proposto®

€ 8.004 min +9.7% €2.480 min +14,2%

Risultato netto normalizzato? Asset Under Management (AUM) complessivi

€ 4.315 min +145% €900 mid +4.3%

Risultato netto Solvency Ratio*

€ 4.1 72 mln +12,0% 21 9% +9 p.p.

1. Le variazioni di premi, raccolta netta Vita e nuova produzione sono a termini omogenei. Le variazioni di AUM complessivi e Solvency Ratio sono calcolate considerando il corrispondente dato di fine anno precedente.
Gli importi in milioni di euro sono arrotondati all’unita; ne consegue che la somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide con il totale arrotondato. Le variazioni possono risentire dell’arrotondamento.

2. La definizione di risultato netto normalizzato neutralizza I'impatto da: 1) effetti della volatilita di mercato derivanti dalla misurazione a fair value a conto economico degli investimenti e degli altri strumenti finanziari relativi
a portafogli non a diretta partecipazione agli utili e al patrimonio libero; 2) effetto dell’iperinflazione ai sensi dello IAS 29; 3) ammortamento di attivi immateriali connessi a fusioni e acquisizioni, quando significativi; 4) utili o
perdite derivanti da acquisizioni o vendite aziendali ivi inclusi eventuali costi di ristrutturazione sostenuti nell’anno dell’acquisizione, quando significativi.

3. Il dividendo complessivo proposto, soggetto a tutte le relative approvazioni, tiene conto di tutte le operazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione all’11 marzo 2026 o eseguite sul capitale sociale alla stessa data ed
esclude le azioni proprie detenute dalla Societa.

4. I Solvency Ratio e da intendersi come preliminare in quanto il Regulatory Solvency Ratio verra comunicato all’autorita di vigilanza secondo le tempistiche previste dalla normativa Solvency Il in materia di reportistica ufficiale.
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onin

Raccolta netta Vita Premi lordi emessi

€13.487 min +42,5% € 36.181 min +7,6%
New Business Value (NBV) Combined ratio (CoR) non attualizzato

€ 3-1 47 min +6,2% 94,3% -1,6 p.p.
Risultato operativo Risultato operativo

€4.154 min +4,3% € 3.663 min +20,0%

ASSET & WEALTH Risultato operativo
MANAGEMENT €1.194 min 5%

H 0 LD I N G . Risultato operativo
E ALTRE ATTIVITA €-610 min 39

D Le nostre performance finanziarie per ulteriori informazioni

D L’andamento dell’azione per ulteriori dettagli sul dividendo
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INVESTITORE

RESPONSABILE

Intensita di carbonio del portafoglio
di investimenti corporate (EVIC)

73 1C0,e/€ min

-60,1% vs 2019 (anno base)

Intensita di carbonio
del portafoglio immobiliare di GRE

23,9 kgC0,e/m?

-61,0% vs 2019 (anno base)

Nuovi investimenti netti in
soluzioni climatiche

€8,7 mld

vs 2024 (anno base)

Rendicontazione di Sostenibilita,
Informazioni ambientali per ulteriori informazioni

ASSICURATORE

RESPONSABILE

Intensita carbonica del portafoglio
assicurativo riferito a veicoli ad uso privato

0,26 ktC0O,e/€ min

-24,4% vs 2021 (anno base)

Intensita carbonica del portafoglio
assicurativo Global Corporate & Commercial

0,18 ktcozelf mIn  -337%vs 2021 @mno base)

Premi lordi diretti da soluzioni
assicurative climatiche

€2.223 min

+22,0% vs 2024 (anno base)

Rendicontazione di Sostenibilita,
Informazioni ambientali per ulteriori informazioni

NBP per soluzioni assicurative pensionistiche, di
protezione vita e salute per clienti sotto-serviti

€ 3.517 min

+9,6% vs 2024 (anno base)

Rendicontazione di Sostenibilita,
Informazioni sociali per ulteriori informazioni
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DATORE DI LAVORO CORPORATE CITIZEN

RESPONSABILE RESPONSABILE

Tasso di engagement o e

85% +2pp. Human
Safety
Net

Upskilling index
31% —
Paesi attivi

Rendicontazione di Sostenibilita, 25 -3,8%

Informazioni sociali per ulteriori informazioni

Beneficiari raggiunti

515.167 +50,6%

w www.generali.com/sustainability/responsible-citizen/the-human-safety-net

Emissioni di gas serra
dalle attivita operative di Gruppo®

77.036 tcoze -48,5% vs 2019 (anno base)

R www.generali.com/sustainability/responsible-employer/
greenhouse-gas-emissions

5. Le emissioni si articolano in: Scope 1, pari a 32.262 tC0,¢, Scope 2 (market-based), pari a 4.326 tC0,¢, e Scope 3, pari a 40.448 tC0,¢, e sono relative alle attivita operative di Generali (uffici, data center, mobilit). La strategia
del Gruppo prevede un target di riduzione delle emissioni di tutti gli Scope delle attivita operative del 35% entro la fine del 2025 rispetto all’anno base 2019 - target superato - e del 60% entro la fine del 2030 rispetto all’anno
base 2019 nonché il raggiungimento delle emissioni net-zero entro il 2035. Il perimetro del target esclude il contributo delle emissioni derivanti dal pendolarismo dei dipendenti (Scope 3, categoria 7).



http://www.generali.com/sustainability/responsible-citizen/the-human-safety-net
http://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/greenhouse-gas-emissions
http://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/greenhouse-gas-emissions
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EVENTI SIGNIFICATIVI 2025 N——

GEN|25)

Generali ha collocato un nuovo titolo Tier 2 denominato in Euro con scadenza 2035, emesso in formato green ai sensi del proprio
Sustainability Bond Framework. Si tratta dell’ottavo green bond di Generali emesso per un importo di € 500 milioni. L’ operazione
€ in linea con I'impegno di Generali nella sostenibilita. In fase di collocamento, sono stati raccolti ordini pari a € 2,1 miliardi, oltre 4
volte I'offerta, da una base altamente diversificata di oltre 180 investitori istituzionali, compresa una presenza significativa di fondi
con mandati Green/SRl.

Il nuovo titolo & stato emesso contestualmente all’offerta di riacquisto per cassa di tre serie di obbligazioni subordinate per un
importo nominale aggregato non superiore a € 500 milioni. Alla scadenza dell’offerta, I'importo nominale complessivo di titoli offerti
per il riacquisto ammontava ad € 1.190.585.554 (equivalente), di cui Generali ha accettato un importo nominale aggregato di
€ 499.994.000 dei titoli EUR 4,596%, in conformita con i termini e le condizioni dell’offerta. L'operazione € in linea con la gestione
proattiva dell’indebitamento in scadenza di Generali € mira a ottimizzare la propria struttura di capitale regolamentare.

D Le nostre performance finanziarie, Indebitamento e liquidita per ulteriori informazioni

R www.generali.com/investors/debt-ratings/listed-debt-securities per ulteriori dettagli sui titoli obbligazionari emessi dal Gruppo Generali

Nell’'ambito della definizione del parere di orientamento agli azionisti, il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha
deciso di non procedere alla presentazione di una lista per il rinnovo dell’organo di gestione della Societa, alla luce della circostanza
che il quadro normativo di riferimento non risultava, alla data della decisione, ancora completo ed i tempi non sarebbero stati
compatibili con I'iter di autorizzazione ed approvazione delle modifiche dello statuto necessarie. Il Consiglio ha inoltre definito le
caratteristiche e le competenze utili per la migliore composizione del futuro organo di gestione, che varranno come riferimento per
la formazione e la valutazione delle liste dei soci, indicando altresi che la maggioranza dei Consiglieri in carica (tra cui il Presidente e
il Group CEO) ha espresso la propria disponibilita a considerare una eventuale candidatura.

Approvata dal Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali, la nuova strategia triennale del Gruppo, Lifetime Partner
27: Driving Excellence, € stata presentata alla comunita finanziaria. Fondata sulla solida piattaforma costruita fin dal 2016 e sul
superamento di tutti i principali target finanziari del piano 2022-2024, la nuova strategia e focalizzata sul guidare I'eccellenza nelle
relazioni con i clienti, nelle competenze core del business assicurativo e dell’asset management, e nel suo modello operativo nonché
si basa sulle potenzialita delle persone del Gruppo, sull’Al e i dati, e sulla sostenibilita.

R www.generali.com/investors/Strategy per ulteriori informazioni

FEB|25)

In data 17 febbraio 2025 il Prof. Aw. Giuseppe Melis, Sindaco supplente tratto dalla lista presentata dall’azionista VM2006 Srl,
ha comunicato le proprie dimissioni dalla carica per motivi sopravvenuti. In considerazione di quanto precede, tra gli argomenti
all’ordine del giorno della prossima Assemblea degli Azionisti sara inclusa la nomina di un nuovo sindaco supplente, in sostituzione
del componente dimessosi.

MAR|25)

Il Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato le seguenti Relazioni: la Relazione Annuale Integrata e Bilancio
Consolidato, il Progetto di Bilancio d’Esercizio della Capogruppo e la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31
dicembre 2024 e la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

Generali ha completato I'acquisizione della totalita delle azioni di Generali China Insurance Company Limited (GCI), con cui aveva
raggiunto un accordo a gennaio 2024. Avendo ricevuto tutte le approvazioni normative, Generali ora possiede interamente la
compagnia Danni in Cina. L'impatto sul Solvency Ratio di Gruppo ¢ di circa -1 p.p. In quanto societa interamente straniera, GCI
opera in Cina attraverso il brand Generali, pienamente allineata alla strategia del Gruppo e in grado di sfruttare appieno le potenzialita
del mercato cinese in rapida crescita.

D Nota integrativa, Informativa sul perimetro di consolidamento e relative operazioni per gli impatti dell’operazione

Si & conclusa la quarta edizione di SME EnterPRIZE. Si tratta della principale iniziativa di Generali per promuovere la sostenibilita tra
piccole e medie imprese (PMI) europee. Nel corso dell’evento conclusivo, Generali ha celebrato i dieci Sustainability Heroes, selezionati
tra oltre 8.900 PMI in tutta Europa, e presentato la nuova edizione del Libro Bianco, sviluppato in collaborazione con SDA Bocconi.
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APR|25)

Nel rispetto delle normative e delle indicazioni rappresentate nella convocazione dell’Assemblea degli Azionisti in termini di candidati
indipendenti e di quote di genere, sono state depositate tre liste di candidati al Consiglio di Amministrazione: Mediobanca; VM 2006;
molteplici OICR sotto I'egida di Assogestioni.

R www.generali.com/governance/AGM-2025/annual-general-meeting-2025-documents per maggiori dettagli sulle liste depositate

Il Palazzo Carciotti ospitera Agorai Innovation Hub, che promuovera il supporto e lo sviluppo di start-up, I'attrazione di talenti e la
promozione di una cultura digitale, valorizzando le eccellenze del territorio in un contesto internazionale. Verra inoltre sviluppata
una parte residenziale e I'open academy, un centro per I'erogazione di servizi di formazione e divulgazione in favore dei soci e di
terzi, basato sulle competenze e sul network degli enti accademici e delle scuole di formazione aziendali, come la Generali Group
Academy.

Si e concluso il programma di acquisto di azioni proprie (buyback), avviato il 31 gennaio 2025, al servizio del piano di incentivazione a
lungo termine del Gruppo 2024-2026 nonché dei piani di incentivazione e remunerazione di Gruppo in corso di esecuzione, essendo
stata data completa esecuzione alla delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2024 che aveva autorizzato I'acquisto di
un numero massimo di 10 milioni e 500 mila azioni proprie. Il prezzo medio ponderato di acquisto delle azioni & stato di € 31,68.
A seguito degli acquisti effettuati, la Societa e le sue controllate detengono 58.494.953 azioni proprie, pari all’3,73% del capitale
sociale.

L’Assemblea degli Azionisti ha:

e approvato: il Bilancio d’Esercizio della Capogruppo al 31 dicembre 2024, stabilendo di assegnare agli azionisti un dividendo
unitario di € 1,43 per ciascuna azione; la Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e la deliberazione non vincolante
sulla Relazione sui compensi; il piano di incentivazione a lungo termine del Gruppo (LTIP) 2025-2027, autorizzando I'acquisto € la
disposizione di massimo 7 milioni e 200 mila azioni proprie al servizio del piano; il programma di acquisto di azioni proprie ai fini
del loro annullamento nel quadro dell’attuazione del piano strategico 2025-2027 per un esborso complessivo massimo di € 500
milioni ed in ogni caso per un numero massimo di azioni non eccedente il 2% del capitale sociale della Societa;

e cletto un nuovo Consiglio di Amministrazione con 13 componenti che resteranno in carica per tre esercizi, fino all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2027, stabilendone il relativo compenso, nonché approvato I'integrazione del Collegio Sindacale con
la nomina del Sindaco supplente Annalisa Firmani per I'esercizio finanziario che si chiudera il 31 dicembre 2025;

e gpprovato le modifiche statutarie collegate all’annullamento delle azioni proprie acquistate e quelle riguardanti gli elementi del
patrimonio netto delle gestioni Vita e Danni.

A seguito dell’annullamento delle azioni proprie acquistate per attuare il piano di buyback approvato con delibera dell’ Assemblea degli
Azionisti del 24 aprile 2024, nel quadro del piano strategico 2022-2024, e dell’approvazione da parte di IVASS della conseguente
modifica statutaria, il numero di azioni in cui & suddiviso il capitale sociale di Assicurazioni Generali (pari a € 1.602.736.602,13,
interamente sottoscritto e versato) e stato modificato. Alla data del 28 aprile 2025, il capitale sociale € stato quindi suddiviso in
1.549.784.923 azioni senza valore nominale espresso.

I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha:

e deliberato sull’attribuzione delle cariche sociali per il triennio 2025-2027 eleggendo Presidente Andrea Sironi € Amministratore
Delegato e Group CEO Philippe Donnet, cui sono state confermate le previgenti deleghe esecutive, il ruolo di Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi ed & stata altresi conferita la nomina a Consigliere responsabile per
I'antiriciclaggio;

e istituito il Comitato per le Nomine e la Corporate Governance, che ha proposto la composizione degli altri Comitati endoconsiliari
in occasione dell’adunanza consiliare avvenuta in data 7 maggio 2025;

e confermato Giuseppe Catalano nel ruolo di Segretario del Consiglio di Amministrazione, a condizione della positiva verifica del
possesso dei requisiti da parte del Comitato per le Nomine e la Corporate Governance;

e preso atto della comunicazione effettuata da Mediobanca e relativa ad un’offerta pubblica di scambio promossa sulla totalita delle
azioni di Banca Generali.

MAG]|25)

I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha deliberato, previo parere favorevole del Comitato per le Nomine e la
Corporate Governance, sull’istituzione di cinque comitati endoconsiliari e sulla nomina dei loro componenti.

4 o a b
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Generali ha lanciato una nuova piattaforma globale del brand ed una campagna pubblicitaria: Here. Now.. Essa si declinera in ogni
punto di contatto: esperienza del cliente, value proposition, comunicazione verso dipendenti e consulenti, insieme a tutti gli altri profili,
combinando dati e intuizioni locali con una potente piattaforma Al per adattare rapidamente i contenuti attraverso mercati, lingue e
canali, conservando al contempo la coerenza creativa. Here. Now. € un impegno trasparente verso i clienti del Gruppo, qualunque
sia la loro esigenza: prevenzione, protezione, assistenza. Sono 14 i paesi in cui la nuova campagna sara lanciata: ltalia, Francia,
Spagna, Austria, Germania, Repubblica Ceca, Slovacchia, Ungheria, Polonia, Grecia, Slovenia, Serbia, Portogallo e Vietnam.

E stato erogato il dividendo 2024 di Assicurazioni Generali, pari a € 1,43 per azione.
I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato le Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2025.

Generali ha completato la cessione del 100% della sua partecipazione in Generali Life Assurance Philippines, Inc. a The Insular Life
Assurance Company, Ltd., con cui aveva raggiunto un accordo a dicembre 2024.

D Nota integrativa, Informativa sul perimetro di consolidamento e relative operazioni per gli impatti dell’operazione

Moody’s ha migliorato I'outlook di Generali da stabile a positivo e ha confermato ad A3 il giudizio sulla solidita finanziaria (Insurer
Financial Strength Rating - IFSR). Ugualmente sono stati cambiati da stabili a positivi gli outlook delle principali compagnie controllate
in Italia, Francia e Germania. La modifica dell’outlook di Generali da parte di Moody’s segue il miglioramento dell’outlook del rating
sovrano italiano (Baa3) da stabile a positivo. Inoltre, la conferma del giudizio IFSR di Generali ad A3 riflette il forte profilo di business
del Gruppo, che beneficia di posizioni di leadership nei rispettivi mercati in Europa, la diversificazione delle linee di business e il
relativamente basso rischio legato ai prodotti.

Lion Re DAC ha emesso un bond catastrofale composto da due classi di obbligazioni, per un importo totale pari a € 200 milioni, a
copertura dei rischi associati agli eventi di tempeste in Europa e terremoti in Italia. L'operazione in oggetto rappresenta il secondo
strumento Insurance-Linked Securities (ILS) sponsorizzato da Generali che integra caratteristiche ESG uniche in linea con quanto
previsto dal recentemente aggiornato Generali Green, Social and Sustainability ILS Framework. Tale operazione evidenzia ancora
una volta I'impegno del Gruppo nel promuovere soluzioni che includono elementi ESG nei mercati dei capitali.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere unanime del Comitato per le Nomine e la Corporate Governance, e il Collegio Sindacale
di Generali hanno accertato, nei termini di legge e per quanto di rispettiva competenza, in capo ai componenti degli organi sociali
eletti dall’Assemblea degli Azionisti 2025, ossia i Consiglieri e la Sindaca supplente Annalisa Firmani, la sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti.

G [25)

Generali ha collocato un nuovo prestito obbligazionario Tier 2 denominato in Euro con scadenza nel giugno 2036, la cui sottoscrizione
€ destinata a investitori istituzionali, avente un importo complessivo di € 500 milioni. In fase di collocamento, sono stati raccolti ordini
superiori a € 1,4 miliardi, oltre 2,7 volte I'offerta, ricevuti da una base altamente diversificata di circa 100 investitori istituzionali.

D Le nostre performance finanziarie, Indebitamento e liquidita per ulteriori informazioni

R www.generali.com/investors/debt-ratings/listed-debt-securities per ulteriori dettagli sui titoli obbligazionari emessi dal Gruppo Generali

In merito all’offerta pubblica di scambio volontaria promossa da Mediobanca sulla totalita delle azioni di Banca Generali, Generali ha
confermato che ha awviato il processo volto a esaminare compiutamente la proposta avanzata da Mediobanca, nel pieno rispetto
della procedura in materia di operazioni con parti correlate del Gruppo, e che esaminera tutte le implicazioni commerciali, economiche
e di valore dell’offerta proposta, che andrebbe a definire una partnership con un primario leader nel settore del Wealth Management.

Il Group CEQ di Generali, Philippe Donnet, si & confermato per la quarta volta Best CEO del settore assicurativo europeo nell’edizione
2025 della classifica annuale di Extel (precedentemente Institutional Investor), rivista specializzata e societa di ricerca indipendente
nell’ambito della finanza internazionale. Questo successo si riflette in diverse categorie chiave, con il Group CFO di Generali, Cristiano
Borean, riconfermato al primo posto come Miglior CFO del settore assicurativo. Inoltre, il team Investor & Rating Agency Relations
si ¢ riclassificato al primo posto nelle categorie: Best IR Team, Best IR Professional, Best IR Program e Best Investor/Analyst Day.
Generali ha inoltre ottenuto nuovamente la prima posizione nella categoria Best ESG Program.

La Central Bank of India (CBI) € il nuovo partner nella joint venture nel paese. La composizione dell’azionariato resta invariata, con
Generali che detiene una quota del 74% e la CBI al 26%. La partnership con CBI rafforzera la presenza di Generali sul mercato
indiano, consolidando il posizionamento del brand e le capacita distributive nei segmenti Vita e Danni.
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I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato la Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata 2025.

Generali ha confermato di aver inviato una risposta a Mediobanca a seguito della ricezione di una lettera contenente informazioni
aggiuntive in merito all’offerta pubblica di scambio sulla totalita delle azioni di Banca Generali, in particolare la proposta di una
definizione del potenziale futuro rapporto industriale tra il Gruppo Generali e il gruppo Mediobanca. Come comunicato in data
12 giugno 2025, Generali ha confermato I'intenzione di proseguire la valutazione dell’offerta e le discussioni inerenti. In questa
fase, prima di formulare una posizione definitiva, Generali si € riservata il diritto di continuare a valutare nelle settimane successive
I'offerta e la potenziale partnership industriale nel pieno rispetto dei processi, delle procedure e della tempistica del Gruppo definiti
dai propri organi societari. In data 21 agosto 2025 I’Assemblea degli Azionisti di Mediobanca ha respinto la proposta del Consiglio
di Mediobanca in merito all’autorizzazione per dare esecuzione all’offerta pubblica di scambio volontaria sulla totalita delle azioni
ordinarie di Banca Generali. Preso atto dell’esito dell’ Assemblea, Mediobanca ha dichiarato decaduta I'offerta su Banca Generali.

Fitch ha migliorato il giudizio sulla solidita finanziaria (Insurer Financial Strength Rating - IFSR) di Generali e delle sue principali
controllate, che passa da A+ ad AA-, e il giudizio sul merito di credito (Issuer Default Rating - IDR) a lungo termine di Generali,
portandolo da A ad A+; I'outlook ¢ stabile. L'upgrade fa seguito al recente miglioramento da parte di Fitch del rating sovrano dell’ltalia
a BBB+ con outlook stabile. | giudizi riflettono il forte profilo di business del Gruppo Generali, la robusta capitalizzazione, la bassa
leva finanziaria e gli eccellenti risultati raggiunti.

Facendo seguito all’annuncio del 17 gennaio 2025 relativo alla firma dell’accordo definitivo tra Generali Investments Holding (GIH),
societa di asset management globale parte del Gruppo Generali, e MGG Investment Group, importante societa di investimenti
specializzata in prestiti diretti privati, Conning & Company - societa interamente controllata da GIH - ha completato I'acquisizione di
una partecipazione del 77% in MGG e nelle sue affiliate. L'impatto stimato sul Solvency Ratio del Gruppo € di circa -2 p.p.

D Nota integrativa, Informativa sul perimetro di consolidamento e relative operazioni per gli impatti dell’operazione

Generali ha collocato il suo primo prestito obbligazionario perpetuo Restricted Tier 1, la cui sottoscrizione € destinata a investitori
istituzionali, avente un importo complessivo di € 500 milioni. | titoli sono stati emessi ai sensi del programma Euro Medium Term Note
(EMTN) di Generali da € 15 miliardi. In fase di collocamento dei titoli, sono stati raccolti ordini superiori a € 4,6 miliardi, ricevuti da una
base altamente diversificata di circa 300 investitori istituzionali.

D Le nostre performance finanziarie, Indebitamento e liquidita per ulteriori informazioni
D Nota integrativa, Patrimonio netto per ulteriori informazioni

R www.generali.com/investors/debt-ratings/listed-debt-securities per ulteriori dettagli sui titoli obbligazionari emessi dal Gruppo Generali

Assicurazioni Generali ha deciso di esercitare I'opzione di rimborso, alla data di pagamento degli interessi del 21 novembre 2025,
di tutte le obbligazioni subordinate emesse il 21 novembre 2014. | titoli in circolazione sono stati rimborsati integralmente in data 21
novembre 2025 al loro importo nominale, unitamente agli interessi maturati fino a tale data (esclusa), in conformita ai rispettivi termini
e condizioni. Il rimborso anticipato dei titoli & stato approvato dall’Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS).

D Le nostre performance finanziarie, Indebitamento e liquidita per ulteriori informazioni

Nov|25)

Fitch ha confermato il giudizio sulla solidita finanziaria (Insurer Financial Strength Rating - IFSR) di Generali e delle sue principali
controllate ad AA-. agenzia ha inoltre confermato il giudizio sul merito di credito (Issuer Default Rating - IDR) a lungo termine di
Generali ad A+. L'outlook & stabile. | giudizi riflettono la robusta capitalizzazione e la bassa leva finanziaria di Generali, gli eccellenti
risultati raggiunti e il forte profilo di business.

I Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali ha approvato le Informazioni Finanziarie al 30 settembre 2025.
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Dopo aver completato con successo tutti i passaggi e le autorizzazioni regolamentari necessarie, Generali ha perfezionato
I'integrazione legale di Generali Seguros y Reaseguros S.A.U. (in precedenza, Liberty Seguros) e Generali Espafia S.A. de Seguros
y Reaseguros, che opereranno con il nome di Generali Espafa de Seguros y Reaseguros S.A.. Cio fa seguito alla conclusione
positiva di tutti i procedimenti legali necessari per il trasferimento formale delle attivita della filiale portoghese di Liberty da parte di
Generali Tranquilidade, avvenuta ad agosto 2025. ’acquisizione delle attivita europee di Liberty Seguros da parte di Generali Espana
rappresenta la piu grande operazione di M&A per Generali nell’ultimo decennio.

Moody’s ha migliorato il giudizio sulla solidita finanziaria (Insurer Financial Strength Rating - IFSR) di Generali da A3 ad A2 e ha
cambiato 'outlook da positivo a stabile. 'aggiornamento segue I'innalzamento di un notch del rating del Governo italiano (Baa2,
stabile). Il miglioramento riflette inoltre I'eccellente solidita patrimoniale e il forte profilo di business del Gruppo, che si basa su
posizioni di leadership nei rispettivi mercati europei in cui opera, sulla diversificazione delle linee di business e sul relativamente basso
rischio legato ai prodotti. Ugualmente sono stati migliorati i giudizi e cambiati da positivi a stabili gli outlook delle principali compagnie
controllate da Generali in Italia, Francia e Germania.

Dic [25)

Facendo seguito all’lannuncio del 21 gennaio 2025 relativo alla firma di un Memorandum of Understanding non vincolante per la
creazione di una joint venture tra le rispettive societa di asset management (Generali Investments Holding e Natixis Investment
Managers), Generali e Groupe des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne (BPCE) hanno condotto approfondite interlocuzioni
e le consultazioni previste con gli stakeholder interessati, secondo quanto stabilito dai processi e dai modelli di governance delle
rispettive societa. Sebbene negli ultimi mesi il lavoro svolto insieme abbia confermato il merito e il valore industriale di una partnership,
Generali e BPCE hanno stabilito congiuntamente di interrompere le consultazioni - in linea con i termini comunicati dal Gruppo il 15
settembre 2025 - concludendo che non sussistono le condizioni per raggiungere un accordo definitivo.

AM Best ha confermato il giudizio sulla solidita finanziaria (Financial Strength Rating - FSR) di Generali ad A+ e quello sul credito
dell’emittente a lungo termine (Long-Term Issuer Credit Rating - ICR) ad AA-. Loutlook € stabile. | giudizi riflettono I'ottima solidita
patrimoniale di Generali, la forte performance operativa, il profilo di business molto favorevole e 'adeguato approccio alla gestione
del rischio.

Si & concluso il programma di acquisto di azioni proprie (buyback) ai fini del loro annullamento senza riduzione del capitale sociale,
essendo stata data completa esecuzione alla delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2025 che aveva autorizzato
I’acquisto di azioni proprie per un esborso massimo di € 500 milioni. Il programma di riacquisto, avviato a partire dal 7 agosto
2025 in linea con la politica di gestione del capitale tracciata nel piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence, si poneva
I’obiettivo di fornire agli azionisti una remunerazione aggiuntiva rispetto alla distribuzione di dividendi, impiegando parte delle risorse
liquide disponibili. La Societa ha comprato un numero di azioni proprie pari a 15.166.444 per un esborso complessivo pari a
€ 499.993.707,47. A seguito degli acquisti effettuati, alla data dell’11 dicembre 2025 la Societa e le sue controllate detenevano
46.606.923 azioni proprie, pari al 3,01% del capitale sociale.




19



20

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

EVENTI SIGNIFICATIVI DOPO IL 31 DICEMBRE 2025
E CALENDARIO EVENTI SOCIETARI 2026

R www.generali.com/media/press-releases/all

GEN|26)

Assicurazioni Generali ha deciso di esercitare I'opzione di rimborso, il 5 febbraio 2026, di tutte le obbligazioni in circolazione emesse il
16 giugno 2006. | titoli in circolazione sono stati imborsati integralmente in data 5 febbraio 2026 all'importo make whole (104,719%),
fatti salvi i termini e le condizioni dei titoli. Llstituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS) ¢ stato informato dell’intenzione di
rimborsare anticipatamente i titoli.

w www.generali.com/investors/debt-ratings/listed-debt-securities per ulteriori dettagli sui titoli obbligazionari emessi dal Gruppo Generali

Generali ha collocato un nuovo prestito obbligazionario Tier 2 denominato in Euro e con scadenza nel gennaio 2036, la cui
sottoscrizione & destinata a investitori istituzionali, avente un importo complessivo di € 650 milioni. In fase di collocamento, sono
stati raccolti ordini superiori a € 2,6 miliardi, oltre 4 volte I'offerta, ricevuti da una base altamente diversificata di circa 135 investitori
istituzionali internazionali.

w www.generali.com/investors/debt-ratings/listed-debt-securities per ulteriori dettagli sui titoli obbligazionari emessi dal Gruppo Generali

Generali e I'Organizzazione delle Nazioni Unite per lo Sviluppo Industriale (UNIDO) hanno firmato una dichiarazione congiunta
nell’ambito del programma ACT (Advancing Climate-Resilience and Transformation in African Coffee) per promuovere la produzione
sostenibile di caffe in Africa. La collaborazione mira a rafforzare la resilienza climatica, la creazione di valore locale nelle principali
comunita produttrici di caffe e la disciplina normativa nelle filiere del caffe, facendo leva su soluzioni pubbliche e private come
I’assicurazione parametrica.

A seguito del positivo completamento del consueto processo regolatorio, € diventata effettiva la nuova struttura organizzativa di
Gruppo con la nomina di Giulio Terzariol a Direttore Generale - Group Deputy CEQ®. Approvata dal Consiglio di Amministrazione
e comunicata il 12 novembre 2025, essa rafforza il focus strategico per I'efficace implementazione del piano Lifetime Partner 27:
Driving Excellence e consolida ulteriormente la governance dei business core. Sono state attribuite a Giulio Terzariol la gestione del
business assicurativo del Gruppo e la supervisione di Banca Generali; tali responsabilita delegate saranno esercitate in completo
allineamento con le direttive del Group CEOQ.

FEB|26)

Generali e Swiss Life Global Solutions hanno awviato una partnership commerciale di lungo periodo e sottoscritto un impegno
vincolante per I'acquisizione di Swiss Life Network (SLN) da parte di Generali Employee Benefit (GEB). Grazie a questa operazione,
che ¢ in linea con le ambizioni del piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence, Generali dara vita ad una prima rete
globale nell’employee benefit, con oltre € 3 miliardi di premi netti gestiti, con I'obiettivo di definire nuovi standard di servizio e
innovazione dei clienti multinazionali e i loro dipendenti in tutto il mondo. Al termine di un periodo transitorio, la rete adottera un nuovo
brand, che sara svelato dopo il completamento dell’operazione, previsto nel primo semestre del 2026 e soggetto alle consuete
approvazioni regolamentari.

Generali ha lanciato Generali Core Tech, la nuova software factory di Gruppo che accelerera la trasformazione tecnologica, in linea
con il piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence, attraverso la creazione di piattaforme scalabili, condivise e innovative
a supporto della crescita del business e della capacita di creare maggior valore a servizio di clienti e partner. Generali Core Tech
si concentrera sulla gestione e sull’ulteriore sviluppo di Insurance in a Box (IIAB), la piattaforma centralizzata e condivisa per i
business Vita e Danni, con I'obiettivo di ampliare I'implementazione del programma, gia attivo in Spagna e Svizzera e in estensione
a Portogallo, Ungheria, Slovenia e Croazia. Il perimetro iniziale del progetto coprira circa 15 milioni di polizze a livello di Gruppo.
Generali Core Tech sara composto da un team di circa 150 esperti, adottera metodologie di sviluppo avanzate, supportate da
strumenti basati su Gen-Al, e lavorera in stretta collaborazione con i team locali delle diverse business unit.

6. Direttore Generale ai sensi degli articoli 32.2 e 38.1 dello Statuto di Generali. Il ruolo di CEO Insurance & cessato.
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Si & concluso il programma di acquisto di azioni proprie (buyback), awiato in data 28 gennaio 2026, al servizio del Long Term
Incentive Plan (LTIP) 2025-2027 nonché dei piani di incentivazione e remunerazione di Gruppo in corso di esecuzione, in esecuzione
della delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2025. L'operazione, autorizzata da quell’ Assemblea, aveva ad oggetto
I’acquisto di un numero massimo di 7 milioni e 200 mila azioni proprie e il compimento di eventuali successivi atti di disposizione
delle medesime nell’lambito dei suddetti piani. La Societa ha comprato un numero di azioni proprie pari a 1.536.577 al prezzo medio
ponderato di € 34,26, per un controvalore complessivo di € 52.644.685,58. A seguito degli acquisti effettuati, alla data del 4 marzo
2026 la Societa e le sue controllate detenevano 53.806.923 azioni proprie, pari al 3,47 % del capitale sociale.

Generali ha raggiunto un accordo per la cessione del business Danni in Irlanda e Irlanda del Nord al gruppo Zurich Insurance.
L'operazione & coerente con 'impegno di Generali di focalizzarsi sui mercati assicurativi core, dove il Gruppo detiene gia una
scala significativa e una presenza di primo piano, ed ¢ inoltre pienamente allineata al piano strategico Lifetime Partner 27: Driving
Excellence. La transazione e soggetta alle consuete approvazioni regolamentari e alle necessarie autorizzazioni da parte delle autorita
competenti.

D Nota integrativa, Eventi significativi dopo il 31 dicembre 2025

11 marzo 2026. Consiglio di Amministrazione: approvazione della Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato e del Progetto
di Bilancio d’Esercizio della Capogruppo al 31 dicembre 2025
12 marzo 2026. Pubblicazione dei risultati al 31 dicembre 2025

N
(@)}

23 aprile 2026. Assemblea degli Azionisti

w www.generali.com/governance/annual-general-meeting per maggiori informazioni

N
(@)}

20 maggio 2026. Pagamento del dividendo delle azioni di Assicurazioni Generali
20 maggio 2026. Consiglio di Amministrazione: approvazione delle Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2026
21 maggio 2026. Pubblicazione dei risultati al 31 marzo 2026

N
(@)}

6 agosto 2026. Consiglio di Amministrazione: approvazione della Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata al 30 giugno 2026
6 agosto 2026. Pubblicazione dei risultati al 30 giugno 2026

N
(@)}

12 novembre 2026. Consiglio di Amministrazione: approvazione delle Informazioni Finanziarie al 30 settembre 2026
13 novembre 2026. Pubblicazione dei risultati al 30 settembre 2026

21
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LA NOSTRA STRATEGIA

Gruppo Generali

LIFETIME PARTNER 27

DRIVING EXCELLENGE

Eccellenza in tutto cid che facciamo
come Partner di Vita dei nostri clienti

- = © o~
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8-9% 4-5%
CAGR 2024-2027 del CAGR 2024-2027 del
risultato operativo Danni risultato operativo Vita

Accelerare la crescita nelle aree di business preferenziali,
rafforzare I’efficienza tecnica e portare a scala le attivita
del Gruppo per una migliore efficacia operativa

LE NOSTRE PRIORITA STRATEGICHE

Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

Rafforzare #1 90%
posizione in RNPS”  Tasso di customer retention®

Un’esperienza cliente sempre piu semplice
e intuitiva, innovative value proposition
di Gruppo e una rete distributiva
ulteriormente rafforzata

ECGELLENZA
NELLE RELAZIONI
CON I CLIENTI

Consentire alle nostre persone di crescere grazie allo
sviluppo continuo delle competenze e a una cultura
basata sull’eccellenza, la meritocrazia e la diversita

>90% > Benchmark di mercato
Upskilling index® Tasso di engagement

D Rendicontazione di Sostenibilita, Informazioni sociali per ulteriori dettagli

-30% emissioni entro il 2030

per il business assicurativo''

Rendicontazione di Sostenibilita,

Informazioni ambientali per ulteriori dettagli

Relationship Net Promoter Score tra i peer internazionali europei.
Perimetro europeo.

'{I S \
DA

Generare un impatto positivo
in termini economici, per le persone
e per il pianeta, supportando una transizione verde
e giusta e promuovendo la resilienza sociale

-60% emissioni entro il 2030 + € 12 miliardi
per gli investimenti'? e per le attivita Investimenti in soluzioni climatiche'
operative proprie” Rendicontazione di Sostenibilita,

Informazioni ambientali per ulteriori dettagli
Rendicontazione di Sostenibilita,
Informazioni ambientali per ulteriori 8 - 10%

dettagli per gli investimenti R . ..
CAGR dei premi da soluzioni

www.generali.com/sustainability/ assicurative climatiche's
R responsible-employer/greenhouse-
gas-emissions per ulteriori dettagli Rendicontazione di Sostenibilita,
per le attivita operative proprie Informazioni ambientali per ulteriori dettagli

Percentuale della popolazione target che completa con successo il proprio percorso di upskilling su competenze strategiche (eccellenza tecnica, Al/GenAl, competenze comportamentali) durante il periodo 2025-2027.

. Benchmark di una societa di consulenza indipendente che gestisce la Generali Global Engagement Survey.
. Iltarget si riferisce al portafoglio auto ed & definito come riduzione entro fine 2030 rispetto a fine 2021, misurata come intensita di carbonio ponderata sul GWP. Include i portafogli privati di sottoscrizione auto di Italia, Germania,

Francia, Svizzera, Austria, Repubblica Ceca, Ungheria, Slovenia, Polonia, Spagna e Portogallo. Il target del portafoglio Global Corporate & Commercial & definito come riduzione del 40% entro fine 2030 rispetto a fine 2021 e si

riferisce ai clienti corporate con emissioni pubbliche. Soggetti a vincoli di mercato.

. Il target per gli investimenti include azioni quotate, obbligazioni societarie e immobili all'interno del portafoglio del general account ed & definito come riduzione entro fine 2029 rispetto a fine 2019. Per azioni quotate e

obbligazioni societarie, la riduzione & misurata come intensita di carbonio ponderata su € milioni investiti, mentre per gli immobili & misurata come intensita di carbonio per metro quadrato. Soggetto a vincoli di mercato.

al 2035. Soggetto a vincoli di mercato.

periodo 2025-2027. Soggetto a vincoli di mercato.

. lltarget include le emissioni di Scope 1, 2 e 3, definito come riduzione entro fine 2030 rispetto a fine 2019, e calcolato in emissioni assolute di gas serra. Il target di zero emissioni nette per le attivita operative proprie € anticipato
. Il'target copre una vasta gamma di asset class, sia investimenti diretti sia fondi, e include obbligazioni, debito-equity infrastrutturale governativo e societario, e immobili. E misurato come nuovi investimenti netti cumulati nel

. Tasso annuo di crescita composto 2024-2027 dei premi diretti (SDWP). Il target include coperture auto per mobilita verde, efficienza energetica e attivita di energia rinnovabile. Soggetto a vincoli di mercato.
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http://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/greenhouse-gas-emissions
http://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/greenhouse-gas-emissions
http://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/greenhouse-gas-emissions
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€ 1,2 - 1,3 miliardi 2,5 - 3,0 p.p.
Investimenti cumulativi di Miglioramento nel cost/income ratio
Gruppo in Al e tecnologia'®  nel business assicurativo'” UTILI PER AZIONE

| . IN FORTE CRESCITA
Trasformare il modello operativo di Gruppo

per fornire competenze distintive, servizi condivisi 8 - 10% CAGR
su larga scala e una maggiore produttivita dell’EPS02024-2027

SOLIDA
GENERAZIONE

DI CASSA
> € 11 miliardi

| NOSTRI FONDAMENTI STRATEGICI

Flussi di cassa netti

disponibili a livello della

Potenziare le competenze in Al e Dati per migliorare Capogrupp020 2025-2027
I’esperienza dei clienti e della rete distributiva, nonché

per aumentare |'efficienza operativa e I’eccellenza tecnica

100%
Business Unit che scalano applicazioni AUMENTO

ad alto impatto basate sull’Al generativa (GenAl) DEL DIVIDENDO
PER AZIONE
> 10% CAGR
del DPS?%:21 2024-2027
con politica ratchet

6 - 8%
CAGR NBP per i clienti sotto-serviti'®

Rendicontazione di Sostenibilita,
Informazioni sociali per ulteriori dettagli

w www.generali.com/investors/Strategy

16. Investimenti del Gruppo per iniziative strategiche in Al e tecnologia; investimenti cumulativi 2025-2027, visione per cassa.

17. Rapporto cost/income relativo al perimetro assicurativo (ovvero escludendo A&WM ed Europ Assistance). Cost definito come spese generali. Income definito come EBT prima delle spese generali, escludendo: attualizzazione
Danni, IFIE, componenti di perdita Vita e Danni, risultato non operativo degli investimenti, interessi passivi sul debito finanziario e le altre componenti escluse dal risultato netto normalizzato secondo IFRS 17.

18. Tasso annuo di crescita composto 2024-2027 dei premi di nuova produzione. La metrica per le coperture infortuni e malattia & rappresentata dai premi lordi contabilizzati. Il target comprende i premi nelle linee protezione vita,
salute e pensione per le categorie di clienti identificate internamente come piu esposte al divario di protezione: donne, giovani/anziani, famiglie e migranti/rifugiati. Soggetto a vincoli di mercato.

19. CAGR su tre anni, basato sul risultato netto normalizzato di Gruppo.

20. Espressi in visione di cassa.

21. Tasso annuo composto di crescita del dividendo per azione a 3 anni con base pari al dato 2024 di € 1,28 per azione. Subordinatamente a tutte le autorizzazioni del caso.
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LE NOSTRE
PERFORMANCE
FINANZIARIE

L'andamento economico del GIUPPO ...........c.ccvieiiiiiiiiieiiieie ettt sre e e

La situazione patrimoniale e finanziaria del GrUPPO ..............ccccoovivviiiiiiieieceececeea,

SEOMENTO VITA ...ttt

SEGMENTO DANNI ...........cooiiiviii ettt sb et nas

Segmento Asset & Wealth Management...................ccoooiiiiiiiicic s

Segmento Holding e altre attivita

| nostri mercati di riferimento: posizionamento e performance

Landamento dell’azZIONE ...............c.ccoiviiiiiiiii it
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ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPQ!

Premi lordi complessivi (€ min)

Premi lordi complessivi a € 98,1 miliardi (+3,6%), grazie
allandamento positivo del segmento Vita (+1,4%) e del
segmento Danni (+7,6%).

31/12/2025 31/12/2024

Risultato operativo (€ min)

8.004

7.295
Risultato operativo in aumento a € 8,0 miliardi (+9,7%), grazie al
positivo sviluppo di tutti i segmenti di business.
31/12/2025 31/12/2024
Risultato netto normalizzato (€ min)
4.315
3.769
Risultato netto normalizzato? del periodo pari a € 4.315 milioni
(+14,5%). Risultato del periodo a € 4.172 milioni (+12,0%).
31/12/2025 31/12/2024

1. Le variazioni di premi, raccolta netta Vita e nuova produzione sono a termini omogenei.
Gli importi in milioni di euro sono arrotondati all’unita; ne consegue che la somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide con il totale arrotondato. Le variazioni possono risentire dell’arrotondamento.

2. La definizione di risultato netto normalizzato neutralizza I'impatto da: 1) effetti della volatilita di mercato derivanti dalla misurazione a fair value a conto economico degli investimenti e degli altri strumenti finanziari relativi
a portafogli non a diretta partecipazione agli utili e al patrimonio libero; 2) effetto dell'iperinflazione ai sensi dello IAS 29; 3) ammortamento di attivi immateriali connessi a fusioni e acquisizioni, quando significativi; 4) utili o
perdite derivanti da acquisizioni o vendite aziendali ivi inclusi eventuali costi di ristrutturazione sostenuti nell’anno dell’acquisizione, quando significativi.
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Risultato operativo

Risultato operativo totale per segmento

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo totale 8.004 7.295 9,7%
Vita 4154 3.982 4,3%
Danni 3.663 3.052 20,0%
Asset & Wealth Management 1.194 1176 1,5%
Holding e altre attivita -610 -536 13,9%
Elisioni intersettoriali -397 -379 4.8%

Il risultato operativo cresce del 9,7 %, attestandosi a € 8.004 milioni (€ 7.295 milioni al 31 dicembre 2024), grazie allo sviluppo positivo
di tutti i segmenti di business.

Il risultato operativo del segmento Vita € in crescita a € 4.154 milioni (+4,3%), sostenuto dal miglioramento del risultato operativo dei
servizi assicurativi.

Il risultato operativo del segmento Danni & in aumento a € 3.663 milioni (+20,0%). L'incremento & guidato dal miglioramento del
risultato operativo dei servizi assicurativi, con un combined ratio non attualizzato in miglioramento a 94,3% (-1,6 p.p.). L'andamento
del risultato operativo beneficia di una minore sinistralita corrente non attualizzata e da un minor impatto dei sinistri catastrofali.

Il risultato operativo del segmento Asset & Wealth Management € pari a € 1.194 milioni (+1,5%). Il miglioramento deriva dal maggior
risultato dell’ Asset Management pari a € 662 milioni (+7,5%) che compensa il minor risultato di Banca Generali pari a € 532 milioni
(-5,1%), in flessione per le minori commissioni di performance.

Il risultato operativo del segmento Holding e altre attivita diminuisce a € -610 milioni (€ -536 milioni al 31 dicembre 2024) per effetto
sia del minor contributo delle Altre attivita che dei maggiori costi operativi di holding.

Infine, le elisioni intersettoriali (+4,8%) includono principalmente i dividendi infragruppo.

Risultato non operativo

Risultato non operativo

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato non operativo consolidato -1.641 -1.255 30,8%
Risultato non operativo degli investimenti -214 28 n.s.
Profitti netti non operativi derivanti da investimenti a fair value rilevato a conto economico e
utili netti su cambi -82 82 n.s.
Profitti netti di realizzo non operativi da altri investimenti 4 135 -69,9%
Rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito e altre svalutazioni nette non operative
da altri investimenti -173 -190 -9,0%
Altri costi e ricavi non operativi -910 -710 28,1%
Costi non operativi di holding -517 -572 -9,6%
Interessi passivi sul debito finanziario -460 -493 -6,6%
Altri costi non operativi di holding -57 -79 -28,1%

Il risultato non operativo si attesta a € -1.641 milioni (€ -1.255 milioni al 31 dicembre 2024). In particolare:

e | profitti netti non operativi derivanti da investimenti a fair value rilevato a conto economico e utili netti su cambi ammontano a € -82
milioni rispetto agli € 82 milioni al 31 dicembre 2024, per effetto del’andamento dei mercati finanziari;

e | profitti netti di realizzo non operativi da altri investimenti ammontano a € 41 milioni (€ 135 milioni al 31 dicembre 2024). Al 31
dicembre 2024 era incluso principalmente il provento derivante dalla cessione di TUA Assicurazioni (pari a € 88 milioni®);

3. Impatto netto tasse pari a € 58 milioni.
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e |e rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito e altre svalutazioni nette non operative da altri investimenti si attestano a
€ -178 milioni (€ -190 milioni al 31 dicembre 2024), grazie alle minori svalutazioni su investimenti immobiliari;

e gli altri costi e ricavi non operativi si attestano a € -910 milioni (€ -710 milioni al 31 dicembre 2024). La voce si compone di € -488
milioni relativi ai costi di ristrutturazione (€ -101 milioni al 31 dicembre 2024), concentrati principalmente in ltalia, Germania, Spagna
e Portogallo, da € -123 milioni relativi all’ammortamento di attivi immateriali (€ -124 milioni al 31 dicembre 2024), e da € -299 milioni
di altri costi netti non operativi (€ -485 milioni al 31 dicembre 2024), in diminuzione in tutti i principali paesi di operativita del Gruppo;

e i costi non operativi di holding si attestano a € -517 milioni (€ -572 milioni al 31 dicembre 2024) riflettendo sia i minori costi di M&A
sia i minori costi per interessi passivi sul debito finanziario, i quali ammontano a € -460 milioni (€ -493 milioni al 31 dicembre 2024).

Risultato del Gruppo

Dal risultato operativo al risultato del periodo

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo consolidato 8.004 7.295 9,7%
Risultato non operativo consolidato -1.641 -1.255 30,8%
Risultato non operativo degli investimenti -214 28 n.s.
Altri costi e ricavi non operativi -910 -710 28,1%
Costi non operativi di holding -517 -572 -9,6%
Risultato del periodo prima delle imposte 6.363 6.041 5,3%
Imposte -1.717 -1.843 -6,8%
Utile dopo le imposte 4.646 4198 10,7%
Utile o perdita delle attivita operative cessate 17 -31 n.s.
Risultato del periodo consolidato 4.663 4167 11,9%
Risultato del periodo di pertinenza del Gruppo 4172 3.724 12,0%
Risultato del periodo di pertinenza di terzi 491 442 10,9%
Risultato netto normalizzato 4.315 3.769 14,5%

Il risultato del periodo di pertinenza del Gruppo si attesta a € 4.172 milioni (+12,0% rispetto ai € 3.724 milioni al 31 dicembre 2024)

e riflette:

e "Tandamento del risultato operativo e non operativo sopra commentati;

e il minore impatto della fiscalita, che passa dal 30,5% al 27,0%. Questo & principalmente riconducibile agli effetti positivi di natura
straordinaria collegati alla definizione del trattamento fiscale di alcuni oneri in Italia ed in Germania, al’adeguamento dello stock
di imposte differite in Germania a seguito della prevista riduzione dell’aliquota relativa alle imposte sul reddito (a partire dal 2028),
nonché a minori oneri indeducibili netti;

e il miglioramento del risultato delle attivita operative cessate, pari a € 17 milioni (€ -31 milioni al 31 dicembre 2024), e che
comprende il differenziale positivo conseguente alle transazioni connesse alla scissione di Cronos Vita SPA* e la perdita derivante
dalla conclusione della cessione di Generali Life Assurance Philippines, mentre al 31 dicembre 2024 includeva la minusvalenza
derivante dalla cessione di Generali Sigorta e la perdita non realizzata derivante dal’accordo per la cessione di Generali Life
Assurance Philippines;

e il maggior risultato di terzi, pari a € 491 milioni (€ 442 milioni al 31 dicembre 2024), che corrisponde ad un minority rate di 10,5%
(10,6% al 31 dicembre 2024), in aumento soprattutto per i risultati di Banca Generali e delle societa di Asset Management.

Il risultato netto normalizzato si attesta a € 4.315 milioni, in miglioramento rispetto ai € 3.769 milioni al 31 dicembre 2024, e considera

le seguenti normalizzazioni rispetto al risultato netto di € 4.172 milioni:

e € 97 milioni provenienti dalla misurazione a fair value a conto economico degli investimenti e degli altri strumenti finanziari relativi a
portafogli non a diretta partecipazione agli utili e al patrimonio libero (€ -50 milioni al 31 dicembre 2024);

e € 9 milioni provenienti dall'impatto a conto economico derivante dall’applicazione dello IAS 29, principio contabile dedicato alle
economie caratterizzate da iperinflazione (€ 71 milioni al 31 dicembre 2024);

e € 54 milioni provenienti dall’ammortamento di attiviimmateriali connessi a fusioni e acquisizioni (€ 51 milioni al 31 dicembre 2024);

e € -17 milioni provenienti dagli utili o perdite derivanti da acquisizioni o vendite aziendali ivi inclusi eventuali costi di ristrutturazione
sostenuti nell’'anno dell’acquisizione (€ -27 milioni al 31 dicembre 2024).

L'EPS normalizzato € pari a € 2,85 in aumento del 16,2% (€ 2,45 al 31 dicembre 2024).

4. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo Attivita operative cessate e attivita detenute per la vendita della Nota Integrativa.
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Altre informazioni sul Gruppo

Dal risultato operativo al risultato del periodo

29

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo consolidato 8.004 7.295 9,7%
Risultato dei servizi assicurativi 6.734 5.795 16,2%
Risultato operativo degli investimenti 2431 2.459 -11%
Altri costi e ricavi operativi -1.162 -959 21,2%
di cui costi operativi di holding -760 -693 9,8%
Risultato non operativo consolidato -1.641 -1.255 30,8%
Risultato non operativo degli investimenti -214 28 n.s.
Profitti netti non operativi derivanti da investimenti a fair value rilevato a conto economico e
utili netti su cambi -82 82 ns.
Profitti netti di realizzo non operativi da altri investimenti 4 135 -69,9%
Rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito e altre svalutazioni nette non operative
da altri investimenti -173 -190 -9,0%
Altri costi e ricavi non operativi -910 -710 28,1%
Costi non operativi di holding -517 -572 -9,6%
Interessi passivi sul debito finanziario -460 -493 -6,6%
Altri costi non operativi di holding -57 -79 -28,1%
Risultato del periodo prima delle imposte 6.363 6.041 5,3%
Imposte -1.717 -1.843 -6,8%
Utile dopo le imposte 4.646 4198 10,7%
Utile o perdita delle attivita operative cessate 17 -31 n.s.
Risultato del periodo consolidato 4.663 4167 11,9%
Risultato del periodo di pertinenza del Gruppo 4172 3.724 12,0%
Risultato del periodo di pertinenza di terzi 491 442 10,9%
Risultato netto normalizzato 4.315 3.769 14,5%
Risultato operativo per paese
(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Italia 2.392 2.213 8,1%
Francia 1.232 1.211 1,8%
Germania 1.041 955 9,0%
Austria 351 328 6,9%
Svizzera 116 134 -13,6%
CEE 824 704 17,1%
Spagna 403 398 1,1%
Portogallo 160 134 19,8%
Asia 285 260 9,6%
Europ Assistance 184 155 18,5%
Wealth Management 532 560 -5,1%
Asset Management 662 616 7,5%
Holding di Gruppo, altre societa e elisioni intersettoriali -178 -373 -52,2%
Totale 8.004 7.295 9,7%
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Premi lordi complessivi per paese

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Italia 30.843 32195
Francia 19.509 19.185
Germania 15.492 14.950
Austria 3.280 3.135
Svizzera 1.831 1.843
CEE 5.483 5.063
Spagna 4112 3.825
Portogallo 2.216 1.809
Asia 9.159 7.367
Europ Assistance 2.566 2.212
Holding di Gruppo e altre societa 3.633 3.608
Totale 98.124 95.190
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LA SITUAZIONE PATRIMONIALE E
FINANZIARIA DEL GRUPPQ?

Patrimonio netto del Gruppo (€ min)

32.064

Patrimonio netto del Gruppo a € 32.064 milioni, in aumento del
5,5% per effetto del risultato del periodo e del’emissione del

30.389 prestito obbligazionario perpetuo Restricted Tier 1 classificato come
strumento di capitale per € 500 milioni parzialmente compensati
dalla contabilizzazione del dividendo 2024 per € 2.172 milioni
e dall’acquisto di azioni proprie riferiti ai piani di incentivazione di
Gruppo per € 333 milioni e al buy back strategico per € 500 milioni.
D Nota integrativa, Patrimonio netto per ulteriori informazioni

31/12/2025 31/12/2024
Solvency Ratio (%)
) Confermata solida la posizione di solvibilita a 219% (+9 p.p.) grazie
219% 210% alla generazione normalizzata di capitale che, congiuntamente
all’effetto di mercato positivo, ha compensato I'impatto dei cambi
regolamentari, delle varianze non economiche, delle operazioni di
M&A e dei movimenti di capitale del periodo.
D Risk Report, per ulteriori informazioni sulla posizione di solvibilita di Gruppo
31/12/2025 31/12/2024
Asset Under Management complessivi (€ min)
899.930 863.004 o .
Asset Under Management (AUM) complessivi a € 899.930 milioni, in
aumento rispetto al 31 dicembre 2024, grazie al contributo positivo
dei mercati finanziari e al contributo della raccolta netta.
31/12/2025 31/12/2024
Margine sui servizi contrattuali (€ min)
34.610 , } o , N N .

31.228 Ilmargine sui servizi contrattuali (CSM) relativo ai contratti assicurativi
e riassicurativi, a € 34.610 milioni in vista lorda, di cui € 33.603
milioni derivanti dal segmento Vita e € 1.007 milioni derivanti dal
segmento Danni.

31/12/2025 31/12/2024

5. Le variazioni di AUM complessivi e Solvency Ratio sono calcolate considerando il corrispondente dato di fine anno precedente.
Gli importi in milioni di euro sono arrotondati all’'unita; ne consegue che la somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide con il totale arrotondato. Le variazioni possono risentire dell’arrotondamento.
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Investimenti

Investimenti di Gruppo

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Strumenti di capitale 27.712 27.229 1,8%
Investimenti a reddito fisso 302.571 294154 2,9%
Titoli di debito 248.554 244.258 1,8%
Altri strumenti a reddito fisso 54.017 49.895 8,3%
Investimenti immobiliari e assimilati 26.387 26.687 -11%
Altri investimenti 8.917 7.805 14,2%
Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 3.026 2.840 6,5%
Derivati -94 165 n.s.
Altri investimenti 5.985 4.799 24,7%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14.470 17192 -15,8%
Totale investimenti General Account 380.057 373.065 1,9%

Attivita finanziarie a copertura delle riserve tecniche il cui rischio dell'investimento & sopportato
dagli assicurati, delle passivita finanziarie derivanti da contratti di investimento, e delle riserve

derivanti dalla gestione dei fondi pensione 136.118 123.855 9,9%
Investimenti complessivi di Gruppo 516.175 496.920 3,9%
Asset Under Management di parti terze (*) 383.755 366.084 4.8%
Asset Under Management complessivi di Gruppo 899.930 863.004 4,3%

Al 31 dicembre 2025 gli investimenti complessivi di Gruppo ammontano a € 516.175 milioni (+3,9% rispetto al 31 dicembre 2024),
a seguito in particolare dell'incremento delle attivita finanziarie a copertura delle riserve tecniche il cui rischio dell’investimento &
sopportato dagli assicurati, delle passivita finanziarie derivanti da contratti di investimento, e delle riserve derivanti dalla gestione dei
fondi pensione (€ 136.118 milioni, +9,9% rispetto al 31 dicembre 2024), legato al positivo andamento dei mercati e ad una positiva
raccolta netta, e al significativo incremento degli investimenti General Account (€ 380.057 milioni, +1,9% rispetto al 31 dicembre
2024), in particolare gli investimenti a reddito fisso, nella componente di titoli di debito per maggiori acquisti netti durante il periodo.
L'asset allocation del Gruppo € stabile rispetto al 31 dicembre 2024, in termini di incidenza delle classi di investimento. Gli strumenti
di capitale si attestano a 7,3% (7,3% al 31 dicembre 2024), gli strumenti a reddito fisso al 79,6% (78,9% al 31 dicembre 2024),
mentre gli investimenti immobiliari al 6,9% (7,2% al 31 dicembre 2024).

Gli Asset Under Management complessivi di Gruppo si attestano a € 899.930 milioni (+4,3% rispetto al 31 dicembre 2024).

Coerentemente, gli Asset Under Management di parti terze hanno un andamento analogo agli investimenti complessivi di Gruppo,
attestandosi a € 383.755 milioni (+4,8% rispetto al 31 dicembre 2024).

Redditivita degli investimenti

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Componenti economiche
Redditi correnti da titoli a reddito fisso 9.713 9.618
Redditi correnti da titoli azionari 1.028 815
Redditi correnti da investimenti immobiliari (*) 1.104 1.108
Profitti netti di realizzo 445 -33
Perdite di valore attese -143 -202
Profitti netti non realizzati -38 912
Investimenti medi 374.597 365.002
Indici di redditivita (%)
Redditivita di conto economico 3,2% 3,5%
Redditivita corrente 3,4% 3,3%
Harvesting rate 0,1% 0,2%
Redditivita da utili/perdite rilevate direttamente a patrimonio netto -1,2% 1,0%
Redditivita complessiva 2,1% 4.5%

(*) Al netto degli ammortamenti del periodo.

4 o a b



Le nostre performance finanziarie

La redditivita corrente risulta in aumento, attestandosi a 3,4% (3,3% al 31 dicembre 2024). Questo incremento € principalmente
dovuto alla crescita del contributo degli investimenti a reddito fisso.

La redditivita di conto economico registra una lieve riduzione, attestandosi a 3,2% (3,5% al 31 dicembre 2024).

Risulta sostanzialmente stabile I'harvesting rate, pari allo 0,1% (0,2% al 31 dicembre 2024).

La redditivita da utili/perdite rilevate direttamente a patrimonio netto risulta negativa attestandosi a -1,2% (1,0% al 31 dicembre 2024)
a seguito della minor contribuzione da parte degli investimenti obbligazionari in particolare governativi.

Passivita assicurative

Passivita assicurative lorde (*)

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Passivita assicurative totali 452.080 438.150
Passivita assicurative del segmento Vita 412.484 400.251
Passivita assicurative del segmento Danni 39.595 37.899

(*) Inclusi i contratti di (ri)assicurazione che rappresentano attivita ed eventuali crediti, debiti, prestiti su polizza e depositi di riassicurazione considerati tra le attivita e le passivita assicurative.

Le passivita assicurative lorde si attestano a € 452.080 milioni, in aumento del 3,2% rispetto a € 438.150 milioni al 31 dicembre
2024. Le passivita assicurative del segmento Vita, il cui contributo sul totale passivita assicurative € pari al 91,2%, ammontano a
€ 412.484 milioni (+3,1% rispetto al 31 dicembre 2024), mentre le passivita del segmento Danni si attestano a € 39.595 milioni
(+4,5% rispetto al 31 dicembre 2024).

Indebitamento e liquidita

Indebitamento

[ debito di Gruppo € composto come segue:

Debito di Gruppo

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024

Debito operativo 37.648 34.550

Debito finanziario 11.194 11.160
Debito subordinato 9.806 9.784
Titoli di debito senior 1.287 1.286
Altro debito finanziario 102 90

Totale debito 48.843 45.710
Debito subordinato classificato come strumenti di capitale 506 n.a.

Totale debito finanziario aggiustato (*) 11.700 11.160

Totale debito aggiustato 49.348 45.710

(*) I totale debito finanziario aggiustato & composto dalla somma di debito finanziario e debito subordinato classificato come strumenti di capitale.

"aumento del debito operativo del Gruppo & principalmente ascrivibile sia all’aumento dei debiti verso la clientela bancaria che alle
passivita finanziarie relative ai contratti di investimento.

Il debito finanziario & sostanzialmente in linea con il valore dell’anno precedente. In particolare, il titoli di debito subordinato rimangono
stabili. Tale andamento € principalmente dovuto al’emissione di titoli a gennaio e giugno per un ammontare nominale complessivo
di € 1.000 milioni, compensata dal riacquisto e dal rimborso di un titolo, avvenuti rispettivamente a gennaio e novembre, per un
ammontare nominale complessivo di € 1.000 milioni.

Il debito subordinato classificato come strumenti di capitale riflette principalmente I'emissione del primo prestito obbligazionario
perpetuo Restricted Tier 1 ad ottobre per un importo nominale di € 500 milioni.

I costo medio ponderato del debito finanziario aggiustato si attesta a 4,14%, in linea con il valore di fine 2024. Senza considerare il
debito subordinato classificato come strumenti di capitale, il costo medio ponderato del debito finanziario si attesta a 4,11%.
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Gli interessi passivi sul debito finanziario aggiustato ammontano a € 467 milioni al 31 dicembre 2025 (€ 493 milioni al 31 dicembre
2024). Senza considerare il debito subordinato classificato come strumenti di capitale, gli interessi passivi sul debito finanziario
ammontano a € 460 milioni. La diminuzione degli interessi passivi € principalmente ascrivibile al prestito obbligazionario rimborsato
a settembre 2024, all’operazione di riacquisto eseguita a gennaio 2025 e al prestito obbligazionario rimborsato a novembre 2025.

Dettaglio del debito finanziario aggiustato

Dettaglio del debito subordinato, dei titoli di debito senior e del debito subordinato classificato come strumenti di capitale

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Valore Valore di Interessi passivi Tasso medio di Valore Valore di Interessi passivi Tasso medio di
nominale bilancio  di competenza interesse % (*)  nominale bilancio  di competenza interesse % (*)
Debito subordinato 9.599 9.806 417 4,19% 9.612 9.784 388 4,24%
Titoli di debito senior 1.250 1.287 44 3,51% 1.250 1.286 105 3,51%
Debito subordinato classificato come
strumenti di capitale 505 506 6 4,77% n.a. n.a. n.a. n.a.
Totale 10.849 11.093 467 4,14% 10.862 11.07 493 4,16%

(*) Il costo medio ponderato riflette il costo medio annualizzato del debito, tenendo in considerazione tutte le passivita in essere alla data di chiusura e le relative attivita di copertura del rischio valuta e del
rischio tasso.

Dettaglio delle emissioni e rimborsi del debito subordinato, dei titoli di debito senior e debito subordinato classificato come strumenti di capitale

(valore nominale in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Emissioni Rimborsi  Emissioni al netto Emissioni Rimborsi  Emissioni al netto
dei rimborsi dei rimborsi
Debito subordinato 1.000 1.000 -0 750 750
Titoli di debito senior 0 1.250 1.750 -500
Debito subordinato classificato come strumenti
di capitale 500 500 n.a. n.a. n.a.
Totale 1.500 1.000 500 2.000 1.750 250

Dettaglio delle scadenze del debito subordinato e dei titoli di debito senior (valore nominale, € min)
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@ Dchito senior Debito subordinato M Dchito ibrido

La durata media si attesta a 4,85 anni al 31 dicembre 2025 rispetto a 4,89 al 31 dicembre 2024. Senza considerare il debito
subordinato classificato come strumenti di capitale, la durata media si attesta a 4,81 anni.

D Nota integrativa, Passivita finanziarie per ulteriori informazioni

4 o a b




Le nostre performance finanziarie

Linee di credito

Assicurazioni Generali ha in essere linee di credito revolving per un importo complessivo di € 4,0 miliardi, che rappresentano, in
linea con la migliore prassi di mercato, uno strumento efficiente per proteggere la flessibilita finanziaria del Gruppo in caso di scenari
negativi.

Le due linee di credito, sindacate dal valore di € 2,0 miliardi ciascuna, sono sottoscritte con durata rispettivamente fino al 2026 e
fino al 2028.

Le linee di credito presentano inoltre innovativi criteri in termini di sostenibilita in quanto il loro costo € legato agli obiettivi green.
Questa operazione rafforza ulteriormente I'impegno di Generali in materia di sostenibilita e ambiente, come previsto nella Carta degli
Impegni di Sostenibilita e nella strategia del Gruppo sul cambiamento climatico.

Tale operazione incidera sull’indebitamento finanziario del Gruppo solo in caso di effettivo utilizzo delle linee di credito.

Liquidita

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Depositi bancari e titoli a breve termine 6.638 6.760
Cassa e disponibilita liquide equivalenti 131 230
Cassa e disponibilita presso banche centrali 400 933
Quote di fondi di investimento monetari 10.246 12.466
Altre disponibilita liquide nette -2.944 -3.203
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14.470 17.187

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti del Gruppo sono diminuite da € 17.187 milioni al 31 dicembre 2024 a € 14.470 milioni
al 31 dicembre 2025, per effetto degli investimenti in strumenti finanziari a lungo termine volti a generare rendimenti futuri, pur
garantendo la copertura delle esigenze di liquidita dei segmenti di attivita del business assicurativo e sostenendo gli investimenti in
attivi liquidi da parte delle compagnie del Gruppo operanti nel Wealth Management.
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SEGMENTO VITA®

Premi lordi e raccolta netta (€ min)

Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

61.943 61.434

Raccolta netta Vita a € 13,5 miliardi, quasi interamente
concentrata nelle linee puro rischio e malattia e prodotti ibridi e
unit-linked. Premi in aumento a € 61,9 miliardi (+1,4%).

M Premilordi @l Raccolta netta

9.674
31/12/2025 31/12/2024
PVNBP (€ min)
55.552 55.098
Nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi
di nuova produzione - PVNBP) a € 55.552 milioni, in aumento
del 1,5%.
31/12/2025 31/12/2024
NBV (€ min)
3.147 2977
Valore della nuova produzione (NBV) a € 3.147 milioni (+6,2%),
supportato dall'incremento della redditivita e dei volumi.
31/12/2025 31/12/2024
Risultato operativo (€ min)
4.154 3.082
Risultato operatvo a € 4.154 milioni (+4,3%) grazie al
miglioramento del risultato operativo dei servizi assicurativi.
31/12/2025 31/12/2024

6. Le variazioni di premi, raccolta netta Vita e nuova produzione sono a termini omogenei. Le variazioni di risultato operativo, investimenti propri e riserve tecniche Vita escludono le eventuali entita in dismissione o cedute dal

periodo comparativo.

Gli importi in milioni di euro sono arrotondati all’'unita; ne consegue che la somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide con il totale arrotondato. Le variazioni possono risentire dell’arrotondamento.
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L’andamento economico del segmento Vita

Andamento della raccolta

| premi del segmento Vita” sammontano a € 61.943 milioni (+1,4% a termini omogenei) grazie al contributo delle linee prodotti
risparmio tradizionali e puro rischio e malattia. In particolare, la linea prodotti risparmio tradizionali (+10,7%), cresce soprattutto in
Asia (+46,3%), mentre la linea puro rischio e malattia (+5,6%), cresce in quasi tutti i paesi di operativita del Gruppo. Al contrario la
decrescita della linea prodotti ibridi e unit-linked (-4,0%) deriva soprattutto dalla flessione registrata in Italia (-13,5%) anche a seguito
della forte produzione conseguente alle iniziative commerciali implementate nel 2024.

Premi lordi diretti per linea di business (€ min)

A -isparmio
@Y Fuorischio e malattia
@ Hybrid & Unit-linked

31/12/2025 31/12/2024

La raccolta netta Vita - definita come differenza tra i premi incassati e le uscite per pagamenti e riscatti - si attesta a € 13.487 milioni
(+42,5%), grazie anche alla riduzione dei riscatti. La raccolta netta della linea prodotti risparmio tradizionali cresce a € 2.406 milioni
(€ -312 milioni al 31 dicembre 2024), grazie allo sviluppo in ltalia, Germania e Asia. La raccolta netta della linea puro rischio e malattia
€ in aumento a € 4.472 milioni (€ 4.078 milioni al 31 dicembre 2024), grazie principalmente alla raccolta in Italia, mentre la raccolta
netta della linea prodotti ibridi e unit-linked € pari a € 6.608 milioni (€ 5.908 milioni al 31 dicembre 2024) a seguito dell'incremento
registrato in Francia.

Nuova produzione Vita

Il valore della nuova produzione (NBV) rappresenta il valore atteso dei profitti futuri con riferimento ai nuovi contratti del segmento
Vita emessi nel periodo di rendicontazione. Il NBV dell’anno e calcolato come la somma algebrica dei NBV di ogni trimestre, ognuno
determinato con ipotesi operative ed economiche relative all’inizio del periodo di emissione.

II'NBV viene definito come il contributo al CSM Vita della nuova produzione, integrato dei seguenti elementi al fine di fornire una
rappresentazione economica completa dell'indicatore:

e il valore dei contratti misurati con il metodo dell’allocazione dei premi (PAA);

e il valore dei contratti di investimento classificati ai sensi dell’lFRS 9;

e 'impatto di nuovi contratti emessi in perdita (componente recupero perdite);

e il costo della riassicurazione esterna al Gruppo.

La tabella riportata di seguito compara il NBV, il valore attuale dei premi futuri relativi alla nuova produzione (PVNBP) e la redditivita

espressa in termini di PVNBP (NBM) del 2025 con il rispettivo valore del 2024. Le variazioni sono mostrate a termini omogenei,
neutralizzando I'impatto delle variazioni del perimetro e dei tassi di cambio.

7. Comprensivi di premi da contratti di investimento per € 1.763 milioni (€ 1.566 milioni al 31 dicembre 2024).
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Valore della nuova produzione

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Totale premi della nuova produzione 32.768 32.883 0,3%

Premi annui 2.877 3170 -7,4%

Premi unici 29.891 29.713 1,1%
PVNBP 55.552 55.098 1,5%
NBV 3.147 2,977 6,2%
NBM 5,66% 5,40% 0,25 p.p.

Dal 2024 al 2025, il PVNBP registra un lieve incremento (+1,5%), raggiungendo € 55,6 miliardi, principalmente grazie alla solida
produzione in Asia, Francia e Germania solo in parte mitigato dal rallentamento registrato in Italia.

In termini di linee di business, i volumi della linea puro rischio e malattia registrano un’ottima crescita (+9,8%) in tutte le aree. | prodotti
di risparmio tradizionali presentano un lieve aumento (+0,9%) grazie ad una rilevante produzione in Asia, quasi completamente
compensata dal calo registrato in Italia a seguito delle iniziative commerciali del 2024 a supporto della raccolta netta. La linea ibridi e
unit-linked ha evidenziato un lieve rallentamento (-1,3%), dovuto principalmente alla riduzione delle vendite dei prodotti ibridi in Italia,
in parte compensata dalla sostenuta produzione in Germania e Francia.

La redditivita della nuova produzione, misurata in termini di PVNBP, si attesta al 5,66%, in aumento di 0,25 p.p., riflettendo
principalmente gli effetti positivi di un mix di prodotti piu favorevole e migliori caratteristiche contrattuali (+0,30 p.p.), parzialmente
mitigati dall'impatto dei tassi di interesse (-0,04 p.p.) e da altri effetti compensativi distribuiti tra le societa assicurative del Gruppo.
La seguente tabella mostra gli elementi della derivazione del NBV a partire dal CSM della nuova produzione.

Derivazione del New Business Value

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
CSM della nuova produzione 3.010 2.827
Perimetro (*) 196 192
Riassicurazione £59 -4
Valore della nuova produzione 3.147 2977

(*) Include i contratti di investimento, il valore dei contratti misurati con il PAA e la componente recupero perdite.
In particolare, come menzionato in precedenza, il valore della nuova produzione € derivato dal CSM della nuova produzione a

cui vengono aggiunti il valore dei contratti misurati con il PAA e dei contratti di investimento (perimetro) al netto del costo della
riassicurazione extra-gruppo (riassicurazione).

Risultato operativo

Risultato operativo (€ min)

4154 3.982

A Risultato operativo dei servizi assicurativi
@ -Risultato operativo degli investimenti

31/12/2025 31/12/2024

Il risultato operativo del segmento Vita si attesta a € 4.154 milioni (€ 3.982 milioni al 31 dicembre 2024).
Il risultato operativo dei servizi assicurativi migliora a € 3.243 milioni da € 3.039 milioni al 31 dicembre 2024, e compensa la lieve
diminuzione del risultato operativo degli investimenti che si attesta a € 911 milioni (€ 943 milioni al 31 dicembre 2024).
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Risultato operativo dei servizi assicurativi

Risultato operativo del segmento Vita: risultato operativo dei servizi assicurativi

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Risultato operativo dei servizi assicurativi del segmento Vita 3.243 3.039 6,7%
Rilascio del margine sui servizi contrattuali 3.223 2.986 79%
Rilascio per aggiustamento per i rischi non finanziari 163 145 12,5%
Perdita su contratti onerosi -105 -231 -54,5%
Variazioni relative ai servizi attuali e passati e altre componenti del risultato dei servizi
assicurativi 164 204 -19,5%
Altri costi e ricavi operativi -202 -65 ns.

Il risultato operativo dei servizi assicurativi ammonta a € 3.243 milioni (€ 3.039 milioni al 31 dicembre 2024) ed € composto
principalmente dal rilascio del margine sui servizi contrattuali che migliora grazie alla crescita del CSM a € 3.223 milioni (€ 2.986
milioni al 31 dicembre 2024). In calo le perdite registrate sui contratti onerosi, mentre sono in peggioramento gli altri costi e ricavi
operativi.

Risultato operativo degli investimenti

Risultato operativo del segmento Vita: risultato operativo degli investimenti

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Risultato operativo degli investimenti del segmento Vita M 943 -3,3%

Proventi e oneri da investimenti 1.631 1.555 4,9%
Interessi e altri proventi 12110 11.540 4,9%
Profitti netti di realizzo operativi da strumenti finanziari e investimenti immobiliari 141 -475 n.s.
Profitti netti non realizzati operativi da strumenti finanziari e investimenti immobiliari -123 807 n.s.
Rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito e altre svalutazioni nette operative da
strumenti finanziari e investimenti immobiliari -16 -85 -80,9%
Altri oneri da strumenti finanziari ed investimenti immobiliari -398 -364 9,3%
Interessi passivi sul debito operativo -154 -236 -34,5%
Proventi netti da strumenti finanziari collegati a contratti di investimento, unit e index-linked 7132 9.984 -28,6%

Ricavi o costi di natura finanziaria relativi a contratti assicurativi derivanti dal business VFA e
proventi da investimenti di pertinenza degli assicurati -17.062 -19.617 -13,0%

Ricavi o costi di natura finanziaria relativi a contratti assicurativi derivanti da GMM e PAA
business -720 -612 17,5%

Il risultato operativo degli investimenti ammonta a € 911 milioni (€ 943 milioni al 31 dicembre 2024) ed & composto da:

e gliinteressi e altri proventi, che comprendono i dividendi e gli altri proventi di natura ricorrente, per un ammontare pari a € 12.110
milioni (€ 11.540 milioni al 31 dicembre 2024);

e | profitti netti di realizzo operativi da strumenti finanziari e investimenti immobiliari per € 141 milioni (€ -475 milioni al 31 dicembre
2024);

e | profitti netti non realizzati operativi da strumenti finanziari e investimenti immobiliari per € -123 milioni (€ 807 milioni al 31 dicembre
2024);

e |e rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito e altre svalutazioni nette operative da strumenti finanziari e investimenti
immobiliari per € -16 milioni (€ -85 milioni al 31 dicembre 2024);

e gli altri oneri da strumenti finanziari ed investimenti immobiliari per € -398 milioni (€ -364 milioni al 31 dicembre 2024);

e dli interessi passivi sul debito operativo che ammontano a € -154 milioni (€ -236 milioni al 31 dicembre 2024);

e | proventi netti da strumenti finanziari collegati a contratti di investimento, unit e index-linked che ammontano a € 7.132 milioni
(€ 9.984 milioni al 31 dicembre 2024);

e ricavi o costi di natura finanziaria relativi a contratti assicurativi derivanti dal business VFA e proventi da investimenti di pertinenza
degli assicurati che ammontano a € -17.062 milioni (€ -19.617 milioni al 31 dicembre 2024);

e iricavi o costi di natura finanziaria relativi a contratti assicurativi derivanti da GMM e PAA business per € -720 milioni (€ -612 milioni
al 31 dicembre 2024).
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Altre informazioni del segmento Vita

Risultato operativo e non operativo del segmento Vita

Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo del segmento Vita 4.154 3.982 4,3%
Risultato operativo dei servizi assicurativi 3.243 3.039 6,7%
Risultato operativo degli investimenti 911 943 -3,3%
Risultato non operativo del segmento Vita -330 -175 88,8%
Risultato del periodo prima delle imposte del segmento Vita 3.824 3.807 0,4%
Indicatori del segmento Vita per paese
(in milioni di euro) Risultato operativo Rilascio del margine sui
servizi assicurativi
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Italia 1.609 1.567 1.384 1.325
Francia 864 852 673 590
Germania 519 513 443 407
Austria 103 92 103 91
Svizzera 125 149 103 93
CEE 312 315 211 196
Spagna 223 224 78 72
Portogallo 30 28 20 19
Asia 269 241 199 184
Holding di Gruppo e altre societa (*) 101 0 8 9
Totale 4154 3.982 3.223 2.986
(*) Il dato relativo al Risultato operativo comprende anche le elisioni intersettoriali.
Indicatori del segmento Vita per paese
(in milioni di euro) Premi lordi Raccolta netta
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Italia 21.534 23.360 1.686 1.536
Francia 15.284 15.255 3.848 2.946
Germania 10.810 10.572 1.421 881
Austria 1.298 1.246 56 84
Svizzera 1.069 1.076 1 88
CEE 1.306 1.224 418 354
Spagna 983 908 -24 -57
Portogallo 484 224 358 71
Asia 7471 5.893 5.290 3.432
Holding di Gruppo e altre societa 1.704 1.676 432 338
Totale 61.943 61.434 13.487 9.674
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Premi diretti del segmento Vita per linea di business e per paese

(in milioni di euro) Risparmio Puro rischio e malattia Unit-linked Totale
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Italia 9.841 10.139 549 345 11.144 12.875 21.534 23.360
Francia 3 7 3.277 3.215 10.777 10.593 14.057 13.815
Germania 1.620 1.667 3.946 3.823 5.244 5.083 10.810 10.572
Austria 277 290 572 518 449 438 1.298 1.246
Svizzera 156 162 28 25 885 889 1.069 1.076
CEE 121 139 555 493 623 586 1.299 1.218
Spagna 310 310 384 350 289 248 983 908
Portogallo 148 17 84 79 252 128 484 224
Asia 5.656 4.035 1.422 1.405 380 438 7.458 5.877
Holding di Gruppo e altre societa 66 54 735 668 17 15 819 737
Totale 18.198 16.819 11.553 10.922 30.060 31.292 59.811 59.033
Indicatori del segmento Vita per paese
(in milioni di euro) PVNBP NBV NBM
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Italia 18.757 20.691 1.108 1.226 5,90% 5,92%
Francia 14.799 14.079 578 559 3,91% 3,97%
Germania 9.083 8.656 397 401 4,37% 4,63%
Austria 1.291 1.256 72 76 5,61% 6,07%
Svizzera 538 537 54 50 10,06% 9,35%
CEE 1.305 1.159 185 160 14,18% 13,77%
Spagna 9N 832 175 161 19,24% 19,29%
Portogallo 521 236 30 25 5,78% 10,42%
Asia 7.537 6.974 585 317 7,10% 4,54%
Holding di Gruppo e altre societa 810 678 13 3 1,56% 0,48%
Totale 55.552 55.098 3.147 2977 5,66% 5,40%
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La situazione patrimoniale e finanziaria del segmento Vita

Investimenti

Investimenti del segmento Vita

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Strumenti di capitale 23.918 23.289 2,7%
Investimenti a reddito fisso 249.096 246.376 1,1%
Titoli di debito 204.730 204.539 0,1%
Altri strumenti a reddito fisso 44.366 41.837 6,0%
Investimenti immobiliari e assimilati 23.802 23.865 -0,3%
Altri investimenti 6.985 6.152 13,5%
Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 3.655 3.499 4,4%
Derivati -163 112 n.s.
Altri investimenti 3.494 2.541 37,5%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.274 7.797 -6,7%
Totale investimenti General Account 311.075 307.479 1,2%

Attivita finanziarie a copertura delle riserve tecniche il cui rischio dell'investimento & sopportato
dagli assicurati, delle passivita finanziarie derivanti da contratti di investimento, e delle riserve
derivanti dalla gestione dei fondi pensione 136.118 123.855 9,9%

Investimenti complessivi di Gruppo 447193 431.334 3,7%

Al 31 dicembre 2025 gli investimenti complessivi di Gruppo del segmento Vita ammontano a € 447.193 milioni (+3,7% rispetto al
31 dicembre 2024), a seguito in particolare dell'incremento delle attivita finanziarie a copertura delle riserve tecniche il cui rischio
dell'investimento e sopportato dagli assicurati, delle passivita finanziarie derivanti da contratti di investimento, e delle riserve derivanti
dalla gestione dei fondi pensione (€ 136.118 milioni, +9,9% rispetto al 31 dicembre 2024), legato al positivo andamento dei mercati e
ad una positiva raccolta netta, e all'incremento degli investimenti General Account (€ 311.075 milioni, +1,2% rispetto al 31 dicembre
2024). Tali investimenti risultano in crescita soprattutto grazie ad una positiva raccolta netta, parzialmente compensata dal contributo
negativo delle perdite non realizzate con impatto sulla redditivita complessiva.

L'asset allocation del Gruppo ¢ stabile rispetto al 31 dicembre 2024, in termini di incidenza delle classi di investimento. Gli strumenti
di capitale si attestano a 7,7% (7,6% al 31 dicembre 2024), mentre gli strumenti a reddito fisso a 80,1% (80,1% al 31 dicembre
2024). Gli investimenti immobiliari del Gruppo si attestano a 7,7% (7,8% al 31 dicembre 2024) e sono stabili a € 23.813 milioni
(€ 28.865 milioni al 31 dicembre 2024).

La duration media del portafoglio obbligazionario si attesta a 8,6 (8,7 al 31 dicembre 2024).

Redditivita degli investimenti del segmento Vita

(%) Totale Vita di cui: Contratti con elementi di
partecipazione diretta

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Redditivita di conto economico 3,2% 3,3% 3,2% 3,2%
Redditivita corrente 3,4% 3,2% 3,3% 3,1%
Harvesting rate 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Redditivita da componenti rilevate direttamente a patrimonio netto -1,4% 1,0% -1,5% 0,6%
Redditivita complessiva 1,8% 4,3% 1,8% 3,8%

La redditivita di conto economico del segmento Vita risulta stabile, attestandosi a 3,2% (3,3% al 31 dicembre 2024), mentre la
redditivita corrente registra un incremento a 3,4% (3,2% al 31 dicembre 2024). ’harvesting rate & stabile a 0,1% dove gli utili non
realizzati hanno compensato minori profitti di realizzo e maggiori svalutazioni rispetto al periodo comparativo. La diminuzione della
redditivita complessiva ¢ attribuibile alla redditivita da componenti rilevate direttamente a patrimonio netto, negativamente influenzata
dagli investimenti a reddito fisso.
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Passivita assicurative del segmento Vita

Passivita assicurative lorde del segmento Vita (*)

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Passivita assicurative del segmento Vita 412.484 400.251
Valore attuale dei flussi finanziari 377146 368.337
Aggiustamento per i rischi non finanziari 1.736 1.630
Margine sui servizi contrattuali 33.603 30.283

(*) Inclusi i contratti di (ri)assicurazione che rappresentano attivita ed eventuali crediti, debiti, prestiti su polizza e depositi di riassicurazione considerati tra le attivita e le passivita assicurative.

Al 31 dicembre 2025, le passivita assicurative lorde del segmento Vita ammontano a € 412.484 milioni e registrano un aumento
di € 12.233 milioni rispetto al valore dell’anno precedente, pari a € 400.251 milioni (+3,1%). Laumento & guidato dal valore attuale
dei flussi finanziari che cresce da € 368.337 milioni a € 377.146 milioni, principalmente grazie al contributo della nuova produzione
e degli interessi maturati nell’anno. L'aggiustamento per i rischi non finanziari mostra una crescita, passando da € 1.630 milioni nel
2024 a € 1.736 milioni nel 2025. Il CSM aumenta significativamente del 11,0% rispetto al 31 dicembre 2024, passando da € 30.283
milioni a € 33.603 milioni. | dettagli relativi al movimento del CSM sono forniti nella tabella sottostante.

Sviluppo del CSM Vita

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024

CSM di apertura 30.283 30.911
Cambio di perimetro e altro - apertura 38
CSM della nuova produzione 3.010 2.827
Ritorno atteso 1.492 1.757
Varianze economiche 2.088 -875
Varianze operative -48 -1.388

CSM prima del rilascio 36.826 33.270
Rilascio del CSM -3.223 -2.986
Cambio di perimetro e altro - chiusura

CSM di chiusura 33.603 30.283

| fattori che spiegano la variazione del CSM sono:

e il contributo della nuova produzione pari a € 3.010 milioni, principalmente guidato da ltalia (€ 1.096 milioni), Francia (€ 596 milioni)
e Germania (€ 408 milioni);

il ritorno atteso (€ 1.492 milioni), che include I'effetto degli interessi maturati e la varianza sistematica dovuta al realizzo atteso delle
ipotesi real-world,

le varianze economiche (€ 2.088 milioni), che hanno beneficiato della contrazione degli spread dei titoli di Stato e corporate in
Europa, del’andamento positivo dei mercati azionari e dell'incremento dei tassi di interesse in valuta euro, che incorporano anche
una minore volatilita. Tali effetti sono stati solo parzialmente compensati dal calo dei tassi di cambio del dollaro statunitense e dello
yuan cinese rispetto all’euro;

le varianze operative (€ -48 milioni), che sono dovute principalmente alla revisione delle ipotesi sui riscatti in Italia e, in misura
minore, in Germania e Francia e alle modifiche normative relative allimposta di bollo sulle riserve unit-linked in Italia e al nuovo
regime fiscale applicabile al business salute in Germania. Tali impatti sono quasi totalmente compensati dall’aggiornamento delle
ipotesi sui premi futuri nel business pensionistico in Italia e Francia e dalla varianza d’esperienza positiva sui premi salute in
Germaniag;

il rilascio del CSM a conto economico (pari a € -3.223 milioni), che include il rilascio della varianza sistematica dovuta al realizzo
atteso delle ipotesi real-world e la quota di CSM attribuita all’esercizio in funzione del servizio reso nel periodo.
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Premi lordi (€ min)
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36.181

33.756
Premi in crescita a € 36,2 miliardi (+7,6%), grazie al’andamento
di entrambe le linee di business.
31/12/2025 31/12/2024
Combined ratio (%)
94,0%
92,6% ) ) . .
CoR di Gruppo a 92,6%, in miglioramento rispetto al
31 dicembre 2024 grazie al miglioramento della sinistralita
corrente.
CoR non attualizzato pari a 94,3% (-1,6 p.p.).
31/12/2025 31/12/2024
Risultato operativo (€ min)
3.663
3.052 Risultato operativo in crescita a € 3.663 milioni (+20,0%),
grazie al’'andamento positivo del risultato operativo dei servizi
assicurativi.
31/12/2025 31/12/2024

8. Le variazioni dei premi sono a termini omogenei. Le variazioni di risultato operativo e investimenti propri escludono le eventuali entita in dismissione o cedute dal periodo comparativo.
Gli importi in milioni di euro sono arrotondati all’'unita; ne consegue che la somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide con il totale arrotondato. Le variazioni possono risentire dell’arrotondamento.
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L’andamento economico del segmento Danni

Andamento della raccolta

| premi del segmento Danni sono pari € 36.181 milioni (+7,6% a termini omogenei), grazie alla performance positiva di entrambe le
linee di business.

Sono in crescita sia la linea non auto (+7,3%) che la linea auto (+7,5%) ed entrambe riflettono una crescita diffusa in tutte le
principali aree di operativita del Gruppo. In particolare, escludendo il contributo dell’ Argentina, paese impattato da un contesto di
iperinflazione, i premi della linea auto registrerebbero un aumento del 5,7%.

Premi lordi diretti per linea di business (€ min)

A /o
A \on auto

31/12/2025 31/12/2024

Risultato operativo

Risultato operativo (€ min)

3.663 3.052

AP -isultato operativo dei servizi assicurativi
@ rRisultato operativo degli investimenti

31/12/2025 31/12/2024

Il risultato operativo del segmento Danni si attesta a € 3.663 milioni (€ 3.052 milioni al 31 dicembre 2024). Il risultato operativo
beneficia dell'incremento del risultato operativo dei servizi assicurativi, che passa da € 1.976 milioni al 31 dicembre 2024 a € 2.613
milioni. In lieve decremento il risultato operativo degli investimenti, che passa da € 1.076 milioni al 31 dicembre 2024 a € 1.050 milioni,
e risente principalmente delle dinamiche inflazionistiche in Argentina. Escludendo il contributo dell’ Argentina il risultato operativo degli
investimenti sarebbe in aumento a € 1.018 milioni (€ 976 milioni al 31 dicembre 2024).
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Risultato operativo dei servizi assicurativi

Risultato operativo del segmento Danni: risultato operativo dei servizi assicurativi

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo dei servizi assicurativi del segmento Danni 2.613 1.976 32,3%
Ricavi per servizi assicurativi 35.246 32.936 7,0%
Sinistri netti da servizi assicurativi -22.264 -21.464 3,7%
Spese e altri costi per servizi assicurativi -10.074 -9.183 9,7%
Altri costi e ricavi operativi -295 -313 -5,9%

Il risultato operativo dei servizi assicurativiammonta a € 2.613 milioni (€ 1.976 milioni al 31 dicembre 2024) e beneficia principalmente
del miglioramento della sinistralita corrente non attualizzata, dell'incremento dei volumi, nonché dei minori sinistri catastrofali.

Indicatori tecnici

31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Loss ratio 63,2% 65,2% -2,0 p.p.
Sinistralita corrente 64,3% 67,2% -2,9p.p.
Sinistralita corrente non attualizzata (escludendo i sinistri catastrofali) 64,3% 65,5% -1,2 p.p.
Impatto sinistri catastrofali non attualizzati 1,7% 3,6% -2,0 p.p.
Impatto dell'attualizzazione sulla generazione corrente -1,7% -1,9% 0,2 p.p.
Sinistralita delle generazioni precedenti -1,1% -2,1% 0,9 p.p.
Expense ratio 29,4% 28,8% 0,6 p.p.
Costi di acquisizione 21,4% 20,4% 1,0 p.p.
Costi di amministrazione e altri costi direttamente attribuibili 7,2% 7,4% -0,3 p.p.
Altri costi e ricavi operativi 0,8% 1,0% -0,1 p.p.
Combined ratio 92,6% 94,0% -1,4 p.p.
Combined ratio non attualizzato 94,3% 95,9% -1,6 p.p.

II'combined ratio si attesta al 92,6% (94,0% al 31 dicembre 2024) grazie al miglioramento del loss ratio a 63,2% (-2,0 p.p.),
parzialmente compensato dall’aumento dell’expense ratio che si attesta a 29,4% (+0,6 p.p.).

La dinamica del loss ratio riflette sia una minore sinistralita corrente non attualizzata (escludendo i sinistri catastrofali) sia una
minor incidenza delle catastrofi naturali non attualizzate, che hanno avuto un impatto pari al 1,7% (3,6% al 31 dicembre 2024)
corrispondente a € -593 milioni (€ -1.202 milioni al 31 dicembre 2024). Tali effetti hanno compensato il minor beneficio derivante
dell’attualizzazione della generazione corrente pari a -1,7% (+0,2 p.p.) e il minor contributo delle generazioni precedenti, il quale
diminuisce a -1,1% (-2,1% al 31 dicembre 2024). L'expense ratio & in aumento a 29,4% (+0,6 p.p.) a seguito del’aumento dei costi
di acquisizione, mentre risultano in calo i costi di amministrazione.

I combined ratio non attualizzato - che esclude I'impatto dell’attualizzazione dei sinistri - ha registrato un miglioramento a 94,3%
(95,9% al 31 dicembre 2024).
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Risultato operativo degli investimenti

Risultato operativo del segmento Danni: risultato operativo degli investimenti
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(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo degli investimenti del segmento Danni 1.050 1.076 -2,4%
Proventi e oneri da investimenti 1.657 1.710 -3,1%
Interessi e altri proventi 1.933 2144 -9,8%
Altri oneri da strumenti finanziari ed investimenti immobiliari -189 -192 -1,4%
Interessi passivi sul debito operativo e altri costi -87 -242 -64,2%
Ricavi o costi di natura finanziaria relativi a contratti assicurativi -607 -634 -4,2%

Il risultato operativo degli investimenti ammonta a € 1.050 milioni (€ 1.076 milioni al 31 dicembre 2024) ed & composto da:
e gliinteressi e gli altri proventi, che comprendono i dividendi e gli altri proventi di natura ricorrente, per € 1.933 milioni (€ 2.144 milioni
al 31 dicembre 2024) grazie principalmente al contributo degli strumenti a reddito fisso;

e gli altri oneri da strumenti finanziari ed investimenti immobiliari per € -189 milioni (€ -192 milioni al 31 dicembre 2024);

e gli interessi passivi sul debito operativo e altri costi che migliorano a € -87 milioni (€ -242 milioni al 31 dicembre 2024), ove il delta

e interamente spiegato dalla voce degli altri costi;

e iricavi o costi di natura finanziaria relativi a contratti assicurativi per € -607 milioni (€ -634 milioni al 31 dicembre 2024).

Altre informazioni del segmento Danni

Risultato operativo e non operativo del segmento Danni

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo del segmento Danni 3.663 3.052 20,0%
Risultato operativo dei servizi assicurativi 2.613 1.976 32,3%
Risultato operativo degli investimenti 1.050 1.076 -2,4%
Risultato non operativo del segmento Danni -592 -410 44,3%
Risultato del periodo prima delle imposte del segmento Danni 3.071 2.641 16,3%
Principali indicatori del segmento Danni per paese
(in milioni di euro) Premi lordi Risultato operativo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Italia 9.310 8.836 862 Al
Francia 4.225 3.929 405 355
Germania 4.682 4.378 558 485
Austria 1.982 1.888 260 247
Svizzera 761 766 10 3
CEE 4177 3.839 511 384
Spagna 3.130 2.917 196 186
Portogallo 1.732 1.585 133 107
Asia 1.688 1.474 68 73
Europ Assistance 2.566 2.212 227 189
Holding di Gruppo e altre societa (*) 1.928 1.932 434 312
Totale 36.181 33.756 3.663 3.052

(*) Il dato relativo al Risultato operativo comprende anche le elisioni intersettoriali.

4 o a b



Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

Premi diretti del segmento Danni per linea di business e per paese

(in milioni di euro) Auto Non auto Totale

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
I[talia 8233 3.095 5.851 5.512 9.084 8.607
Francia 1.343 1.278 2772 2.557 4115 3.836
Germania 1.805 1.627 2.863 2.742 4.668 4.370
Austria 809 765 1.169 1.119 1.977 1.885
Svizzera 318 307 443 459 761 766
CEE 2.087 1.944 2.038 1.847 4125 3.791
Spagna 1.212 1124 1.815 1.695 3.027 2.818
Portogallo 722 649 1.009 934 1.731 1.584
Asia 488 428 810 738 1.298 1.166
Europ Assistance 36 63 2.200 1.886 2.235 1.949
Holding di Gruppo e altre societa 675 757 783 732 1.458 1.489
Totale 12.726 12.038 21.753 20.222 34.479 32.261

Indicatori tecnici per paese

Combined ratio (*) Loss ratio Expense ratio

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Italia 93,0% 94,1% 65,5% 67,2% 27,5% 26,9%
Francia 94,0% 94,1% 70,5% 71,0% 23,4% 23,1%
Germania 90,7% 92,5% 61,1% 62,5% 29,5% 30,0%
Austria 91,7% 92,2% 64,4% 65,0% 27,3% 27,2%
Svizzera 101,2% 101,7% 71,6% 72,6% 29,6% 291%
CEE 90,0% 92,5% 56,1% 58,2% 33,9% 34,3%
Spagna 96,2% 96,2% 69,0% 73,4% 27,2% 22,8%
Portogallo 94,9% 95,9% 70,3% 72,1% 24,6% 23,9%
Asia 100,3% 99,0% 66,5% 66,3% 33,7% 32,8%
Europ Assistance 93,5% 94,1% 59,4% 60,6% 34,1% 33,5%
Holding di Gruppo e altre societa (**) 92,6% 96,5% 70,0% 73,8% 22,6% 22,8%
Totale 92,6% 94,0% 63,2% 65,2% 29,4% 28,8%

(*) Limpatto dei sinistri catastrofali non attualizzati incide sul combined ratio del Gruppo per 1,7 p.p., di cui 2,5 p.p. in Italia, 2,6 p.p. in Francia, 1,1 p.p. in Germania, 1,8 p.p. in Austria, 0,0 p.p. in Svizzera,
2,2 p.p.in CEE, 0,1 p.p. in Spagna, 0,2 p.p. in Portogallo, 0,0 p.p. in Asia, 0,0 p.p. in Europ Assistance, 1,7 p.p. in Holding di Gruppo e altre societa (al 31 dicembre 2024 avevano inciso sul combined ratio
di Gruppo per 3,6 p.p., di cui 2,7 p.p. in ltalia, 3,0 p.p. in Francia, 4,0 p.p. in Germania, 6,3 p.p. in Austria, 0,8 p.p. in Svizzera, 5,7 p.p. in CEE, 0,5 p.p. in Spagna, 0,1 p.p. in Portogallo, 0,2 p.p. in Asia,
0,1 p.p. in Europ Assistance, 7,0 p.p. in Holding di Gruppo e altre societa).

(**) Il ratio calcolato per le Holding di Gruppo e altre societa esclude le elisioni intersettoriali.
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La situazione patrimoniale e finanziaria del segmento
Danni

Investimenti

Investimenti del segmento Danni

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Strumenti di capitale 3.469 3.624 -4,3%

Investimenti a reddito fisso 36.270 33.498 8,3%
Titoli di debito 31.787 29.697 7,0%
Altri strumenti a reddito fisso 4.483 3.802 17,9%

Investimenti immobiliari e assimilati 2.580 2.809 -8,1%

Altri investimenti 2.666 2.592 2,9%
Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 2.415 2.317 4.2%
Derivati 60 39 53,7%
Altri investimenti 192 237 -19,0%

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4539 4.861 -6,6%

Totale investimenti 49.525 47.383 4,5%

Al 31 dicembre 2025 gli investimenti del segmento Danni ammontano a € 49.525 milioni (+4,5% rispetto al 31 dicembre 2024),
beneficiando dell'incremento di valore dei titoli di debito, che passano da € 29.697 milioni a € 31.787 milioni.

In termini di asset allocation, gli investimenti a reddito fisso registrano un incremento, attestandosi a € 36.270 milioni (€ 33.498
milioni al 31 dicembre 2024); diminuiscono le esposizioni verso strumenti di capitale, attestandosi a € 3.469 milioni (€ 3.624 milioni al
31 dicembre 2024).

Gli investimenti immobiliari risultano in lieve diminuzione, attestandosi rispettivamente a € 2.580 milioni (€ 2.809 milioni al 31 dicembre
2024).

La duration media del portafoglio obbligazionario si attesta a 4,7 (4,7 al 31 dicembre 2024).

Redditivita degli investimenti del segmento Danni

(%) 31/12/2025 31/12/2024
Redditivita di conto economico 3,3% 4,6%
Redditivita corrente 3,9% 4.4%
Harvesting rate 0,0% 0,3%
Redditivita da utili/perdite rilevate direttamente a patrimonio netto -0,2% 1,4%
Redditivita complessiva 3,1% 6,0%

La redditivita di conto economico del segmento Danni registra una riduzione, attestandosi a 3,3% (4,6% al 31 dicembre 2024), in
particolare per il calo della redditivita corrente a 3,9% (4,4% al 31 dicembre 2024), per effetto della contrazione della profittabilita degli
investimenti a reddito fisso, ascrivibile al’andamento dell’inflazione osservata in Argentina.

L’harvesting rate si attesta a 0,0% (0,3% al 31 dicembre 2024) a seguito di minori profitti di realizzo.
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Passivita assicurative del segmento Danni

Passivita assicurative lorde del segmento Danni (*)

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Passivita assicurative del segmento Danni 39.595 37.899
Passivita per residua copertura 5.637 5.354
Passivita per sinistri accaduti 33.959 32.544

(*) Inclusi i contratti di (ri)assicurazione che rappresentano attivita ed eventuali crediti, debiti, prestiti su polizza e depositi di riassicurazione considerati tra le attivita e le passivita assicurative.

Le passivita assicurative lorde del segmento Danni si incrementano del 4,5%, passando da € 37.899 milioni a € 39.595 milioni.
L'aumento riflette I'acquisizione in corso d’anno dell'intera quota della compagnia Generali China Insurance, oltre alla normale
evoluzione delle passivita per sinistri accaduti che, principalmente a seguito della crescita dei premi lordi a livello di Gruppo,
aumentano di € 1.414 milioni rispetto al valore dell’anno precedente, ammontando a € 33.959 milioni a fine 2025.

Le passivita per residua copertura ammontano a € 5.637 milioni, in aumento rispetto al valore al 31 dicembre 2024 a seguito degli
stessi movimenti di portafoglio appena citati.
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SEGMENTO ASSET & WEALTH MANAGEMENT

Risultato operativo del segmento Asset & Wealth Management

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo del segmento Asset & Wealth Management 1.194 1.176 1,5%
Asset Management 662 616 7,5%
Banca Generali (*) 532 560 -5,1%

(*) Contributo operativo del gruppo Banca Generali ai risultati di Gruppo.

Il risultato operativo del segmento Asset & Wealth Management si attesta a € 1.194 milioni (+1,5%).

II'miglioramento del risultato operativo del segmento Asset Management, pari a € 662 milioni (+7,5%), riflette oltre alle maggiori
commissioni di performance, anche il contributo di Conning Holdings Limited (CHL) e delle sue controllate, inclusa MGG Investment
Group?®.

I decremento del risultato operativo del gruppo Banca Generali, pari a € 532 milioni (-5,1%), riflette il minor contributo delle

commissioni di performance. La raccolta netta del gruppo Banca Generali'® per il 2025 ¢ pari a € 6,8 miliardi in crescita del 3%
rispetto all’anno precedente.

Focus su Asset Management

Dati principali

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Ricavi operativi 1.632 1.450 12,6%
Costi operativi -970 -834 16,3%
Risultato netto normalizzato" 356 343 3,6%
Cost/Income ratio 59,4% 57,5% 1,9 p.p.
(in miliardi di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Asset Under Management 712 695 2,4%

di cui Asset Under Management di parti terze 273 271 0,8%

| ricavi operativi crescono a € 1.632 milioni (+12,6%), grazie al contributo di CHL e delle sue controllate®, che contribuiscono per
€ 378 milioni (€ 278 milioni al 31 dicembre 2024), al maggior valore medio degli Asset Under Management (AUM) e all’incremento
del margine medio delle commissioni.

| costi operativiammontano a € 970 milioni (+16,3%), principalmente per effetto dell’'inclusione di CHL e delle sue controllate®, per
€ 280 milioni (€ 207 milioni al 31 dicembre 2024), oltre che per la crescita dei costi del personale.

Il cost/income ratio - calcolato come rapporto tra costi operativi e ricavi operativi - si € attestato al 59,4%, in aumento a seguito del
consolidamento di CHL e delle sue controllate®, che presentano un rapporto costi/ricavi medio del 73,9%.

Il risultato netto normalizzato' del segmento Asset Management si attesta a € 356 milioni (+3,6%). Oltre al’'andamento dei ricavi e
dei costi operativi sopra commentati, il risultato netto normalizzato & stato influenzato anche dai costi d’integrazione e M&A e da altri
elementi non ricorrenti rilevati nel risultato non operativo.

Gli Assets Under Management ammontano a € 712 miliardi, in aumento del 2,4% rispetto alla fine del 2024. Questo risultato e stato
ottenuto malgrado un impatto negativo di circa € 26 miliardi dovuto al’andamento dei cambi valutari. La crescita € stata sostenuta
principalmente da flussi netti positivi per € 16,2 miliardi e dall’andamento favorevole dei mercati finanziari.

Il deprezzamento del dollaro statunitense ha inciso in particolare sugli AUM di terzi limitandone la crescita (+0,8%). Gli AUM di terzi si
attestano a € 273 miliardi, grazie a flussi netti positivi per € 9,6 miliardi, sostenuti da ottime performance da parte di quasi tutte le affiliate.

9. CHL e stata consolidata linea per linea a partire da aprile 2024.
MGG Investment Group é stata consolidata linea per linea a partire da ottobre 2025.
10. Inclusiva della raccolta netta da conti correnti.
11. Dopo la pertinenza di terzi.
12. Dopo le pertinenze di terzi.




52

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

SEGMENTO HOLDING E ALTRE ATTIVITA

Risultato operativo del segmento Holding e altre attivita

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Risultato operativo del segmento Holding e altre attivita -610 -536 13,9%
Altre attivita (*) 150 157 -4,2%
Costi operativi di holding -760 -693 9,8%

(*) Incluse altre societa finanziarie, holding finanziarie, attivita di fornitura di servizi internazionali e altre attivita accessorie.

Il risultato operativo del segmento Holding e altre attivita si attesta a € -610 milioni (€ -536 milioni al 31 dicembre 2024).
La flessione del contributo delle Altre attivita, il cui risultato operativo ammonta a € 150 milioni (€ 157 milioni al 31 dicembre 2024),
¢ principalmente influenzata da un pagamento una tantum di exit tax legato alla chiusura di un’entita estera e dai minori dividendi

infragruppo.

| costi operativi di holding crescono del 9,8% anche a seguito dei costi connessi ai progetti strategici.
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| NOSTRI MERCATI DI RIFERIMENTO:
POSIZIONAMENTO E PERFORMANCE

ltalia

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 30.843 min 42% € 2.392 min +8,1%

In un contesto globale caratterizzato da persistenti tensioni geopolitiche, che continuano a rappresentare un rischio per la stabilita
economica e finanziaria, Generali si conferma nuovamente come una delle principali compagnie nel mercato assicurativo italiano.
La compagnia si € distinta per la sua resilienza e solidita, proponendo soluzioni innovative per i propri clienti nel segmento Vita e in
quello Danni.

Anche nel 2025 Generali si € presentata sul mercato italiano con cinque brand distinti, ciascuno con un chiaro posizionamento
strategico: Generali ltalia e Cattolica (mercato retail, PMI, terzo settore, enti religiosi e mondo agricolo), Alleanza (famiglie), DAS (tutela
legale e assistenza) e Genertel (canali digitali).

Nel 2025 Generali Italia e le compagnie della Country Italia hanno proseguito nell’attuazione del piano Lifetime Partner 27: Driving
Excellence, concentrandosi sui bisogni emergenti dei clienti in ambito salute, previdenza e protezione. L'attenzione & stata rivolta
alla prevenzione, alle soluzioni sanitarie personalizzate e allo sviluppo di modelli innovativi per la copertura dei rischi naturali.
Parallelamente, il Gruppo ha rafforzato la propria presenza nell’asset management, con un crescente focus su private market e
investimenti alternativi, e ha continuato a migliorare la customer experience attraverso tecnologie digitali integrate con la dimensione
umana della relazione.

Durante I'anno, la Country Italia ha gettato le basi per affrontare le sfide del 2026, puntando sul’aumento della soddisfazione dei
clienti e della preferenza di marca. Sono state awviate iniziative dedicate a clienti mono-holding e multiholding, accompagnate dal
lancio della nuova app Generali ltalia, integrata con programmi di loyalty, e da campagne multicanale per superare le principali
barriere nella scelta del brand.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 21.534 min 8% € 1.609 min +2,7%

PVNBP NBV

€ 18.757 min -9,3% €1.108 min -9,6%

La raccolta premi Vita si attesta a € 21.534 milioni, con un decremento del 7,8%. In particolare, la linea prodotti ibridi & unit-lined
risulta in calo del 13,5%, su cui incide il calo dei premi raccolti dai promotori di Banca Generali. In crescita la linea puro rischio e
malattia (+9,0%), mentre & sostanzialmente stabile la linea risparmio (-1,4%). In tale ambito Generali Italia ha arricchito la propria
gamma di prodotti Vita di risparmio (GenerAzione Risparmio) e nel prossimo anno sono previsti nuovi prodotti di investimento.
Parallelamente sono state condotte campagne promozionali sui prodotti esistenti e azioni di In-Force Management sia sulle polizze
Risparmio che sulle polizze Previdenza (iniziative per incentivare integrazioni volontarie ai piani pensionistici).
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La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) si attesta a € 18.757 milioni, in diminuzione del
9,3% rispetto al 2024. 'andamento del PVNBP ¢ principalmente dovuto al confronto con un eccellente 2024 che ha tratto beneficio
dalle iniziative commerciali a supporto della raccolta netta e dalla stipula degli accordi con i fondi pensione. In termini di linee di
business, si osserva una flessione delle linee risparmio tradizionali e ibridi & unit-linked (rispettivamente del -12,1% e del -9,1%),
mentre la linea puro rischio e malattia mostra un notevole miglioramento (+24,2%).

La redditivita della nuova produzione rispetto al PVNBP (NBM) € rimasta pressoché stabile al 5,90% (-0,02 p.p.) come conseguenza
della compensazione tra I'effetto positivo legato al miglioramento del mix di prodotti, con un peso maggiore della linea di puro rischio
e malattia ad alta profittabilita, e il contributo negativo dovuto alla revisione delle ipotesi di riscatto.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 1.108 milioni (-9,6%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€9.310 min 4% €862 min 2120 93,0% 1100,

La raccolta premi Danni si attesta a € 9.310 milioni, con un incremento del 5,4%, grazie al’aumento in entrambi i comparti. La linea
auto ha registrato una crescita del 4,4%, grazie al comparto flotte (+21,3%), accompagnata dall’aumento anche nel monomacchina
(+0,9%) grazie ad un premio medio ancora in rialzo. L'aumento osservato nel comparto non auto € del 6,2% anche grazie alle
iniziative volte a rafforzare la presenza di Generali nei segmenti retail e PMI, in particolare sul fronte Climate Change ¢é stata rivista
I'offerta assicurativa per integrare le garanzie catastrofali obbligatorie, con iniziative ad hoc e un ribilanciamento del piano prodotti.

In calo di 1,1 p.p. il combined ratio, pari a 93,0%, grazie principalmente al miglioramento della sinistralita corrente non catastrofale
che piu che compensa 'incremento delle spese d’acquisizione.

Francia

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 19.509 min #1,7% € 1.232 min +1,8%

Generali € presente in Francia sin dal 1831 con una delle prime filiali al’estero del Gruppo. Verso la meta degli anni 2000 si &
assistito al consolidamento della struttura operativa con la fusione dei vari marchi costituenti il Gruppo, dando vita ad una delle
societa assicurative piu grandi del paese. Generali France opera con un approccio multicanale di agenti, venditori dipendenti, broker,
promotori finanziari, banche, canali diretti e affinity group. La molteplicita delle forme distributive riflette il segmento di mercato servito
e la tipologia di prodotto venduto, in un’ottica di centralita del cliente. Generali France vanta una posizione di leadership nei prodotti
Vita di risparmio distribuiti tramite internet e per i clienti cosiddetti affluent, cosi come nel mercato delle pensioni integrative per i
lavoratori autonomi. Significativa € inoltre la presenza nei segmenti dei professionisti, della piccola e media impresa e dei rischi alla
persona.

L'anno 2025 ¢ stato segnato da un contesto di forte instabilita politica ed economica. Nonostante queste sfide, ha rappresentato
anche una tappa importante per il Gruppo, con il lancio del piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence.

In Francia, questo momento ¢ stato ulteriormente rafforzato dall’introduzione dell’iniziativa strategica Boost 2027. Boost 2027 mira
ad accelerare lo sviluppo di Generali France concentrandosi su tre pilastri fondamentali, supportati da due leve essenziali. L'iniziativa
punta a migliorare la relazione con clienti e distributori, rafforzando il livello di coinvolgimento, la qualita del servizio e garantendo
esperienze coerenti e ad alto valore aggiunto su tutti i punti di contatto. Rafforza inoltre I'obiettivo di raggiungere una maggiore
eccellenza tecnica ed efficienza operativa, attraverso il miglioramento delle attivita di sottoscrizione, I'ottimizzazione della gestione
dei sinistri e la semplificazione dei processi interni. Parallelamente, promuove una crescita sostenuta del business mediante soluzioni
innovative, I’espansione della presenza sul mercato e il rafforzamento del posizionamento competitivo. Queste ambizioni si fondano
su due leve fondamentali: I'innovazione tecnologica e il forte capitale umano di Generali France.

Infine Generali France prosegue poi la propria campagna pubblicitaria su molteplici canali - televisione, stampa, affissioni e piattaforme
digitali - con I'obiettivo di generare un maggior numero di contatti e incrementare i lead.
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SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 15.284 min +0,2% € 864 min 1,4%

PVNBP NBV

€14.799 min +5,1% € 578 min +3,4%

| premi Vita sono aumentati dello 0,2%, sia nella linea ibridi e unit-linked (+1,7%) sia nella linea puro rischio e malattia (+1,9%). Dal punto
di vista del mix di business, i premi risultano pienamente coerenti con I'orientamento strategico verso le soluzioni unit-linked, riflettendo
la volonta di diversificare I'offerta e rafforzare prodotti a ridotto assorbimento di capitale, in linea con la domanda della clientela.

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) ammonta a € 14.799 milioni, registrando
una solida crescita (+5,1%), grazie al contributo dei prodotti puro rischio e malattia e di quelli ibridi & unit-linked, in aumento
rispettivamente del 8,2% e 3,8%.

La redditivita della nuova produzione sul PYNBP (NBM) risulta in leggera diminuzione di 0,07 p.p., passando da 3,97 % a 3,91% nel 2025.
Il lieve rallentamento € principalmente dovuto alla riduzione del margine dei prodotti puro rischio e malattia riconducibile a una
maggiore incidenza del business collettivo meno redditizio.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 578 milioni (+3,4%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 4.225 min +5% € 405 min +39%  94,0% 0.1 pp.

La raccolta Danni cresce del 7,5%, trainata dalla ripresa dinamica del portafoglio, sia nel segmento auto (+5,1%) che non auto (+8,4%).

Si registra un lieve miglioramento del combined ratio (-0,1 p.p.) grazie alla minore incidenza degli eventi catastrofali avvenuti nel 2025
e al miglioramento della sinistralita corrente non catastrofale.

Germania

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 15.492 min +3,6% € 1.041 min +9,0%

Il Gruppo, attivo in Germania dal 1837, detiene la terza posizione nel mercato assicurativo primario. La sua forte presenza di mercato
e sostenuta da una quota del 7,2% nel ramo Vita, dove Generali continua a distinguersi nei prodotti biometrici e mantiene un ruolo
di leadership nelle soluzioni unit-linked. Nel segmento Danni, il Gruppo raggiunge una quota del 4,7%, trainata da un portafoglio di
offerte innovative e altamente redditizie.

Nel gennaio 2025, il Gruppo Generali ha introdotto il nuovo piano strategico triennale, Lifetime Partner 27: Driving Excellence,
definendo il percorso del Gruppo fino al 2027 e rafforzando i driver fondamentali nel pit lungo termine. ’agenda strategica di Generali
Deutschland & strettamente allineata a questo quadro complessivo. Nel corso del 2025, la societa ha continuato a costruire su
queste basi, avanzando nell'implementazione della strategia Lifetime Partner 27 nel mercato tedesco con I'ambizione di posizionarsi
tra gli assicuratori leader del Paese in termini di crescita profittevole, ritorno sugli investimenti e innovazione.

Concentrandosi sulla crescita sostenibile, coltivando relazioni a lungo termine coni clienti basate sulla fiducia e promuovendo I'eccellenza
sia nella gestione operativa che nella distribuzione, Generali Deutschland ha ulteriormente rafforzato la propria posizione competitiva.
Supportata da un solido modello di business e una profonda conoscenza del mercato tedesco, Generali, in linea con la strategia del
Gruppo, aspira ad essere riconosciuta come un affidabile Partner in grado di accompagnare i clienti attraverso tutte le fasi della vita.

In linea con la propria direzione strategica, Generali Deutschland ha inoltre rafforzato la propria traiettoria di crescita profittevole
attraverso un’architettura distributiva resiliente e ben bilanciata. Un pilastro fondamentale di tale successo € la partnership con
Deutsche Vermdgensberatung (DVAG), forza distributiva per i marchi Generali, Advocard e Deutsche Bausparkasse Badenia. L’ampia
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rete di consulenti DVAG, supportata da una profonda competenza nella gestione del cliente e da strumenti digitali avanzati, consente
un servizio personalizzato e di alta qualita in tutto il paese. In aggiunta a questa solida partnership, Generali continua a espandere il
proprio canale diretto tramite CosmosDirekt, il principale provider assicurativo online in Germania e una pietra miliare della strategia
direct-to-customer del Gruppo. Il canale digitale svolge un ruolo chiave nell’attrarre nuovi segmenti di clientela e nel rafforzare il
profilo innovativo di Generali. A completamento del panorama distributivo, Dialog opera come marchio specializzato per il mercato
dei broker, offrendo soluzioni su misura dedicate agli intermediari indipendenti, integrando I'approccio multicanale del Gruppo.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€10.810 min +2,3% €519 min +1,1%

PVNBP NBV

€ 9.083 min +4,9% € 397 min 1,1%

L’andamento dei premi Vita ha registrato un aumento del 2,3%, trainati dalla rete Esclusiva DVAG principalmente grazie a premi unici
piu elevati e, in particolare, agli aumenti dei premi nel segmento salute dovuti all’inflazione sanitaria.

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) aumenta del 4,9% grazie allo sviluppo positivo di
tutte le linee di business. L'incremento si osserva specialmente nella linea ibridi & unit-linked (+6,8%, grazie alla vendita dei prodotti
Riester), seguita dagli andamenti positivi delle linee puro rischio e malattia (+1,8%) e risparmio tradizionali (+1,6%).

La redditivita della nuova produzione sul PVNBP (NBM) risulta in lieve diminuzione da 4,63% a 4,37%, a causa di un modesto
peggioramento del mix di prodotti e delle caratteristiche contrattuali.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 397 milioni (-1,1%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 4.682 min % €558 min +50% 90,7% 18pp.

L’andamento dei premi Danni ha registrato una crescita (+6,9%) principalmente grazie alla crescita del portafoglio nel comparto auto
e agli adeguamenti tariffari in entrambi i business auto e non auto. Si registra un aumento significativo nel comparto auto (+10,9%),
grazie agli adeguamenti tariffari nella rete Esclusiva DVAG e all’aumento della nuova produzione del canale diretto. || comparto non
auto aumenta del 4,4%, principalmente grazie agli incrementi tariffari indicizzati e alle iniziative per I'anniversario DVAG, cosi come
agli aumenti tariffari e alla nuova produzione nel segmento di tutela legale.

I combined ratio al 90,7%, in miglioramento rispetto allo scorso anno (-1,8 p.p.), & trainato principalmente da un minore impatto dei
sinistri catastrofali.

Austria

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 3.280 min +4,7% € 351 min +6,9%

Generali, presente in Austria dal 1832, anno successivo a quello in cui la Compagnia si & stabilita a Trieste, opera nel paese con
la compagnia assicurativa Generali Versicherung AG. Generali Austria, con oltre € 3 miliardi di premi diretti lordi, si classifica al
terzo posto nel mercato assicurativo in termini di volumi di premi. La compagnia opera tramite un modello distributivo multicanale
e vanta un eccellente sviluppo del mix di business Vita con un focus sulla nuova produzione su prodotti a basso assorbimento di
capitale; anche il ramo Danni presenta una buona diversificazione in termini di prodotti e linee di business, con un forte orientamento
strategico verso il segmento retail e le piccole e medie imprese.
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Con la strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence, Generali Austria continua a concentrarsi sui propri clienti e pone le loro
esigenze al centro di ogni azione. Generali Austria si posiziona come un assicuratore di primo livello, offrendo un eccezionale
rapporto qualita-prezzo, una crescita profittevole in tutte le linee di business, rafforzando al contempo le capacita di vendita e
garantendo un’eccellente customer experience. Nel percorso verso I'eccellenza, Generali Austria punta anche alla leadership
tecnologica attraverso l'intelligenza artificiale e gli strumenti di data analysis, assicurando una redditivita best-in-class.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 1.298 min +4,2% €103 min +11,5%

PVNBP NBV

€ 1.291 min +2,8% €72 min -5,0%

L'aumento dei premi Vita (+4,2%) & attribuibile ad una crescita del 10,5% della linea puro rischio e malattia (derivante da una
maggiore nuova produzione e dal’adeguamento dei prezzi delle polizze). Performance positiva anche nella linea prodotti ibridi &
unit-linked (+2,6%). In flessione i premi dei prodotti risparmio tradizionali (-4,7%) a causa della riduzione del portafoglio.

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) aumenta del 2,8%, trainata dal’andamento
positivo delle linee puro rischio e malattia (+6,9%) e risparmio tradizionali (+7,4%), parzialmente compensata dal calo della linea ibridi
& unit-linked (-4,4%).

La redditivita della nuova produzione sul PVYNBP (NBM) diminuisce di 0,46 p.p., da 6,07% a 5,61% nel 2025, principalmente a causa
delle ipotesi di inflazione decrescenti nel settore malattia.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 72 milioni (-5,0%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 1.982 min 0% €260 min w1 91,7% 05pp.

I premi Danni hanno registrato una crescita elevata e redditizia. Il comparto auto (+5,6%) ha registrato una crescita favorevole dei
premi trainata dagli effetti dell'indicizzazione e da una solida performance della nuova produzione. Anche il non auto e cresciuto
(+4,4%), beneficiando di una solida nuova produzione e degli adeguamenti tariffari.

Il combined ratio € migliorato di -0,5 punti percentuali principalmente per i minori sinistri catastrofali.

Svizzera

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 1.831 min -2,3% €116 min 13,6%

Il Gruppo Generali opera in Svizzera dal 1987, dove e riuscito a consolidare la propria posizione attraverso I'acquisizione e la fusione
di numerose compagnie assicurative. Generali, in linea con la strategia definita dal Gruppo, si concentra sul business retail ed e
caratterizzata da servizi innovativi e di alta qualita, offerti attraverso diversi canali distributivi: agenti, broker, promotori finanziari e
canali diretti.

Generali si posiziona come leader del mercato in termini di raccolta premi nel segmento Vita, considerando esclusivamente i prodotti
individuali unit-linked con una quota di mercato di circa 25%, ed & settima nei segmenti Danni con una quota di mercato del 3,3%.
Generali ha concluso nel 2023 il processo, awiato nel 2020, di accelerare il rafforzamento delle riserve legate ai prodotti garantiti
nel segmento Vita, introducendo al contempo un ALM (Asset Liabilities Management) piu robusto, al fine di migliorare il cash flow

matching di questo portafoglio.
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SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 1.069 min -2,3% €125 min 15,9%

PVNBP NBV

€ 538 min -1,3% € 54 min +6,3%

I premi Vita flettono del 2,3% a seguito principalmente del rallentamento della raccolta dei prodotti unit-linked combinato all’incremento
delle scadenze dei contratti relativi a portafogli in run-off.

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) registra una modesta flessione dell’1,3%,
determinata dal calo della linea ibridi & unit-linked (-5,0%), solo parzialmente compensata dal’andamento positivo dei prodotti di
risparmio tradizionali e di puro rischio e malattia.

La redditivita della nuova produzione sul PVYNBP (NBM) aumenta da 9,35% a 10,06% nel 2025. Il miglioramento € principalmente
attribuibile dal’andamento positivo dei prodotti ibridi & unit-linked, i quali beneficiano di un mix di prodotti piu favorevole e di una
minore incidenza dei costi di acquisizione.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 54 milioni (+6,3%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€761 min 23% €10 min s 101,2% 05pp.

Laraccolta Danni cala del 2,3%, a causa del mancato rinnovo di portafogli non profittevoli nel comparto non auto non sufficientemente
compensato dallo sviluppo positivo della nuova produzione, caratterizzato prevalentemente da aumenti tariffari.

I combined ratio si attesta a 101,2% (-0.5 p.p.), grazie ad una migliore sinistralita corrente.

CEE

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 5.483 min +7,4% € 824 min +17,1%

Il Gruppo Generali opera nell’Europa Centro-Orientale attraverso Generali CEE Holding, una societa finanziaria che gestisce dieci
business unit in Bulgaria, Croazia, Repubblica Ceca, Ungheria, Montenegro, Polonia, Romania, Serbia, Slovacchia e Slovenia, con
un totale di 11.450 dipendenti. In termini di premi lordi, il Gruppo ¢ il secondo assicuratore della regione, con una quota di mercato
del 10,7%, e si colloca tra le prime cinque compagnie assicurative in tutti i paesi citati, eccetto Polonia e Bulgaria.

II' Gruppo Generali € presente nell’Europa Centro-Orientale da quasi 200 anni e, dopo la riapertura dei mercati nel 1989 ha
progressivamente rafforzato la propria posizione attraverso ulteriori acquisizioni.

Le attivita assicurative sono supervisionate dall’ufficio regionale di Generali a Praga, istituito nel 2008 a seguito della creazione di
una joint venture con PPF Holding, una delle principali istituzioni finanziarie ceche. Nel 2013, PPF Holding ha ceduto la propria
partecipazione in Ceské pojistovna, la principale compagnia assicurativa ceca, trasferendola al Gruppo Generali. Dopo un periodo di
collaborazione di successo, nel 2015 il Gruppo Generali ha assunto il controllo completo di Generali CEE Holding. Le societa di asset
management operanti nella regione CEE collaborano strettamente con le attivita assicurative in alcuni paesi, nel’ambito di Generali
Investments Holding, dove la divisione assicurativa CEE svolge il ruolo di azionista chiave.

Nel 2018, Generali ha rafforzato la propria presenza nell’Europa Centrale e Orientale completando due acquisizioni significative:
Adriatic Slovenica in Slovenia e Concordia in Polonia. Queste operazioni hanno avuto un ruolo fondamentale nel bilanciare e
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diversificare i portafogli del Gruppo, i canali distributivi e le operazioni nella regione. Inoltre, Generali ha avviato un accordo di
collaborazione con UniCredit per distribuire soluzioni assicurative, principalmente Credit Protection Insurance (CP), nell’area.

In linea con la strategia di crescita profittevole del Gruppo, € stata acquisita Union Investment TFI SA in Polonia da Union Asset
Management Holding AG. Il Gruppo ha inoltre concordato con I'acquisizione di tutti i portafogli Life, P&C e misti di tre societa di
ERGO International AG in Ungheria e Slovacchia.

Nel 2020, Generali CEE Holding ha ampliato la propria presenza acquisendo il portafoglio di lzvor osiguranje in Croazia. Per migliorare
le strategie e semplificare le operazioni, nel 2021 Generali ha fuso le proprie attivita in Slovacchia con quelle in Repubblica Ceca.
Nello stesso anno, dopo I'invasione russa dell’Ucraina, il Gruppo ha chiuso il proprio ufficio di rappresentanza a Mosca, aperto nel
2018, e ha congelato i relativi asset.

Nel 2023, Generali CEE Holding ha rafforzato il proprio segmento Vita e salute nell’Europa Centrale e Orientale acquisendo 4LifeDirect
e il business assicurativo Vita di MetLife in Polonia. Nel 2024, Generali ha ulteriormente ampliato la propria presenza nella regione,
acquisendo Doverie ZAD in Bulgaria, diventando il secondo maggiore assicuratore nel business salute del Paese, e lanciando la
piattaforma AdvanceCare in Serbia per migliorare I'automazione del business salute.

Nel 2025, in linea con la strategia Lifetime Partner 27 Driving Excellence, Generali ha annunciato I'acquisizione di D.A.S. Legal
Protection Insurance in Repubblica Ceca. La transazione dovrebbe essere finalizzata nella prima meta del 2026, in attesa delle
autorizzazioni regolamentari e dell’autorita garante della concorrenza. Questa societa € uno dei principali operatori nel settore della
tutela legale, e I'acquisizione mira ad ampliare ulteriormente il portafoglio di Generali in questo segmento specializzato.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 1.306 min +5,6% €312 min -0,9%

PVNBP NBV

€ 1.305 min +10,6% € 185 min +13,7%

La crescita dei premi Vita deriva principalmente dalla buona performance delle linee puro rischio e malattia (+11,2% - per lo piu
polizze a premio ricorrente), assieme ad un aumento delle linee ibride e unit-linked (+5,4% - grazie sia a polizze a premio unico che
a premio ricorrente), mentre il comparto risparmio risulta in calo (-13,3%).

La crescita dei volumi si registra per lo pit in Repubblica Ceca (€+4,4% - legato all’incremento dei prodotti puro rischio e malattia) e
in Ungheria (+10,7% - attribuibile a maggiori coperture assicurative unit-linked).

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi di nuova produzione - PVNBP) aumenta del 10,6%. Tutti i paesi
dell’area CEE registrano un andamento positivo, grazie soprattutto a una forte produzione dei prodotti di puro rischio e malattia
(+19,3%). | principali contributori alla crescita sono Repubblica Ceca e Polonia.

La redditivita della nuova produzione sul PVNBP (NBM) aumenta da 13,77% a 14,18% nel 2025, principalmente grazie ad un mix di
prodotti e ad ipotesi operative piu favorevoli.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 185 milioni (+13,7%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 4.177 min +0% €511 min +333% - 90,0% 25pp.

La raccolta Danni cresce del 8,0%, trainata dal buon andamento complessivo dei principali rami e nei principali mercati. Il comparto
auto registra un aumento del 6,7%, dove i principali contributi si registrano in Repubblica Ceca inclusa la Slovacchia (+6,8% grazie
ad una nuova campagna lanciata dalla Compagnia per ritornare ai livelli di crescita del mercato), in Romania (+6,8%), in Polonia
(+6,4%) e nel resto della regione.

I rami non auto crescono del 9,4%, dove i principali contributi si registrano in Repubblica Ceca inclusa la Slovacchia (+8,7%), in
Polonia (+6,7%), in Serbia (+20,6% principalmente grazie al business Health), in Ungheria (+6,9%) e nel resto della regione.

I miglioramento del combined ratio (-2,5 p.p.) & dovuto principalmente all'impatto dei minori sinistri catastrofali e dalla diminuzione

del tasso costi.
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Spagna

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€4.112 min +5,1% € 403 min +1,1%

Generali € presente in Spagna dal 1834 ed opera nel Paese attraverso Generali Espafna e due joint-venture di bancassicurazione
con Cajamar (Vita e Danni), che garantiscono al Gruppo I'esposizione al principale canale distributivo del Vita, nonché la continua
espansione nel Danni.

Gli accordi originari con Cajamar sono stati rinnovati nel 2022 ed estesi fino al 2035, rafforzando la partnership in tutte le linee di
business.

Generali Espana ha finalizzato con successo la sua fusione legale con Liberty Seguros a novembre 2025 grazie al completamento di
tutte le attivita preparatorie e le necessarie approvazioni normative, concludendo il processo iniziato nel gennaio 2024.
L’operazione rafforza la posizione di Generali come assicuratore piu solido, diversificato e multiprodotto nel mercato spagnolo, e
consolida un modello pienamente multicanale che garantisce maggiore scala e un chiaro vantaggio competitivo.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 983 min +7,4% €223 min -0,5%

PVNBP NBV

€911 min +9,5% €175 min +9,2%

| premi Vita registrano un incremento del 7,4% a seguito dello sviluppo positivo legato ai prodotti unit-linked e alla performance di
Cajamar nei prodotti puro rischio e malattia individuali.

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) cresce del 9,5% grazie ad un aumento del
20,7% della linea ibridi & unit-linked, unitamente ad una buona performance delle linee puro rischio e malattia e dei prodotti risparmio
tradizionali (+7,6% e +2,7% rispettivamente).

La redditivita della nuova produzione sul PVNBP (NBM) si mantiene stabile ad un livello elevato pari a 19,24%, grazie al solido
contributo dei prodotti puro rischio e malattia.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 175 milioni (+9,2%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 3.130 min #4% €196 min 3% 96,2% 01pp.

La raccolta Danni aumenta del 4,4%, trainata principalmente dal comparto non auto (+5,4%) e in misura piu contenuta dal comparto
auto (+3,1%). Questa crescita & dovuta principalmente ai continui incrementi tariffari nell’arco del 2025.

I combined ratio si attesta a 96,2% (-0,1 p.p.), principalmente grazie alle azioni di pricing del comparto auto, compensato da large
claims nel comparto non auto.
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Portogallo

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€2.216 min +20,3% €160 min +19,8%

Il Gruppo Generali € presente in Portogallo dal 1942, dove opera nei segmenti Danni e Vita. Nel gennaio 2020, il Gruppo Generali
ha acquisito il 100% di Seguradoras Unidas e AdvanceCare. La fusione delle tre compagnie assicurative di Generali operanti in
Portogallo ha portato alla creazione di Generali Seguros, S.A. e ha permesso a Generali di procedere rapidamente all’integrazione e
allo sviluppo dei piani di crescita nel Paese.

Generali Seguros, S.A. offre un’ampia gamma di polizze per privati e aziende, vendute principalmente con il marchio Generali
Tranquilidade (nuovo marchio lanciato nel marzo 2024) e, adottando una strategia di distribuzione multicanale, pu¢ contare su una
solida rete di agenti (circa il 60% dei premi Danni totali emessi), broker e un canale diretto tramite il marchio Logo.

Nel corso del 2025 la Compagnia ha completato I'integrazione e la fusione della ex Liberty Portugal in Generali Seguros nel mese di
agosto. L'anno 2025 ha visto anche il consolidamento della partnership con CTT (Correios de Portugal - servizi postali portoghesi) e
Banco CTT (la banca dei servizi postali portoghesi), lanciata nel 2024 tramite un accordo pluriennale, con un significativo aumento
della vendita soprattutto di prodotti finanziari Vita attraverso questo canale distributivo, che ha permesso a Generali Seguros di
ottenere una quota piu rilevante nel mercato Vita.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€ 484 min ns. €30 min +7,1%

PVNBP NBV

€ 521 min +120,6% € 30 min +22,3%

| premi Vita registrano un incremento del 115%, a seguito dello sviluppo positivo delle linee unit-linked e risparmio individuale, grazie
alla collaborazione con Banco CTT.

La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) presenta un aumento significativo (+120,6%)
principalmente grazie alla forte produzione delle linee di risparmio tradizionali e ibridi & unit-linked, favorite da un nuovo accordo di
distribuzione bancario. Il business puro rischio e malattia rimane sostanzialmente stabile (+1,8%).

La redditivita della nuova produzione sul PVNBP (NBM) registra una diminuzione di 4,64 p.p., passando da 10,42% a 5,78%,
principalmente a causa di un peggioramento del mix di prodotti e di un aumento delle spese.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 30 milioni (+22,3%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€1.732 min 22 €133 min 2% 94,9% 1099,

La raccolta Danni cresce del 7,2%, trainata sia dal settore auto (+9,4%) che dal settore non auto (+5,7%). Questa crescita & dovuta
principalmente ai continui incrementi tariffari nell’arco del 2025.

I combined ratio si attesta a 94,9% (-1,0 p.p.) grazie al miglioramento della sinistralita corrente non attualizzata (escludendo i sinistri
catastrofali) nel comparto auto.
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Asia

Premi emessi complessivi Risultato operativo totale

€ 9.159 min +27,8% € 285 min +9,6%

Generali € uno dei principali assicuratori europei nel mercato asiatico e attualmente opera in otto territori. In particolare, il Gruppo
€ presente sia come assicuratore Vita sia Danni in Cina, Hong Kong (dove coordina anche le attivita dell'intera regione e opera dal
1980), India, Malesia e Thailandia. E inoltre presente come assicuratore Vita in Indonesia e Vietnam.

Il segmento predominante ¢ il Vita, con premi principalmente concentrati nelle linee protezione e risparmio. In tutta la regione,
Generali offre i propri prodotti adottando una strategia distributiva che include agenti, broker, canali digitali e accordi con gruppi
bancari.

Generali opera in Cina tramite Generali China Life, in partnership con China National Petroleum Corporation Group (CNPC), una delle
maggiori aziende statali cinesi e uno dei principali gruppi energetici al mondo. Grazie alla sua rilevante presenza nel mercato cinese,
Generali China Life ¢ il principale contributore al fatturato e al risultato operativo dell’intera regione. Generali ha inoltre un accordo di
joint venture con CNPC per I'offerta di prodotti Danni attraverso Generali China Insurance Company Limited (GCI).

Nel gennaio 2024, Generali ha firmato un accordo con CNPC per diventare azionista al 100% di GCl, rispetto alla precedente quota
del 49%. L'operazione e stata completata nel marzo 2025, rafforzando la posizione strategica di Generali in Cina e creando le basi
per una futura crescita nel segmento Danni.

Inoltre, nel dicembre 2024, Generali ha raggiunto un accordo per la vendita del 100% della propria partecipazione in Generali Life
Assurance Philippines, Inc., e I'operazione ¢ stata completata nel maggio 2025.

Generali opera anche a Hong Kong dove, grazie a una combinazione di conoscenza locale e competenze globali del Gruppo,
sviluppa soluzioni uniche e innovative per assicurazioni vita, assicurazioni generali, insurance specialties ed employee benefits, per
soddisfare le esigenze dei clienti.

In India, Generali opera attraverso una partnership strategica con Central Bank of India (CBI). Generali & I'azionista di controllo
con una quota del 74% in Generali Central Life Insurance Company Limited e Generali Central Insurance Company Limited. Le
compagnie assicurative hanno sede a Mumbai e operano in 261 uffici in tutta I'India, offrendo soluzioni complete di assicurazioni
Vita, Salute e Generali a oltre 4 milioni di clienti.

In Malesia, Generali € presente dal 2015, quando ha acquisito una partecipazione del 49% in Multi-Purpose Insurance Berhad,
una societa di assicurazioni Danni controllata da Multi-Purpose Capital Holdings, dando vita a MPI Generali. Nel 2022, Generali ha
acquisito la piena proprieta della joint venture MPI Generali € ha rilevato una quota di maggioranza (70%) in AXA-Affin General and
Life Insurance in Malesia.

Nel 2023, Generali ha inaugurato una nuova fase di crescita con il lancio del marchio unico Generali Malaysia - uno dei maggiori
assicuratori Danni e un emergente assicuratore Vita nel Paese - sostenuto da oltre 1.600 dipendenti, pit di 9.000 agenti e partner e
un’ampia rete di filiali su tutto il territorio nazionale.

Grazie alla maggiore scala, ampiezza e competenze, Generali Malaysia punta a rafforzare ulteriormente la propria ambizione di
essere un Lifetime Partner € un assicuratore progressista che tutela le necessita dei malesi e delle generazioni future.

SEGMENTO VITA

Premi Vita RO Vita

€7.471 min +33,0% € 269 min +11,5%

PVNBP NBV

€ 7.537 min +14,0% €535 min 180,0%

| premi Vita sono cresciuti del 33,0%, in particolare grazie alla buona performance della linea risparmio (+46,3% principalmente
polizze a premio unico); la linea puro rischio e malattia registra un incremento (7,8%), mentre la linea prodotti ibridi e unit-linked & in
calo rispetto all’anno scorso (-9,7%).

La crescita dei premi Vita e principalmente attribuibile al contributo della Cina (+34,2%) e Hong Kong (+73,1%).
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La nuova produzione (espressa in termini di valore attuale dei premi futuri - PVNBP) registra una significativa crescita (+14,0%)
prevalentemente grazie al’andamento positivo della linea di risparmio tradizionali (+22,3%, principalmente in Cina, Hong Kong e
India) e al solido sviluppo della linea puro rischio e malattia (+12,7%, in quasi tutti i paesi della regione).

La redditivita della nuova produzione sul PVNBP (NBM) aumenta di 2,61 p.p. passando da 4,54% a 7,10% nel 2025. |l significativo
miglioramento & dovuto alla Cina, grazie a un migliore mix di prodotti, garanzie piu basse e una minore incidenza delle spese, e ad
un maggior peso di Hong Kong con prodotti di risparmio tradizionali caratterizzati da alti margini.

Il valore della nuova produzione (NBV) si attesta a € 535 milioni (+80,0%).

SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 1.688 min 1% € 68 min 7% 100,3% 3P,

Nel segmento Danni, i premi hanno registrato un aumento del 7,1%, grazie alla performance complessivamente positiva di tutte le
Business Units, ad eccezione dell'India, a seguito di attivita di pruning. Il business auto ha registrato un incremento del 3,5%, guidato
principalmente dalla maggiore produzione della Malesia (+13,1%); il business non auto &€ aumentato del 5,9%, soprattutto grazie alla
crescita dei premi in India (+11,2%) e in Thailandia (+36,7%).

I combined ratio & pari al 100,3%, con un peggioramento di 1,3 p.p. rispetto al’anno scorso, dovuto principalmente all’evoluzione
del portafoglio indiano, mentre il maggiore expense ratio € sostanzialmente determinato da maggiori costi d’acquisizione.

Europ Assistance

Totale fatturato Risultato operativo totale

€4.116 min +12,1% €184 min +18,5%

Fondata nel 1963, Europ Assistance (EA), che rientra nel perimetro di responsabilita del Country Manager Francia, & uno dei principali
brand globali nel campo dell’assistenza privata, presente in piu di 200 paesi grazie ai suoi centri di assistenza ed al suo network di
fornitori convenzionati. EA offre coperture assicurative e assistenza nel settore viaggi, nell’ambito automobilistico con I'assistenza
stradale, coperture personalizzate riguardanti I’assistenza agli anziani, cyber-security, servizi medici e di concierge.

Nel 2025 il fatturato del gruppo EA si € attestato a € 4,1 miliardi, registrando un incremento del 12,1% rispetto all’'anno precedente
diffuso in tutti i canali e con un forte aumento nel travel (+17,4%) ma anche altre linee di business hanno contribuito allo sviluppo,
con +6% nella mobility e +4% nelle linee personal lines. Il gruppo EA ha continuato a sostenere a livello internazionale il business
assicurativo B2B2C e I'assistenza con nuove importanti partnership commerciali con clienti internazionali (American Express and
Porsche).

In un contesto internazionale volatile, caratterizzato da persistenti instabilita geopolitica e crisi climatiche, EA ha dimostrato la sua
resilienza, registrando nel 2025 la sua migliore performance ad oggi in termini di fatturato e risultati, grazie al suo modello di business
diversificato e a un focus incessante sulla competitivita, sulla qualita del servizio e sull’eccellenza delle persone. Europ Assistance
continua a perseguire una strategia di crescita focalizzata sul rafforzamento della propria posizione di leadership nel settore travel,
ampliando e diversificando al contempo la propria gamma di servizi verso I'intero ramo danni e nell’assistenza sanitaria, a supporto
dell’intero Gruppo Generali.
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SEGMENTO DANNI

Premi Danni RO Danni CoR

€ 2.566 min <160% €227 min 2000 93,5% 07 pp.

La raccolta Danni si attesta a € 2.566 milioni in crescita del 16,0%: positivo o sviluppo osservato nel business travel statunitense; in
Canada e in Australia a seguito della partnership con Flight Centre Travel Group e quello con la nuova partnership American Express
avviata nel 2025. Tutte le linee di business hanno contribuito al’aumento del fatturato.

I combined ratio migliora a 93,5% (-0.7 p.p.) grazie al’impatto positivo sulla sinistralita corrente dell’evoluzione del mix di prodotti,
parzialmente compensato da un piu elevato expense ratio a seguito di maggiori costi di acquisizione nel settore travel negli Stati
Uniti e in Australia.

Banca Generali - Wealth Management

Risultato operativo totale

€532 min 5,1%

Banca Generali si distingue nel panorama finanziario italiano per la sua attenzione ai servizi di consulenza finanziaria e pianificazione
patrimoniale, rivolti ai clienti dei segmenti Private e Affluent.

La relazione di fiducia tra consulente e cliente & posta al centro e arricchita dall’offerta di prodotti, servizi e modelli di supporto messi
a disposizione dalla Banca.

L'offerta di Banca Generali comprende:

e servizi bancari: una gamma di conti e servizi bancari adattabili alle esigenze dei clienti, che rendono I'operativita quotidiana
semplice ed efficiente, garantendo la massima sicurezza nei pagamenti e nelle operazioni digitali in mobilita;

e risparmio amministrato: Banca Generali si occupa della componente amministrata dei portafogli, offrendo consulenza sull’acquisto
e la vendita di titoli su mercato secondario e primario, cosi come la possibilita di sottoscrivere certificati;

e risparmio gestito: la Banca mette a disposizione della propria clientela un’ampia gamma di fondi comuni in un ambiente di
architettura aperta, con la possibilita di scelta delle migliori gestioni tra migliaia di prodotti di asset manager internazionali. L offerta
€ completata da prodotti di casa, come SICAV lussemburghesi e gestioni di portafoglio, che permettono la costruzione di soluzioni
Su misura, tenendo sempre come prioritaria la protezione dal rischio;

e risparmio assicurativo: nel’ambito degli investimenti assicurativi e, in particolare, nell’utilizzo del’asset management per la
protezione e la personalizzazione dell’investimento, Banca Generali fa affidamento sulle sinergie e le competenze del Gruppo
Generali, arricchite dalla propria esperienza e attenzione all’innovazione;

e servizi di wealth management e fiduciari: la Banca offre un’ampia gamma di soluzioni di consulenza patrimoniale, che le consentono
di instaurare un rapporto a 360° con le famiglie, dialogando non solo su tematiche di investimento, ma anche su previdenza
e patrimonio d’impresa (corporate finance), proprieta immobiliari (real estate) e arte (art advisory), studiando la potenziale
ottimizzazione nella tutela per il futuro e nelle sfide legate al passaggio generazionale (family protection).

I 2025 ¢ stato caratterizzato dall’attivazione di nuove traiettorie di sviluppo, abilitate principalmente attraverso:

e 'integrazione di Intermonte rappresenta un pilastro strategico per ampliare la value proposition della Banca e internalizzare
competenze specifiche, rafforzando la capacita di servire in modo distintivo la clientela imprenditoriale e di sviluppare competenze
specialistiche lungo la catena del valore (in particolare nell’ambito Capital Markets);

e |'awvio della partnership di insurbanking con Alleanza, con I'obiettivo di valorizzare la complementarita tra competenze assicurative
di Alleanza, e le soluzioni bancarie e di investimento di Banca Generali, per servire un bacino di clienti affluent ampio e qualificato;

e 'acquisizione dell’external asset manager Aequitum, un’operazione che consente di dare impulso alla crescita dell’attivita in
Svizzera facendo leva sull’esperienza di un gruppo di professionisti riconosciuti e altamente apprezzati sulla piazza svizzera.

In termini economici, il risultato operativo di Banca Generali € pari a € 532 milioni (-5,1%) principalmente per un calo delle commissioni
non ricorrenti, mentre le commissioni ricorrenti si sono mostrate in crescita rispetto all’anno precedente, confermando la solidita e
stabilita del business di Banca Generali.
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Asset Management

Risultato operativo totale

€ 662 min +7,5%

Nel’'ambito dell’asset management, Generali Investments rappresenta la principale entita manageriale del Gruppo operante
nell’attivita di gestione del risparmio, sia per le compagnie assicurative del Gruppo Generali, che per clienti esterni.

Dopo un 2024 caratterizzato dall’avvio di una nuova struttura organizzativa, con Generali Investments Holding (GIH) quale supervisore
di tutte le attivita globali di gestione patrimoniale del Gruppo (ad eccezione della Cina), e dall’acquisizione di Conning Holdings
Limited (CHL), il 2025 ha visto il lancio del nuovo piano strategico 2025 - 2027.

Il piano 2025 - 2027 dell’asset management si fonda su quattro pilastri, presentati al mercato durante I'investor day di gennaio 2025:
e espansione delle competenze nel credito privato e nel real estate;

e ampliamento e potenziamento della distribuzione e del servizio alla clientela;

e incremento dell’efficacia operativa;

e sviluppo e valorizzazione dei talenti.

Coerentemente con tali obiettivi strategici, nell’ottobre 2025, Generali Investments ha completato I'acquisizione della quota di
maggioranza in MGG Investment Group, societa statunitense specializzata nel credito privato diretto al segmento middle market.
L’operazione consente a Generali Investments di ampliare ulteriormente le proprie capacita globali nel Private Credit.

Nel 2025, il risultato operativo del segmento Asset Management ha raggiunto € 662 milioni (+7,5%), grazie al contributo di Conning
Holding Limited e delle sue controllate, inclusa MGG Investment Group.

Holding di Gruppo € altre societa

Holding di Gruppo e altre societa comprende I'attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo, inclusa la riassicurazione di
Gruppo, Generali Employee Benefits, Generali Global Corporate and Commercial, Argentina, Grecia, Brasile, e altri paesi area Latam,
holding finanziarie e attivita di fornitura di servizi internazionali non ricomprese nelle precedenti aree geografiche.

Generali Employee Benefits (GEB) Network

Una piattaforma globale di Employee Benefits che supporta le Multinational Corporates nel raggiungere i propri obiettivi attraverso la
protezione e il potenziamento del benessere fisico, emotivo e finanziario del loro capitale umano.

In quanto business line del Gruppo Generali, GEB fa parte di Generali Care, la societa globale del Gruppo dedicata alle partnership
B2B2C/E, che include Europ Assistance, Health Services e Insurance Partnerships, e che nel 2025 ha registrato ricavi per quasi
5,8 miliardi di euro. GEB & un leader nelle soluzioni globali di employee benefits, progettate per dipendenti locali ed espatriati, che
comprendono protezione fisica (salute, infortuni e invalidita), supporto emotivo (ad esempio prevenzione delle problematiche di salute
mentale) e protezione finanziaria (vita e previdenza).

Guidato dal servizio al cliente, dallinnovazione e dall’eccellenza operativa, GEB si fonda su un ecosistema di partnership che
supporta i clienti nel loro percorso in ambito Environmental, Social & Governance (ESG). La sua presenza e realmente globale (131
paesi) e affidabile grazie a 138 Network Partner locali di fiducia, che consentono di offrire competenze mirate e supporto a 304
programmi multinazionali coordinati di Lifecycle Pooling, 315 altre soluzioni globali e 68 programmi Captive, per un volume premi
pari a 1,634 miliardi di euro (dati a fine 2025).

Il Network GEB opera attraverso 12 uffici nel mondo, che coprono le regioni APAC, EMEA e Americhe, coordinati centralmente
dal’Head Office in Lussemburgo (Assicurazioni Generali - Succursale del Lussemburgo).

Generali Global Corporate & Commercial (GC&C) offre soluzioni assicurative e servizi correlati a imprese medio-grandi in oltre 180
paesi nel mondo. Grazie alla solida esperienza globale e alla conoscenza dei mercati locali e del settore corporate, vengono offerte
soluzioni strutturate e personalizzate in Property, Casualty, Specialty Lines e Alternative Risk Transfer. Inoltre, attraverso gli esperti di
Multinational Programs, Claims e Loss Prevention, GC&C ¢ in grado di fornire alle imprese livelli uniformi di servizio e protezione a
livello globale. Allinterno del Gruppo, GC&C opera come centro di eccellenza per I'assicurazione parametrica, sviluppando soluzioni
data-driven basate su trigger oggettivi per accelerare la liquidazione dei sinistri e rafforzare la resilienza dei clienti a livello globale.
Le Parametric Solutions rappresentano uno dei tre componenti principali dell’ offerta GC&C di Alternative Risk Transfer, insieme alle
Captive Solutions e alle Capital Solutions.

4 o a b

65



66

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

GC&C ha raccolto un volume premi complessivo pari a € 3,1 miliardi nel 2025. Il volume dei premi € risultato in crescita nel 2025,
nonostante un contesto di mercato competitivo caratterizzato da una riduzione dei tassi in quasi tutte le linee di business. Il risultato
operativo ha beneficiato di iniziative di technical excellence e del calo della frequenza dei sinistri catastrofali. Da un punto di vista
tecnico, nel 2025 GC&C ha continuato a perseguire una politica di sviluppo attraverso Multinational Programs, Parametric Solutions
ed Engineering Risks.

L’Argentina, dove Generali ¢ il terzo operatore del mercato in termini di premi, rappresenta il principale mercato sudamericano per il
Gruppo ed & caratterizzata da un tasso d’inflazione storicamente elevato e da un’elevata volatilita.

In questo contesto, il Gruppo ha implementato diverse best practices, investendo nella customer experience e in progetti di
trasformazione digitale basati sulle esigenze di business. Cio ha permesso alla societa argentina di mantenere la propria posizione di
#1in RNPS e #1 in Awareness, distinguendosi inoltre per qualita del servizio e capacita di innovazione.

Generali opera anche in Brasile dove, dopo diversi anni di perdite legate al portafoglio auto e alla relativa ristrutturazione, la societa
ha registrato una ripresa solida e sostenuta. La riuscita implementazione del piano di rilancio ha consentito un ritorno alla redditivita
nel 2022, un trend confermato nel 2023 e ulteriormente consolidato nel 2024. | profitti di Generali hanno continuato a crescere nel
2025, grazie al focus strategico sul segmento Vita - in particolare sulla linea Protection - che ha beneficiato di un forte incremento
dei ricavi, di una sinistralita corrente stabile e di risultati d’investimento robusti. Nel 2025, la societa ha inoltre celebrato 100 anni di
attivita in Brasile, segnando un secolo di presenza basata su resilienza e performance in costante rafforzamento.

In Cile, Generali opera attraverso AFP PlanVital, compagnia attiva nella gestione di fondi pensione e di risparmio. PlanVital conta
1,6 milioni di clienti attivi, 0,2 milioni di pensionati e circa 13,1 miliardi di euro di asset in gestione. Oltre alla gestione dei contributi
pensionistici obbligatori, PlanVital commercializza prodotti di risparmio e previdenza volontari (principalmente tramite canali diretti),
offrendo consulenza finanziaria su risparmio e pensione.

In Grecia nel dicembre 2025, Generali Hellas ha completato I'acquisizione del Gruppo Athens Euroclinic, dopo aver ottenuto tutte
le approvazioni regolamentari necessarie, rafforzando ulteriormente la propria posizione nel settore sanitario greco. L'integrazione dli
Euroclinic, uno dei principali operatori privati della sanita in Grecia, arricchisce I'ecosistema salute di Generali, amplia i servizi a valore
aggiunto lungo l'intero percorso di cura e supporta I'obiettivo strategico di un modello assicurativo sostenibile e centrato sul cliente.
L’operazione rappresenta un ulteriore passo nella strategia di investimenti mirati del Gruppo, in linea con I’'evoluzione delle esigenze
della clientela, e contribuira alla diversificazione delle fonti di ricavo.

Inoltre, nel 2025 la societa ha continuato a crescere in tutte le linee di business, superando nuovamente le tendenze del mercato
greco, con premi lordi complessivi pari a € 618 milioni, in aumento del 12% rispetto al 2024.




Le nostre performance finanziarie

L’ANDAMENTO DELL'AZIONE

KPI per azione

31/12/2025 31/12/2024
Utile per azione (*) 2,75 2,42
Utile normalizzato per azione (*) 2,85 2,45
Dividendo per azione (**) 1,64 1,43
Dividendo complessivo (in milioni di euro) (**) 2.480 2172
Payout ratio normalizzato (***) 57,5% 57,6%
Prezzo azione BN 27,27
Prezzo minimo azione 27,48 19,34
Prezzo massimo azione 36,02 28,30
Prezzo medio azione 32,25 23,82
Numero medio ponderato di azioni in circolazione 1.513.810.624 1.538.690.704
Capitalizzazione di mercato (in milioni di euro) 55.405 42.798
Numero medio giornaliero di azioni scambiate 3.405.996 3.127.871
Ritorno totale per gli azionisti (****) 31,7% 47,8%

(*) Il risultato netto e il risultato netto normalizzato utilizzati rispettivamente come numeratore per il calcolo dell’EPS ed EPS normalizzato includono gli interessi passivi su strumenti Restricted Tier 1
classificati come Patrimonio Netto.

(**) Il dividendo complessivo proposto, soggetto a tutte le relative approvazioni, tiene conto di tutte le operazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione all’11 marzo 2026 o eseguite sul capitale sociale
alla stessa data ed esclude le azioni proprie detenute dalla Societa.

(***) 1l payout ratio normalizzato & calcolato rapportando il dividendo complessivo all'utile netto normalizzato.

(****) Il ritorno totale per gli azionisti & la misurazione della performance che tiene conto sia della variazione del prezzo azionario sia dei dividendi pagati per mostrare la remunerazione complessiva per
I’azionista espressa come percentuale annualizzata.

€175 90%
€1,50 80%
€1,25 70%
€1,00 60%
€075 50%
€0,50 40%
€0,25 30%
€0,05 20%
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INFORMAZIONI GENERALI

Criteri per la redazione

Criteri generali per la redazione della Rendicontazione di
Sostenibilita

La Rendicontazione di Sostenibilita del Gruppo, in conformita a quanto previsto dal d.lgs. 2024/125 che recepisce la Direttiva
2022/2464/UE (cosiddetta Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), & redatta secondo gli standard europei di
sostenibilita (ESRS) stabiliti nel Regolamento Delegato 2023/2772/UE ed e soggetta ad una revisione limitata da parte del revisore
legale, che non si estende al contenuto di altre informazioni complementari rispetto a quanto richiesto dagli ESRS di riferimento, a
cui talvolta si rimanda.

D Relazione della Societa di Revisione sulla Rendicontazione di Sostenibilita per ulteriori dettagli

La Rendicontazione di Sostenibilita non include le informazioni volontarie previste dagli ESRS e gli obblighi di informativa o elementi
degli stessi che sono considerati non applicabili, in quanto introdotti gradualmente (cosiddetto phase-in) come previsto dal
Regolamento Delegato 2025/1416/UE.

La Rendicontazione di Sostenibilita & redatta su base consolidata, con riferimento allo stesso perimetro utilizzato nella redazione del
Bilancio Consolidato, ove non diversamente indicato.

Le societa controllate, che rispondono ai requisiti previsti dalla normativa europea o locale in merito all’esenzione dal pubblicare una
Rendicontazione di Sostenibilita individuale, hanno aderito a tale previsione normativa. Il gruppo Banca Generali € invece tenuto a
redigere una propria Rendicontazione di Sostenibilita disponibile su www.bancagenerali.com/investors/reports-and-relations.

Il Gruppo non si € avvalso dell’opzione di omettere specifiche informazioni corrispondenti a proprieta industriale, né della possibilita
di non divulgare informazioni concernenti eventuali operazioni straordinarie in corso in essere al 31 dicembre 2025.

D We, Generali, Eventi significativi dopo il 31 dicembre 2025 e calendario eventi societari 2026 per informazioni su eventuali operazioni straordinarie deliberate successivamente alla chiusura dell’esercizio

Informativa in relazione a circostanze specifiche

La Rendicontazione di Sostenibilita prevede metriche anche parzialmente determinate tramite I'utilizzo di stime provenienti
direttamente da fonti interne, dai clienti 0 da data provider esterni; le metodologie sono riportate in corrispondenza di ciascuna di
esse, in conformita alle richieste degli obblighi minimi di informativa. Si specifica che le metriche che risentono maggiormente di
incertezza sono quelle legate al calcolo delle emissioni lorde di gas a effetto serra di Scope 3, categoria 15, in quanto derivano da
data provider che raccolgono i dati da fonti pubbliche (ad esempio, bilanci e/0 siti web degli emittenti o banche dati per le obbligazioni
governative), che sono in gran parte riferiti ad esercizi precedenti, e/0 utilizzano stime laddove i dati pubblici non fossero disponibili.
Le metriche prevedono informazioni comparative, presentate coerentemente a quanto pubblicato al 31 dicembre 2024. Ove ritenuto
piu appropriato, ai fini di migliorarne la comparabilita, I'informativa comparativa € allineata alla presentazione definita per fine 2025.
Il Gruppo ha rideterminato il valore base del target per Premi di nuova produzione (NBP) per soluzioni assicurative pensionistiche, di
protezione vita e salute per clienti sotto-serviti, con I'obiettivo di garantire una migliore comparabilita, accuratezza e coerenza delle
informazioni rendicontate. In particolare, questa rideterminazione assicura una lettura piu chiara dell’evoluzione della performance e
dei progressi rispetto agli impegni assunti dal Gruppo.

D Informazioni sociali, Cambiamenti demografici per ulteriori informazioni

Il Gruppo utilizza un rimando alla Nota integrativa, Informativa relativa ai cambiamenti climatici in relazione alle informazioni sul modo
in cui gli scenari climatici utilizzati sono compatibili con le ipotesi fondamentali relative al clima presenti in bilancio.




Rendicontazione di Sostenibilita

Strategia

Mercati e modello di business
Modello aziendale e catena del valore del Gruppo

Il Gruppo & uno dei maggiori player globali del settore assicurativo e dell’asset management’. Con piu di 88 mila dipendenti nel
mondo, un’ampia rete di agenti e una clientela estesa, vanta una posizione di leadership in Europa ed una presenza sempre piu
significativa in Asia e America.

D Informazioni sociali, Forza lavoro propria, Caratteristiche dei dipendenti per informazioni sul numero dei dipendenti per aree geografiche

II' modello di business diversificato, fondato sui segmenti Vita, Danni e Asset & Wealth Management?, & caratterizzato da una
strategia chiara, un focus sull’eccellenza tecnica, una forte rete distributiva multicanale, solidita patrimoniale, innovazione e capacita
di offrire soluzioni ai clienti che rispondano alle mutate esigenze del mercato.

Il Gruppo sviluppa soluzioni assicurative Vita e Danni semplici, integrate, personalizzate e competitive, rivolte sia a clienti retail e
piccole e medie imprese (PMI) sia a clienti corporate: I'offerta varia dalle polizze di risparmio, di protezione individuali e della famiglia,
alle polizze unit-linked volte ad obiettivi di investimento, nonché a coperture auto, abitazione, infortuni e malattia fino a sofisticate
coperture per rischi commerciali ed industriali e soluzioni su misura per le multinazionali. Nell’ambito dell’offerta si evidenziano anche
soluzioni assicurative che contribuiscono a supportare la transizione verde e giusta e a promuovere la resilienza sociale e rispetto alle
quali il Gruppo si € posto specifici target.

D Informazioni ambientali, Cambiamenti climatici, Assicuratore responsabile per ulteriori dettagli

D Informazioni sociali, Consumatori e utilizzatori finali, Cambiamenti demografici per ulteriori dettagli

L offerta del Gruppo si estende anche a soluzioni di asset management, rivolta a clienti istituzionali, come fondi pensione e fondazioni,
oltre che retail.

Il Gruppo distribuisce i propri prodotti € servizi seguendo una strategia multicanale, sfruttando le nuove tecnologie, attraverso una
rete globale di agenti, promotori finanziari, broker, bancassurance e canali diretti, che consentono ai clienti di ottenere informazioni su
prodotti alternativi, confrontare opzioni, acquistare il prodotto scelto e beneficiare di un’eccellente qualita del servizio e dell’esperienza
post-vendita.

Le somme ricevute dai contratti di assicurazione sono allocate in modo responsabile in investimenti di qualita, con particolare
attenzione all'impatto ambientale e sociale. Il modello di business del Gruppo prevede dunque, oltre all’attivita assicurativa, anche
I"attivita di investimento, comprese le relazioni commerciali con le societa in cui i premi sono investiti.

La catena di fornitura del Gruppo € caratterizzata prevalentemente da data provider e fornitori di servizi legati al core business,
oltre a un minor numero di fornitori di beni e servizi di supporto. | fornitori considerati fondamentali o essenziali sono soggetti a un
framework specifico di controllo per garantire la continuita del servizio, anche in coerenza con le normative di settore.

Nel definire gli elementi della catena del valore ai fini dell’analisi di doppia rilevanza, sono stati considerati il modello di business e
i ruoli responsabili identificati dal Gruppo per creare valore sostenibile a lungo termine: Investitore, Assicuratore, Datore di lavoro e
Corporate Citizen responsabile. La catena del valore di Generali si articola in quattro segmenti principali:

e investimenti - si riferisce al ruolo di Investitore responsabile e riguarda I'allocazione di risorse finanziarie proprie, derivanti
principalmente dall’attivita assicurativa, e di terze parti;

e sottoscrizione - si riferisce al ruolo di Assicuratore responsabile e comprende I'erogazione di coperture assicurative Vita e Danni
attraverso il canale distributivo, inclusa la gestione dei sinistri;

e attivita operative proprie - si riferisce al ruolo di Datore di lavoro responsabile, con declinazione sia in termini di gestione dei propri
dipendenti, includendo quindi le attivita svolte dal personale dipendente del Gruppo per il corretto funzionamento delle attivita, sia
in termini di corretta gestione delle operazioni dirette del Gruppo;

e catena di fornitura - riguarda le forniture collegate alle attivita del Gruppo.

Introdotta formalmente nel 2004, la sostenibilita & da decenni parte integrante delle attivita del Gruppo, del modello di business e
dei processi aziendali.

Nel corso degli anni, il ruolo della sostenibilita ha subito una continua evoluzione, raggiungendo un traguardo significativo nel 2021,
quando e stata per la prima volta integrata nella strategia del Gruppo. Insieme alle persone di Generali e all’intelligenza artificiale e ai dati,
la sostenibilita rappresenta una delle tre fondamenta della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence, con I’obiettivo di migliorare
I’eccellenza nelle relazioni con i clienti, nel modello operativo di Gruppo e nelle competenze core. In particolare, la sostenibilita si pone
I’obiettivo di essere un driver per la crescita profittevole del Gruppo con un impatto positivo sulle persone e sul pianeta. In questo
contesto, le iniziative strategiche mirano a rispondere a tre temi identificati come rilevanti per il Gruppo attraverso I'analisi di doppia

1. 1l Gruppo non ¢ attivo nel settore dei combustibili fossili, della fabbricazione di prodotti chimici, delle armi controverse e della coltivazione e produzione di tabacco.
2. | segmenti Vita, Danni, Asset & Wealth Management insieme al segmento Holding e altre attivita rappresentano i segmenti identificati in conformita con quanto disposto dall'lFRS 8, ciascuno con specifiche attivita e servizi
offerti. Si rimanda alla Nota integrativa per una loro descrizione.
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rilevanza: cambiamenti climatici (nella doppia prospettiva di mitigazione dei cambiamenti climatici e adattamento ai cambiamenti

climatici), cambiamenti demografici e trasformazione della forza lavoro.

Di seguito sono presentati:

e una descrizione dei tre temi strategici, che rappresentano le priorita di sostenibilita;

e come la strategia di sostenibilita del Gruppo intende affrontarli, attraverso I'implementazione di iniziative strategiche specifiche,
articolate nei ruoli responsabili di Gruppo.

D Impatti, rischi e opportunita rilevanti e la loro interazione con la strategia e il modello aziendale per la riconciliazione tra temi rilevanti e temi integrati nella strategia suddivisi per segmento della catena del valore

Cambiamenti climatici (mitigazione e adattamento)?

La mitigazione dei cambiamenti climatici si riferisce agli sforzi per ridurre o prevenire I'emissione di gas serra, al fine di limitare
'aumento della temperatura globale. Dall’inizio della rivoluzione industriale, la temperatura media globale & aumentata di 1,47°C
rispetto ai livelli preindustriali (1850-1900)*. Questo fenomeno € principalmente causato dal’aumento delle concentrazioni di gas
serra nell’atmosfera, derivanti dall’'uso di combustibili fossili. Per evitare gli effetti peggiori dei cambiamenti climatici, I’Accordo di
Parigi del 2015 ha stabilito I'obiettivo di limitare I'aumento della temperatura globale ben al di sotto dei 2°C, con sforzi per mantenere
I'aumento entro 1,5°C.

Per le societa finanziarie come Generali, contribuire alla mitigazione dei cambiamenti climatici diventa una priorita assoluta, sia per
ridurre gli impatti negativi causati dal proprio business sul mondo esterno, sia per mitigarne il rischio finanziario subito.

L'adattamento ai cambiamenti climatici si riferisce alle misure adottate per proteggere la societa e I'ambiente dagli effetti negativi
del riscaldamento globale, come 'aumento della frequenza e della gravita degli eventi meteorologici estremi. Nel 2025 le perdite
economiche globali stimate per eventi naturali sono state di $ 220 miliardi, di cui il 51% non era assicurato®, evidenziando la
necessita di soluzioni di adattamento per proteggere individui e imprese.

Diventa prioritario per il Gruppo contribuire alla resilienza e all’adattamento delle comunita in cui opera, che sempre piu frequentemente
affrontano le conseguenze di eventi estremi, nonché mitigare il rischio finanziario che Generali potrebbe subire conseguentemente
a questi stessi eventi.

Il Gruppo si impegna a portare avanti le seguenti iniziative articolate secondo tre ruoli responsabili:

e Investitore responsabile: ridurre I'intensita di carbonio del portafoglio investimenti proprietario (corporate ed immobiliari) del 60%
rispetto al 2019 ed entro il 2030° e aumentare di € 12 miliardi gli investimenti in soluzioni climatiche” nel periodo 2025-2027 per
supportare la transizione.

D Informazioni ambientali, Cambiamenti climatici, Investitore responsabile per ulteriori dettagli

e Assicuratore responsabile: ridurre I'intensita carbonica del portafoglio assicurativo riferito ai veicoli ad uso privato del 30% e
del portafoglio assicurativo Global Corporate & Commercial del 40% entro il 2030 rispetto al 2021; supportare la transizione
climatica aumentando dell’8-10% CAGR i premi da soluzioni assicurative climatiche nel periodo 2024-2027 e aumentare I'offerta
di soluzioni e servizi specifici volta a mitigare le conseguenze dell’aumento degli eventi naturali estremi e a rafforzare la resilienza
sociale, con particolare attenzione per le PMI.

D Informazioni ambientali, Cambiamenti climatici, Assicuratore responsabile per ulteriori dettagli

e Datore di lavoro responsabile: ridurre le emissioni assolute di carbonio delle attivita operative proprie, comprensive di Scope
1, 2 e 3, del 60% entro il 2030 rispetto al 2019. Nonostante il tema non sia rilevante per le attivita operative proprie ai sensi
della valutazione di doppia rilevanza, Generali ritiene che la lotta al cambiamento climatico debba essere affrontata con tutte
le leve disponibili. Pertanto, il Gruppo ha fissato obiettivi di riduzione e target net-zero anche per le attivita operative proprie,
coerentemente con i ruoli responsabili identificati.

w www.generali.com/sustainability/responsible-employer/greenhouse-gas-emissions per ulteriori informazioni

Si rimanda alla Nota integrativa, Informativa relativa ai cambiamenti climatici per informazioni sul modo in cui gli scenari climatici sono compatibili con le ipotesi fondamentali relative al clima presenti in bilancio.
Fonte: Global Climate Highlights 2025 report, Copernicus Climate Change Service (C3S), gennaio 2026.

Fonte: Swiss Re Institute.

Si fa riferimento ai dati a fine 2029.

Sono investimenti che contribuiscono alla decarbonizzazione e alla resilienza climatica.
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Rendicontazione di Sostenibilita

Cambiamenti demografici

Affrontare i crescenti divari nei sistemi sanitari e pensionistici diventa prioritario, in particolar modo per il settore assicurativo. Questo
€ importante sia perché il business potrebbe contribuire all’aumento della resilienza sociale, sia perché affrontare le conseguenze dei
cambiamenti demografici potrebbe avere un impatto positivo per le comunita, nonché rappresentare un’opportunita per il Gruppo.

Nel ruolo di Assicuratore responsabile, il Gruppo siimpegna a crescere nel business delle soluzioni assicurative salute, protezione e
pensione con I'obiettivo di colmarne il gap assicurativo, con particolare attenzione ai clienti piu esposti a tale gap (cosiddetti clienti
sotto-serviti®) per molteplici ragioni, quali ad esempio: barriere di tipo economico, geografico e/o sanitario che li espongono a rischi
piu elevati, impedendone 'accesso a prodotti e servizi; mancata familiarita con strumenti e offerte finanziarie; carenza o accessibilita
limitata ai fornitori di tali prodotti e servizi.

Limpegno si articola nel’ambizione di aumentare del 6-8% CAGR il New Business Premium (NBP) per soluzioni assicurative
pensionistiche, di protezione vita e salute per clienti sotto-serviti nel periodo 2024-2027.

D Informazioni sociali, Consumatori e utilizzatori finali, Cambiamenti demografici per ulteriori dettagli

Trasformazione della forza lavoro propria

Generali € un gruppo che pone le persone al centro e, anche nell’ottica di preservare e rafforzare la propria competitivita e contribuire
ad una solida strategia di sostenibilita, ritiene fondamentale lavorare sulla costruzione di una forza lavoro resiliente che risponda al
meglio alle sfide future, in linea con il suo ruolo di Datore di lavoro responsabile.

A tal fine, il Gruppo si impegna a rafforzare ulteriormente la propria cultura distintiva, a promuovere pratiche di lavoro sostenibili e
ad investire sulla formazione continua delle persone. In particolare, lavorare su Diversita, Equita e Inclusione (DEI), sul benessere e
sull’energia dei dipendenti del Gruppo e sulla valorizzazione di tematiche di sostenibilita, & diventato ancora piu importante anche
per rafforzare I'engagement degli stessi.

Il cambiamento generazionale, insieme alla rapida evoluzione tecnologica, richiede un approccio strategico alla pianificazione della
forza lavoro ed un’ulteriore evoluzione della proposta formativa per mantenere o aumentare la rilevanza professionale delle nostre
persone in un contesto di rapida e grande trasformazione. Al contempo, Generali aspira ad essere il datore di lavoro ideale per i
migliori talenti, sostenendone una crescita responsabile in un mercato competitivo.

Negli ultimi anni il Gruppo ha visto inoltre I'adozione di modelli di lavoro ibrido e I'evoluzione delle caratteristiche demografiche della
propria forza lavoro, che include quattro generazioni sempre piu orientate verso I'attenzione agli aspetti sociali e ambientali.

In questo contesto, I'impegno del Gruppo si concretizza altresi nel perseguimento di queste ambizioni:

e tasso di engagement > benchmark di mercato nel periodo 2025-2027;

e upskiling index > 90% nel periodo 2025-2027.

D Informazioni sociali, Forza lavoro propria per ulteriori dettagli

Interessi e opinioni degli stakeholder

Generali ritiene fondamentale stabilire e mantenere una relazione stabile e continuativa con i propri stakeholder. II dialogo e il
coinvolgimento attivo con gli stakeholder costituiscono un presupposto essenziale per il successo sostenibile del Gruppo e per la
creazione di valore nel lungo termine.

Comprendere le specifiche necessita e priorita degli stakeholder € cruciale per definire una strategia efficace e orientare le decisioni
aziendali. In questa prospettiva, € fondamentale utilizzare i canali di comunicazione piu efficaci per promuovere il dialogo e monitorare
le aspettative, le esigenze e le opinioni degli stakeholder.

Il Gruppo identifica le seguenti principali categorie di stakeholder, ciascuna delle quali € raggiunta attraverso appropriati canali di
ascolto e confronto.

8. | clienti identificati internamente come pili esposti al gap assicurativo sono: donne, giovani (<35 anni), anziani (>55 anni), famiglie e migranti/rifugiati.
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Ascoltati tramite » ° _Comv_olfu gttravgrso .
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GLOBAL ENGAGEMENT SURVEY E GLOBAL PULSE SURVEY

In linea col suo impegno a garantire condizioni di lavoro decorose in ambienti sicuri per tutti i dipendenti, Generali pone particolare attenzione alla raccolta e
valutazione delle opinioni delle proprie persone per orientare la strategia e il modello aziendale. Le opinioni dei dipendenti alimentano anche le considerazioni
nella definizione delle politiche di DEI, assicurando che ogni dipendente sia trattato con rispetto e abbia pari opportunita di crescita.

Generali adotta un approccio inclusivo e partecipativo, assicurando che le voci dei dipendenti siano ascoltate e integrate nei processi decisionali. Uno degli
strumenti principali utilizzati dal Gruppo ¢ la Global Engagement Survey, condotta su base triennale, che raccoglie feedback dettagliati dai dipendenti su vari
aspetti del loro lavoro e dell’ambiente aziendale. L'approccio all'ascolto attivo e regolare dei dipendenti e ulteriormente rafforzato dalla Global Pulse Survey,
condotta annualmente tra due edizioni della Global Engagement Survey, aumentando cosi i momenti di contatto con i dipendenti per ricevere i loro input. | risultati
delle survey forniscono preziose indicazioni su aree di miglioramento e punti di forza, influenzando direttamente le politiche aziendali e le iniziative strategiche.

D Informazioni sociali, Forza lavoro propria per ulteriori dettagli

Le opinioni e gli interessi degli stakeholder di Generali sono stati considerati anche nel’ambito del processo di valutazione della
doppia rilevanza eseguito nel 2024 che ha visto il coinvolgimento diretto di stakeholder interni ed esterni del Gruppo®, al fine di
individuare le questioni di sostenibilita, con un particolare focus sulle tre priorita su cui si basa la strategia Lifetime Partner 27: Driving
Excellence, che evidenziano impatti, rischi e opportunita rilevanti. | risultati delle analisi, che comprendono i feedback ricevuti dagli
stakeholder coinvolti, sono stati condivisi con il Comitato Innovazione e Sostenibilita e successivamente approvati dal Consiglio di
Amministrazione.

D Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita e Governance per ulteriori dettagli

9. Nel 2024 sono stati coinvolti nel processo di valutazione della doppia rilevanza selezionati stakeholder rappresentativi di tutte le categorie individuate dal Gruppo.
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Rendicontazione di Sostenibilita

Impatti, rischi e opportunita rilevanti e la loro interazione con la
strategia e il modello aziendale

L'analisi di doppia rilevanza di Generali, nell’identificare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita (IRO) rilevanti legati ai temi di
sostenibilita, ha preso in considerazione il modello di business del Gruppo attraverso I'articolazione dei quattro segmenti principali
della catena del valore: investimenti, sottoscrizione, attivita operative proprie e catena di fornitura.

| risultati del processo di valutazione di doppia rilevanza di ciascuno dei quattro segmenti della catena del valore sono stati
successivamente analizzati tenendo conto degli elementi chiave del core business di Generali e utilizzati come input informativo
fondamentale per la strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence. Questo processo ha consentito di identificare i seguenti temi
che, oltre ad essere rilevanti, sono anche strategici per il Gruppo: cambiamenti climatici, cambiamenti demografici e trasformazione
della forza lavoro. Il collegamento tra I'analisi di doppia rilevanza e il processo di definizione della strategia consente al Gruppo di
orientare i propri obiettivi di sostenibilita di medio periodo per governare al meglio gli impatti collegati al proprio modello di business,
gestire i rischi ad essi associati e perseguire le opportunita identificate.

| temi strategici per i segmenti della catena del valore del Gruppo inclusi nella strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence sono
riconducibili a temi/sottotemi ESRS.

Temi strategici per il Gruppo Segmento della catena del valore ~ Temi ESRS Sottotemi ESRS

Investimenti Mitigazione dei cambiamenti climatici
Cambiamenti climatici E1 - Cambiamenti climatici

Sottoscrizione Adattamento ai cambiamenti climatici
Cambiamenti demografici Sottoscrizione S4 - Consumatori e utilizzatori finali Cambiamenti demografici (sottotema specifico

per I'entita)

Condizioni di lavoro

Trasformazione della forza lavoro Attivita operative proprie S1 - Forza lavoro propria
Parita di trattamento e di opportunita per tutti

Per ciascun segmento della catena del valore del Gruppo, si riportano gli IRO rilevanti e, dove applicabile, il collegamento con gli
obiettivi della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence.

Investimenti

Tema/Sottotema IRO rilevante Collegamento con la strategia
Lifetime Partner 27: Driving Excellence

Impatto negativo sull'ambiente generato dalle attivita d’investimento e Decarbonizzazione del portafoglio corporate:

. e di Generali, considerando I'esposizione del portafoglio investimenti a riduzione dell'intensita di carbonio del portafoglio
E1 - Cambiamenti climatici . o ) ) . . ) : ) "
o ; ) . ... settori altamente emissivi e la conseguente impronta di carbonio. investimenti corporate del 60% entro il 2030 (*)
Mitigazione dei cambiamenti climatici R .
e Decarbonizzazione del portafoglio corporate:
Rischio di transizione per il portafoglio investimenti. coinvolgimento di 20 societa per supportare la

transizione climatica entro il 2030 (*)
Decarbonizzazione del portafoglio immobiliare:
riduzione dell'intensita di carbonio del portafoglio
immobiliare di GRE del 60% entro il 2030 (*)

e Supporto alla transizione climatica: investimenti
cumulati in soluzioni climatiche per € 12 miliardi
nel periodo 2025-2027

Potenziale impatto positivo a medio e lungo termine sul’ambiente
generato dall’allocazione di capitali in attivita economiche che
contribuiscono all'adattamento ai cambiamenti climatici e dalla
possibilita di orientare capitali verso fondi che promuovono
I'adattamento ai cambiamenti climatici.

E1 - Cambiamenti climatici
Adattamento ai cambiamenti climatici

Rischio fisico per il portafoglio investimenti.

E4 - Biodiversita ed ecosistemi Potenziale impatto negativo a medio e lungo termine dovuto
Fattori di impatto diretto sulla perdita  all’esposizione del portafoglio investimenti a settori che

di biodiversita - Impatti e dipendenze  contribuiscono alla perdita di biodiversita e all'impoverimento degli
in termini di servizi ecosistemici ecosistemi.

(*) La scadenza & da intendersi come fine 2029.

Sottoscrizione

Tema/Sottotema IRO rilevante Collegamento con la strategia
Lifetime Partner 27: Driving Excellence

Impatto negativo sul'ambiente generato dall’attivita di sottoscrizionedi e Decarbonizzazione del portafoglio assicurativo

Generali, considerando I'esposizione del portafoglio assicurativo Danni riferito ai veicoli ad uso privato: riduzione

a settori altamente emissivi e la conseguente impronta di carbonio. dell'intensita carbonica del 30% entro il 2030
E1 - Cambiamenti climatici e Decarbonizzazione del portafoglio assicurativo

Rischio di transizione per il portafoglio assicurativo Danni. Global Corporate & Commercial: riduzione

Mitigazione dei cambiamenti climatici dellintensita carbonica del 40% entro il 2030

e Supporto alla transizione climatica: incremento
dell’8-10% CAGR GDWP da soluzioni
assicurative climatiche nel periodo 2024-2027
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Sottoscrizione (segue)

Tema/Sottotema IRO rilevante Collegamento con la strategia
Lifetime Partner 27: Driving Excellence
Potenziale impatto positivo a medio e lungo termine sul’ambiente e Supporto alla riduzione del divario di

E1 - Cambiamenti climatici
Adattamento ai cambiamenti climatici

protezione contro i rischi naturali e catastrofali,
espandendo la propria offerta di soluzioni e
servizi specifici, con particolare attenzione
verso le PMI

generato grazie all’estensione delle coperture NAT CAT e dei prodotti
assicurativi per I'adattamento al clima.

Rischio fisico per il portafoglio assicurativo Danni.
Sinistri NAT CAT registrati da Generali.

S4 - Consumatori e utilizzatori finali
Cambiamenti demografici (sottotema
specifico per I'entita)

Sviluppo di soluzioni assicurative per ridurre il
gap pensionistico e assistenziale: incremento
del 6-8% CAGR NBP per soluzioni assicurative
pensionistiche, di protezione vita e salute per
clienti sotto-serviti nel periodo 2024-2027

Potenziale impatto positivo a medio e lungo termine sulle persone o
legato alla riduzione dei gap di copertura assicurativa vita, salute e

pensione dovuti ai cambiamenti demografici, inclusi i clienti altamente
esposti a tali gap.

Potenziale opportunita finanziaria a medio e lungo termine derivante
dall’espansione delle coperture assicurative salute, protezione e
pensione, incluse le coperture che coinvolgono clienti altamente esposti
a tali gap.

E4 - Biodiversita ed ecosistemi
Fattori di impatto diretto sulla perdita
di biodiversita - Impatti e dipendenze
in termini di servizi ecosistemici

Potenziale impatto negativo a medio e lungo termine dovuto
all’esposizione del portafoglio assicurativo Danni a settori che
contribuiscono alla perdita di biodiversita e all'impoverimento degli
ecosistemi.

S4 - Consumatori e utilizzatori finali
Impatti legati alle informazioni per i
consumatori e/o gli utilizzatori finali

Rischio in considerazione della complessita, delle dimensioni e della
natura dei dati personali trattati dal Gruppo, unitamente alla severita
delle sanzioni connesse alla violazione della normativa in materia.

Rischio associato alla tutela del cliente legato alla mancata gestione
delle informazioni e della documentazione nei confronti dei clienti,
nonché alle carenze nello sviluppo e nella documentazione dei prodotti.

Attivita operative proprie

Tema/Sottotema IRO rilevante Collegamento con la strategia
Lifetime Partner 27: Driving Excellence
Impatto positivo di Generali sui propri dipendenti considerata e Promozione dell’engagement dei dipendenti:
I'attenzione del Gruppo nel promuovere la diversita, I'equita e tasso di engagement > benchmark di mercato
I'inclusione sul luogo di lavoro. Generali valorizza le sue persone e Sviluppo di competenze: upskilling index > 90%

S1 - Forza lavoro propria
Condizioni di lavoro - Parita di
trattamento e di opportunita per tutti

attraverso corsi di formazione e aggiornamento e implementa modalita
di lavoro flessibili e sostenibili.

Opportunita finanziaria legata al costante investimento nello sviluppo
e nel benessere dei dipendenti, che porta a una maggiore attrazione e
retention dei talenti, nonché a un maggiore senso di appartenenza e,
indirettamente, a migliori performance.

G1 - Condotta delle imprese
Cultura d’impresa

Impatto positivo sui dipendenti di Generali grazie all'adozione di un
Codice di Condotta che stabilisce valori e principi chiari e condivisi,
che guidano lo svolgimento delle attivita del Gruppo, promovendo una
cultura d’impresa positiva e diffusa.

G1 - Condotta delle imprese
Corruzione attiva e passiva

Impatto positivo in termini di compliance, reputazione, fiducia, efficienza
operativa e gestione dei rischi grazie all'implementazione di un sistema

di controllo interno volto a prevenire e combattere la corruzione attiva e
passiva. Generali promuove comportamenti etici e trasparenti sia all'interno
del Gruppo, attraverso corsi di formazione specifici rivolti alla popolazione
aziendale, sia all'esterno, richiedendo a tutti i propri stakeholder di adottare
comportamenti che contrastino il manifestarsi di episodi di corruzione.

G1 - Condotta delle imprese
Protezione degli informatori

Impatto positivo generato dall’adozione di solide pratiche di
whistleblowing, tra cui canali dedicati, linee guida per la protezione
degli informatori e una risoluzione tempestiva delle segnalazioni.
Queste pratiche favoriscono un ambiente di lavoro sicuro e
confidenziale, promovendo la trasparenza e I'integrita organizzativa e
incoraggiando la cosiddetta speak-up culture.

Catena di fornitura

Tema/Sottotema

IRO rilevante Collegamento con la strategia

Lifetime Partner 27: Driving Excellence

G1 - Condotta delle imprese
Gestione dei rapporti con i fornitori

Impatto positivo generato nel privilegiare e stabilire relazioni commerciali
con controparti che eccellono nelle pratiche ESG, incoraggiando
I'adozione e il mantenimento di comportamenti responsabili e virtuosi,
dal punto di vista ambientale, sociale e di buona governance, in linea con
gli impegni di Generali, in un’ottica di miglioramento continuo.
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Rendicontazione di Sostenibilita

I Gruppo prevede che gli impatti identificati si manifestino entro un arco temporale di medio periodo. Questo orizzonte temporale
consente di pianificare e implementare strategie efficaci per gestire gli IRO legati ai temi rilevanti.

Si precisa che, cosi come definito nel processo Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) e riportato nel relativo report di Gruppo,
oltre ai rischi riferiti ai temi evidenziati nella tabella sopra, sono stati analizzati anche una serie di altri rischi, tra cui quelli emergenti e di
sostenibilita come i cambiamenti demografici e sociali, I'instabilita geopolitica e la digitalizzazione'®. Le valutazioni dei rischi, sia quelli
relativi alle categorie Solvency Il (ad esempio, rischi operativi) sia quelli trasversali, come i rischi emergenti e di sostenibilita, hanno
cosli supportato I'analisi di doppia rilevanza di cui sopra.

Ulteriori informazioni in merito agli IRO materiali

In relazione agli impatti positivi e alle opportunita relative alla forza lavoro propria, gli esiti dell’analisi di doppia rilevanza riguardano la totalita
della forza lavoro dipendente del Gruppo.

La quasi totalita della forza lavoro dipendente del Gruppo ha una tipologia di contratto a tempo indeterminato, che dimostra I'attenzione
ed il continuo impegno del Gruppo nel promuovere un’occupazione stabile e sicura. Al contempo € altresi presente una minoranza di
personale con contratti di lavoro a tempo determinato, fattispecie che si configura in particolare in business soggetti a stagionalita o per
esigenze di tipo progettuale.

Con riferimento agli impatti positivi, Generali, come Datore di lavoro responsabile, ha implementato una serie di iniziative ed attivita in
diversi ambiti per promuovere un impatto positivo verso le tipologie di dipendenti che lavorano per il Gruppo. In particolare, le iniziative
mirano innanzitutto a promuovere la diversita, I'equita e I'inclusione sul luogo di lavoro, promuovendo il trattamento equo e pari accesso
alle opportunita per tutti i dipendenti, cosi come I'equita retributiva di genere. Mirano inoltre a valorizzare I'ascolto attivo dei dipendenti
con |'obiettivo di promuovere I'engagement e I'empowerment delle persone, adottando altresi un modello di gestione della performance
che promuova flessibilita, trasparenza e meritocrazia. Ulteriori iniziative sono finalizzate alla formazione ed al continuo sviluppo delle
competenze dei propri dipendenti per affrontare le sfide future e sostenere gli obiettivi strategici del Gruppo. Sono attuate anche iniziative
che mirano a: implementare modalita di lavoro flessibili e sostenibili che garantiscano un sempre maggiore benessere dei lavoratori e una
maggiore conciliazione del bilanciamento vita-lavoro; promuovere il dialogo sociale e le relazioni con i rappresentanti dei lavoratori; tutelare
nel continuo la salute, la sicurezza e I'ambiente di lavoro.

Le iniziative descritte costituiscono anche una modalita concreta per perseguire le opportunita, in quanto possono tradursi in un impatto
positivo sul’andamento del Gruppo, considerando che una costante attenzione allo sviluppo e al benessere del personale pud portare
ad una maggiore attrazione e retention dei talenti, ad un maggiore senso di appartenenza e, indirettamente, ad un miglioramento della
performance. In aggiunta, lo sviluppo del capitale umano ¢ tra gli aspetti maggiormente considerati nelle valutazioni delle agenzie di rating
ESG che sono utilizzate dagli investitori nell’effettuare scelte d’investimento. Tutte le iniziative collegate alla realizzazione delle opportunita
si applicano a tutta la forza lavoro dipendente, al netto di ove diversamente specificato nella sezione Forza lavoro propria.

D Informazioni sociali, Forza lavoro propria per ulteriori dettagli

In relazione ai rischi relativi ai consumatori e utilizzatori finali, gli esiti dell’analisi di doppia rilevanza riguardano tutte le tipologie di clienti del
Gruppo.

| rischi legati al trattamento dei dati personali riguardano la possibilita che i dati dei clienti non siano trattati in modo adeguato, sicuro e
protetto e alla possibilita che si verifichino violazioni che comportino, ad esempio, I'uso non autorizzato dei dati, modifiche indesiderate,
divulgazioni non volute.

Tenendo conto della natura, della portata, della finalita del trattamento e della tipologia dei dati da processare, la protezione dei dati
personali dei clienti mostra un’esposizione al rischio rilevante.

| rischi legati alla gestione delle informazioni e della documentazione nei confronti dei clienti si riferiscono alle informazioni che vengono
fornite al cliente in fase di preventivazione, sottoscrizione ed aggiornamento durante la vita della polizza. In particolare, il rischio risulta
rilevante per il Gruppo alla luce del framework normativo collegato ai processi di sviluppo prodotti e di distribuzione.

Il presidio del Gruppo su questi rischi € costante e le azioni adottate hanno principalmente lo scopo di minimizzare i trattamenti non
conformi e mitigare i rischi ove si concretizzino, cosi da garantire i diritti e le liberta dei clienti.

D Informazioni sociali, Consumatori e utilizzatori finali, Privacy e Accesso ad informazioni di qualita per ulteriori dettagli

La resilienza del modello di business del Gruppo in relazioni agli IRO rilevanti & confermata da un lato dal collegamento tra i temi
rilevanti e la definizione degli obiettivi strategici, come illustrato in precedenza, dall’altro, relativamente alle tematiche non incorporate
nella strategia, attraverso la definizione ed implementazione di adeguati presidi cosi come descritti nelle sezioni tematiche. In
relazione al rischio del cambiamento climatico la resilienza del Gruppo € stata inoltre valutata attraverso I'analisi di scenario applicata
agli investimenti (includendo gli immobili ad uso proprio), alla sottoscrizione Danni e alla sottoscrizione Vita.

D Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita legati al tema dei cambiamenti climatici per la metodologia e i risultati dell’analisi di scenario

10. Adifferenza del rischio legato ai cambiamenti climatici, i modelli di valutazione disponibili per misurare altri rischi di sostenibilita sono meno maturi. Pertanto, facendo leva sui framework disponibili sul mercato, i rischi di perdita
di biodiversita sono stati analizzati sulla base della Task-force on Nature-related Financial Disclosure delle Nazioni Unite (UN TNFD) che fornisce una lista di settori fortemente dipendenti dalle risorse naturali. L'analisi & stata
condotta sul portafoglio investimenti seguendo un approccio top-down, con lo scopo di identificare le principali esposizioni a livello di Gruppo a settori e paesi legati ai temi di sostenibilita sopra menzionati.
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Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

Processo per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le
opportunita rilevanti

Il processo di valutazione della doppia rilevanza ¢ il processo attraverso il quale il Gruppo identifica le questioni di sostenibilita
ambientali, sociali e di governance rilevanti, tenendo in considerazione sia la dimensione d’impatto, sia la dimensione finanziaria.

Al fine di individuare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti per il Gruppo € la sua catena del valore, nel 2024 il Gruppo ha eseguito
per la prima volta il processo di valutazione della doppia rilevanza. Data la valenza dell’esercizio anche nell’ambito della definizione
del piano strategico, e come previsto dalla propria Sustainability Group Policy, Generali conduce la valutazione della doppia rilevanza
ogni tre anni, in linea con la pianificazione strategica, effettuando un controllo annuale negli altri anni, per assicurarsi che gli esiti siano
ancora validi per I'anno in corso.

L'attivita di valutazione della doppia rilevanza triennale e il processo di controllo annuale ricadono tra le responsabilita del Group Chief
Sustainability Officer, che si avvale del supporto e del coinvolgimento delle funzioni di business e di controllo nonche delle funzioni
Sostenibilita locali. Sono stati inoltre formalizzati due processi organizzativi interni che includono l'indicazione delle figure chiave
coinvolte nelle diverse fasi, i ruoli e le responsabilita di ciascuna di esse nonché i principali controlli attuati allo scopo di garantire la
qualita del processo, dei dati e delle informazioni.

Processo di controllo annuale

Al fine di determinare se i risultati della valutazione della doppia rilevanza condotta nel 2024 siano ancora validi 0 se sia necessario rivedere

le valutazioni, la funzione Group Chief Sustainability Officer valuta, mediante un’analisi dedicata:

. la presenza di potenziali cambiamenti significativi nelle fonti interne (ad esempio, composizione dei portafogli, valutazioni di rischio,
politiche e procedure) ed esterne (ad esempio, database esterni, studi di settore e white paper) utilizzate nella fase di pre-assessment
della valutazione della doppia rilevanza del 2024;

. la presenza di eventuali fattori interni che potrebbero determinare cambiamenti significativi nella struttura organizzativa e operativa di
Generali (ad esempio, operazioni straordinarie e riorganizzazioni aziendali) nonché i fattori esterni (ad esempio, contesto geopolitico,
contesto regolatorio e trend di mercato) con potenziale impatto sul Gruppo.

Il processo seguito e i risultati di tali analisi sono condivisi, attraverso una survey dedicata, con i membri della Sustainability GHO Task-force

e con i referenti Sostenibilita locali appartenenti al Sustainability Council per un loro feedback. La funzione Group Chief Sustainability Officer

analizza e consolida i feedback ricevuti, concludendo se i risultati della valutazione della doppia rilevanza del 2024 sono ancora validi per

I’anno in corso.

Sulla base delle analisi condotte nell’lambito del processo di controllo annuale svolto nel 2025, il Gruppo conferma gli impatti, i rischi e le

opportunita individuati nel 2024.

La metodologia e i risultati finali sono formalizzati e presentati al Comitato Innovazione e Sostenibilita e successivamente al Consiglio di

Amministrazione della Capogruppo, che li ha approvati in data 19 dicembre 2025.

Gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti sono stati individuati nel 2024 attraverso un processo strutturato in 4 fasi, ispirate alle
linee guida emanate dal’EFRAG.

METHODOLOGY TUNING PRE-ASSESSMENT FEEDBACK COLLECTION FINAL VALIDATION

Definizione delle principali scelte Analisi desk degli impatti Coinvolgimento degli Validazione dei risultati da parte del
metodologiche che guidano il positivi e negativi, dei rischi e stakeholder interni ed esterni top management, condivisione con
processo di valutazione della delle opportunita per ciascun per raccogliere i feedback il Comitato Innovazione e Sostenibilita
doppia rilevanza. sottotema oggetto di analisi. sui risultati preliminari. e approvazione del Consiglio di

Amministrazione.




Rendicontazione di Sostenibilita

METHODOLOGY TUNING

La prima fase del processo di valutazione della doppia rilevanza prevede la definizione dei fondamenti metodologici, in particolare:

e temi oggetto di analisi: la valutazione della rilevanza d’impatto e finanziaria € stata effettuata considerando i sottotemi relativi ai 10
temi identificati dagli ESRS e analizzando ulteriori temi specifici tenendo in considerazione il business, i trend di settore e le passate
valutazioni di rilevanza svolte dal Gruppo. E stato deciso di valutare le questioni di sostenibilita a livello di sottotema per meglio
identificare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti;

e catena del valore: la catena del valore del Gruppo si articola in quattro segmenti: investimenti, sottoscrizione, attivita operative proprie
e catena di fornitura. Tale suddivisione tiene in considerazione il modello di business e i ruoli responsabili identificati dal Gruppo.

D Strategia, Mercati e modello di business per ulteriori dettagli

e orizzonte temporale di riferimento: sono stati considerati i tre orizzonti temporali previsti dalla normativa (breve - fino a 1 anno;
medio - 1-5 anni; lungo - oltre 5 anni). | risultati finali della valutazione della doppia rilevanza sono frutto dell’aggregazione dei tre
orizzonti temporali ponderati sulla base di pesi individuati dal Gruppo, valorizzando maggiormente la prospettiva di medio termine
(60%), seguita da quella di lungo termine (30%) e di breve termine (10%);

e stakeholder da coinvolgere: sono stati identificati gli stakeholder interni ed esterni e le modalita di coinvolgimento degli stessi nelle
diverse fasi del processo, tra cui:

- le funzioni data owner a livello Group Head Office (GHO), direttamente coinvolte attraverso la fornitura dei dati, il commento e
la validazione delle analisi e dei risultati;

- la Sustainability GHO Task-force, forum inter-funzione con i principali business owner di Gruppo, coinvolta sia nella definizione
delle scelte metodologiche sia allo scopo di rivedere e commentare i risultati dell’analisi;

- la Sustainability Community, network che include i responsabili delle funzioni Sostenibilita locali, e il Sustainability Council,
composto dai responsabili delle funzioni Sostenibilita a livello di BU, coinvolti per raccogliere il punto di vista locale;

- i membri del Group Management Committee (GMC), coinvolti per raccogliere ulteriori riscontri sui risultati delle analisi e sulle
implicazioni strategiche;

- selezionati stakeholder esterni identificati tra i partner di Generali in modo da coprire I'intera catena del valore del Gruppo e
pesati secondo il Salience Model'.

Al fine di garantire la solidita e I'efficacia del processo, le scelte metodologiche sono condivise con i membri della Sustainability GHO

Task-force e con i referenti Sostenibilita locali.

PRE-ASSESSMENT

La valutazione della doppia rilevanza ¢ stata condotta tenendo conto di tutti i sottotemi riportati dagli ESRS, cosi come temi
aggiuntivi, per ciascuno dei quattro elementi della catena del valore: investimenti, sottoscrizione, attivita operative proprie e catena
di fornitura. Ciascun sottotema ¢ stato esaminato sia dalla prospettiva d’impatto sia dalla prospettiva finanziaria con un orizzonte
temporale di breve e medio termine e considerando le specificita e le aree geografiche in cui il Gruppo opera.

La dimensione d’impatto e la dimensione finanziaria sono state valutate su una scala da 1 (valutazione minima) a 5 (valutazione
massima), determinata sulla base dei criteri di gravita e probabilita, anch’essi misurati su una scala d’intensita da 1 a 5, con una
soglia di rilevanza fissata a 4 (valutazione significativa).

Per quanto riguarda la rilevanza d’impatto, I'analisi € stata condotta analizzando sia I'impatto positivo sia quello negativo. Ai fini

dell'identificazione degli impatti rilevanti, & stato considerato qualsiasi impatto positivo e/0 negativo con una valutazione sopra la

soglia di rilevanza. La valutazione ¢ stata calcolata considerando:

e gravita: calcolata come somma di entita, portata e natura irrimediabile dell'impatto (solo in caso di impatto negativo);

e probabilita dell'impatto.

Per quanto riguarda la rilevanza finanziaria, & stata analizzata e valutata sia la prospettiva di rischio, in termini di rischio inerente

e in coerenza con il processo di gestione dei rischi del Gruppo in merito alle valutazioni sui rischi operativi ed i rischi climatici, sia

I’'opportunita. Ai fini dell’identificazione dei rischi e delle opportunita rilevanti, € stato considerato qualsiasi rischio e/o opportunita con

una valutazione sopra la soglia di rilevanza. La valutazione ¢ stata calcolata sulla base di:

e gravita: determinata come combinazione delle dipendenze che possono influire sulla capacita di continuare a utilizzare o ottenere
le risorse necessarie nei processi aziendali € delle dipendenze che possono incidere sulla capacita di fare affidamento sui rapporti
necessari nelle attivita aziendali a condizioni accettabili;

e probabilita che il rischio o I'opportunita si manifesti.

11. Il Salience Model & uno strumento che consente di analizzare e classificare gli stakeholder in base a tre attributi principali: potere (capacita di uno stakeholder di influenzare il progetto o il suo esito), legittimita (grado di autorita
o legittimita che uno stakeholder ha nel contesto del progetto) e urgenza (livello di priorita con cui le richieste dello stakeholder richiedono una risposta immediata).
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Processo di gestione dei rischi del Gruppo

Nel processo di individuazione degli impatti e dei rischi rilevanti per I'analisi di doppia rilevanza, sono stati considerati i risultati delle attivita
di valutazione del rischio svolte a livello di Gruppo.

Il processo di gestione dei rischi del Gruppo, definito nella Risk Management Group Policy, si basa su quattro fasi:

. identificazione dei rischi;

. misurazione dei rischi;

«  gestione e monitoraggio dei rischi;

. reporting sui rischi.

La prima fase & volta a garantire che tutti i rischi rilevanti a cui il Gruppo e le sue societa sono esposti siano adeguatamente identificati.
A tal fine, Generali si basa su un processo esteso a tutto il Gruppo denominato Main Risk Self-Assessment (MRSA), secondo il quale le
funzioni Risk Management di Gruppo e locali collaborano con le rispettive funzioni di business per garantire che i principali rischi siano
identificati e valutati sulla base della loro probabilita di accadimento e severita, e che siano identificate le potenziali azioni di mitigazione.
Sono considerate tutte le tipologie di rischio, sia quelle cosiddette quantificabili, incluse nel calcolo del Solvency Capital Requirement (SCR),
sia quelle non quantificabili, non incluse nel calcolo dell’'SCR, tra cui i rischi emergenti e di sostenibilita, per i quali non viene allocato un
requisito di capitale. Specifiche indicazioni per la misurazione e gestione delle diverse categorie di rischio sono descritte nelle rispettive
politiche e linee guida di Gruppo, oltre che nel Risk Appetite Framework del Gruppo.

Le conclusioni del processo di gestione dei rischi sono presentate al Consiglio di Amministrazione e all’Autorita di Vigilanza tramite il report
ORSA, oltre che in una serie di informative anche pubbliche, tra cui il Solvency and Financial Condition Report (SFCR). In particolare, per
quanto riguarda i rischi emergenti e di sostenibilita, la loro descrizione & fornita nel documento Emerging and Sustainability Risks Booklet.
R www.generali.com/sustainability/emerging-risks per ulteriori informazioni

Nello svolgere le proprie analisi, Generali ha utilizzato, ove disponibili, dati e analisi interne, come I'analisi degli scenari climatici,
le valutazioni dei rischi operativi, metriche e obiettivi esistenti. Oltre ai dati interni, sono stati utilizzati dati e informazioni esterni
provenienti da data provider, studi di settore e istituzioni/associazioni riconosciute dal mercato. Nei casi in cui non € stato possibile
eseguire analisi quantitative, sono state effettuate analisi qualitative, supportate dal giudizio esperto delle funzioni chiave coinvolte
nel processo.

Di seguito sono riportate, a titolo esemplificativo, le principali fonti'? utilizzate nelle analisi:

Dimensione Ambientale Sociale Governance
Impatto e Portafoglio assicurativo Danni e Portafoglio assicurativo Danni Portafoglio assicurativo Danni
e Portafoglio investimenti e Portafoglio investimenti Portafoglio investimenti
e Database ENCORE UN per I'impatto tra le o Refinitiv e MSCI per metriche relative alle Refinitiv e MSCI per metriche relative alla
industrie risorse umane governance
e WWEF Risk Filter heatmap per paese e International Trade Union Confederation per Registri interni su vari argomenti di
e Standard setter per I'impatto sul’ambiente le valutazioni sui diritti umani governance (ad esempio, Codice di
nel settore finanziario (ad esempio, TNFD) e Principi del Global Compact delle Nazioni Condotta di Gruppo, Codice Etico per
Unite e Principi Guida delle Nazioni Unite i fornitori del Gruppo Generali e policy
interne)
Finanziaria e Portafoglio assicurativo Danni e Portafoglio assicurativo Danni Portafoglio assicurativo Danni

Portafoglio investimenti

Database ENCORE UN per le dipendenze tra
le industrie

Valutazioni sui rischi legati ai fattori di
sostenibilita

Baseline delle emissioni di carbonio

Portafoglio investimenti

Iniziative e posizionamento dei peer su temi
sociali

Position paper sulla sostenibilita sociale
nell’assicurazione (ad esempio, Geneva
Association)

Heatmap del rischio operativo di Gruppo

Portafoglio investimenti

Iniziative e posizionamento dei peer su temi
di governance

Sanzioni monetarie per violazioni di
conformita

Heatmap del rischio operativo di Gruppo

Le analisi e le valutazioni degli impatti finanziari associati a ciascun sottotema hanno tenuto conto, ove applicabile, anche degli
eventuali risvolti significativi evidenziati dall’analisi d’impatto. Il processo di identificazione dei rischi ha considerato le dipendenze e
gli impatti negativi derivanti dalle operazioni di business di Generali, nonché quelli associati alle attivita dei suoi partner commerciali,
che potrebbero comportare potenziali rischi per Generali.

La funzione Group Risk Management contribuisce inoltre presidiando i rischi reputazionali derivanti dalla gestione e comunicazione
degli impatti del Gruppo sui fattori di sostenibilita (ad esempio, rischi di greenwashing), oltre ad effettuare controlli di secondo livello
su determinati processi di business, come il negative screening guidato dalla funzione Global Investment Management.

12. Con riferimento ai portafogli nell’ambito del processo di doppia rilevanza, quello assicurativo Danni include, qualora non diversamente indicato, GC&C e PMI - perimetro NZIA e quello investimenti include investimenti diretti
general account delle compagnie assicurative del Gruppo in azioni e obbligazioni societarie quotate.
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Rendicontazione di Sostenibilita

FEEDBACK COLLECTION

Le opinioni e gli interessi degli stakeholder sono un passaggio fondamentale nel processo di valutazione degli impatti, dei rischi e
delle opportunita rilevanti per Generali e la sua catena del valore.

| risultati ottenuti nella fase di pre-assessment sono stati inizialmente commentati e validati dalle funzioni data owner a livello GHO
e dalla Sustainability GHO Task-force per valutarne la ragionevolezza e la robustezza. Al fine di cogliere anche il punto di vista
locale, sono stati coinvolti, attraverso una survey ad hoc, i referenti Sostenibilita locali appartenenti alla Sustainability Community e
al Sustainability Council, a cui € stato richiesto di commentare i risultati ottenuti nella fase di pre-assessment, considerando anche
orizzonti temporali di breve e di lungo termine.

Oltre agli stakeholder interni, la fase di feedback collection ha previsto I'ingaggio attivo di selezionati stakeholder esterni, rappresentativi
di tutte le categorie di stakeholder individuate dal Gruppo per raccogliere il punto di vista esterno utile anche per integrare i temi
rilevanti nel modello di business e nella strategia del Gruppo. Il coinvolgimento € avvenuto tramite interviste singole, allo scopo di
presentare i risultati ottenuti e raccogliere opinioni e commenti su impatti, rischi e opportunita legati alle questioni di sostenibilita, con
un focus sia sul breve e medio termine sia sul lungo termine.

D Strategia, Interessi e opinioni degli stakeholder per ulteriori informazioni sulle categorie di stakeholder

| feedback di ciascun stakeholder sono stati formalizzati e consolidati nelle analisi, influenzando le valutazioni dei segmenti della
catena del valore a cui facevano riferimento.

Una volta raccolti e consolidati tutti i feedback ricevuti, i risultati finali del processo di valutazione della doppia rilevanza sono stati
condivisi singolarmente con i membri del GMC per raccogliere ulteriori riscontri sui risultati delle analisi e sulle implicazioni strategiche.

Gli impatti, i rischi e le opportunita legati alle questioni di sostenibilita identificati come rilevanti per Generali e la sua catena del valore
sono quelli che, a seguito delle analisi e dei feedback ottenuti, presentano una valutazione pari a 4 (significativa) e 5 (massima).
Qualsiasi impatto, positivo o negativo, rischio od opportunita valutato al di sopra della soglia di rilevanza € incluso all’interno della
Rendicontazione di Sostenibilita.

FINAL VALIDATION

L'ultima fase del processo prevede che la metodologia e i risultati finali siano formalizzati e presentati rispettivamente al GMC e al
Comitato Innovazione e Sostenibilita e successivamente al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, che li ha approvati in
data 20 maggio 2024.

Business ancillari

Nel 2024, durante lo svolgimento dell’analisi della doppia rilevanza, sono stati coinvolti i rappresentanti di tutte le societa del Gruppo,
comprese quelle appartenenti ai cosiddetti business ancillari, principalmente costituiti dal business bancario e dal business agricolo. Per
cogliere eventuali ulteriori considerazioni e potenziali differenze significative, sono state condotte analisi di dettaglio. In particolare, per
il gruppo Banca Generali € stata effettuata un’analisi di confronto tra i risultati del processo di analisi della doppia rilevanza del Gruppo
Generali e quelli emersi dal processo eseguito dal gruppo bancario, in quanto tenuto a redigere una propria Rendicontazione di Sostenibilita
in conformita al d.lgs. 2024/125; per il gruppo Leone Alato e la societa Deutsche Bausparkasse Badenia Aktiengesellschaft, esentati dagli
obblighi normativi, & stato richiesto di condurre un’analisi focalizzata sulle componenti legate alla rilevanza d’impatto, i cui esiti sono stati
confrontati con i risultati dell’analisi effettuata a livello di Gruppo. Dalle analisi effettuate, non sono emerse differenze significative'® tra il
profilo di sostenibilita dal punto di vista della doppia materialita del Gruppo e i profili di sostenibilita dei rispettivi business ancillari.

Anche nel 2025, nel’ambito del processo di controllo annuale, & stata verificata la presenza di eventuali differenze significative nelle
valutazioni dei temi di sostenibilita legate ai business ancillari. In particolare, € stato verificato I'alineamento dei risultati del Gruppo Generali
con quelli del processo di aggiornamento della analisi della doppia rilevanza 2025 eseguito dal gruppo Banca Generali; mentre il gruppo
Leone Alato e Deutsche Bausparkasse Badenia Aktiengesellschaft hanno confermato gli impatti rilevanti identificati nel 2024. Sulla base
delle analisi effettuate, il Gruppo conferma I'assenza di differenze significative.

13. Secondo la metodologia e I'approccio adottati dal Gruppo, per qualsiasi societa controllata, comprese quelle dei business ancillari, che effettua una propria valutazione di rilevanza, una differenza e considerata significativa solo
nel caso in cui siano identificati temi rilevanti diversi rispetto a quelli identificati a livello di Gruppo.
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Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita
legati al tema dei cambiamenti climatici

A seguito del processo di controllo annuale condotto dal Gruppo, si confermano gli esiti delle valutazioni effettuate nel 2024 secondo
cui sono stati identificati, per i segmenti investimenti e sottoscrizione, impatti negativi e rischi rilevanti legati al sottotema mitigazione
dei cambiamenti climatici e potenziali impatti positivi e rischi rilevanti legati al sottotema adattamento ai cambiamenti climatici.

Al fine di valutare gli impatti di Generali e della sua catena del valore sul tema dei cambiamenti climatici € stata considerata I'impronta
di carbonio associata alle attivita operative proprie, al portafoglio investimenti e al portafoglio assicurativo.

Le emissioni delle attivita operative proprie del Gruppo™, calcolate secondo i principi del GHG Protocol - Corporate Accounting and
Reporting Standard, riconosciuti dallo standard di rendicontazione di sostenibilita relativo ai cambiamenti climatici, comprendono
le emissioni di gas serra dirette e quelle indirette di Scope 2 market-based e Scope 3'°. Le emissioni del portafoglio investimenti
(emissioni indirette di Scope 3, categoria 15) sono calcolate sulla base dei dati piu aggiornati disponibili al momento del calcolo forniti
dal data provider MSCI. Per quanto riguarda il portafoglio assicurativo, viene considerato il totale delle emissioni riferibili al portafoglio
assicurativo riferito a veicoli ad uso privato e ai portafogli assicurativi Global Corporate & Commercial, con specifico riferimento ai
clienti che pubblicano dati sulle proprie emissioni.

Oltre alle metriche sopra menzionate, ¢ stata analizzata I'esposizione di Generali e della sua catena del valore a settori altamente
emissivi: € stato valutato il livello d’impatto sui cambiamenti climatici'® dei settori presenti sia nel portafoglio investimenti sia nel
portafoglio assicurativo Danni e dei settori in cui ricadono le principali categorie di spesa del Gruppo, ponderato rispettivamente per
I’esposizione in portafoglio o per la porzione di spesa. Per quanto riguarda le attivita operative proprie, € stato considerato il livello
d’'impatto sui cambiamenti climatici del settore finanziario.

Nel valutare la rilevanza finanziaria dei cambiamenti climatici, il Gruppo ha considerato i risultati delle analisi di rischio condotte dalla
funzione Group Risk Management nell’ambito del processo annuale ORSA di Gruppo ed ha tenuto conto della pressione regolatoria
cui il settore finanziario € soggetto.

Generali riconosce I'importanza del settore finanziario nel limitare i cambiamenti climatici e accelerare la transizione verso un’economia
a basse emissioni. Le valutazioni sulla rilevanza del tema hanno permesso di identificare gli impatti e i rischi climatici piu significativi
per il Gruppo, concentrandosi sulle attivita di investimento e sottoscrizione, su cui pud agire attraverso la propria strategia climatica,
piuttosto che sulle attivita operative proprie.

Questa valutazione si basa sul fatto che gli impatti climatici diretti associati al settore finanziario, insieme alle valutazioni sulle emissioni
di gas serra associate alle attivita operative proprie, sono inferiori rispetto ad altri settori pit emissivi, come indicato dall’info provider
ENCORE. Nonostante il tema non sia rilevante in relazione alle attivita operative proprie, il Gruppo ritiene che la lotta al cambiamento
climatico debba essere affrontata con tutte le leve disponibili. Pertanto, ha fissato obiettivi di riduzione e target net-zero anche per le
attivita operative proprie, in linea con i ruoli responsabili identificati.

Di seguito si riportano la metodologia e i risultati delle analisi di scenario sui cambiamenti climatici eseguita nell’ambito del processo
ORSA, per fornire anche evidenza dell’analisi di resilienza.

Metodologia degli scenari climatici

La valutazione dellimpatto del rischio derivante dai cambiamenti climatici sui portafogli del Gruppo viene condotta tramite la

metodologia proprietaria Clim@risk usando I'applicativo Aeolus sviluppato internamente’. Sono coperti i seguenti rischi:

e rischio fisico dovuto a variazioni nella frequenza e nella severita degli eventi naturali legati al clima;

e rischio di transizione dovuto a variazioni dei costi e dei ricavi derivante dalla transizione verso un’economia verde con limitate
emissioni di CO,);

e rischio di contenzioso dovuto ai maggiori costi derivanti da cause legali e controversie relative a tematiche legate al clima.

Le valutazioni di tali rischi sono effettuate sui seguenti portafogli:

e investimenti: general account (che comprende gli strumenti finanziari e gli immobili, inclusi quelli ad uso proprio), e unit-linked';

e assicurativo Danni: linea di business Auto e linea di business Incendio e altri danni ai beni, nonché polizze Responsabilita civile di

amministratori, sindaci e dirigenti (Directors & Officers - D&QO)'?;

assicurativo Vita®.

14. 1 gas inclusi nel calcolo sono CO,, CH, e N,0 per i processi di combustione e tutti i gas climalteranti riportati nell’IPCC AR4 per le altre emissioni (long-lived greenhouse gases - LLGHGS).

15. Nelle emissioni di gas serra indirette di Scope 3 relative alle attivita operative proprie del Gruppo sono comprese: categoria 1 beni e servizi acquistati; categoria 3 attivita legate ai combustibili e all’energia (non incluse in Scope
10 2); categoria 5 rifiuti generati nel corso delle operazioni; categoria 6 viaggi daffari.

16. Il livello d’impatto dei singoli settori sul cambiamento climatico si basa sulla metodologia e database ENCORE.

17. 1l Gruppo ha sviluppato uno strumento interno (Aeolus) per consentire progressivamente alle societa del Gruppo e alle funzioni aziendali di aver accesso alle analisi sui cambiamenti climatici per attivita di rendicontazione,
decisioni di business (ad esempio, di sottoscrizione ma anche gestione del portafoglio immobiliare) e per la valutazione delle singole controparti ai fini delle scelte di asset allocation nell'ambito delle strategie di decarbonizzazione.

18. Per il portafoglio investimenti vengono valutate tutte le tipologie di rischio climatico di cui sopra laddove rilevanti. Il perimetro di analisi esclude la cassa e altri tipi di attivita non rilevanti dal punto di vista del rischio climatico.

19. Sia per la linea di business Auto sia per quella Incendio e altri danni ai beni vengono valutati il rischio fisico e di transizione mentre per le polizze D&O viene valutato il rischio di contenzioso.

20. Per il portafoglio Vita vengono valutati il rischio fisico e di transizione.
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Rendicontazione di Sostenibilita

Il calcolo svolto pud essere semplificato come segue:

ST s
X B w0

ESPOSIZIONI

Lo stress climatico viene determinato a partire da scenari climatici che rappresentano diversi livelli di variazione della temperatura
globale attesa a fine secolo rispetto al periodo preindustriale (1900-2100).

II' Gruppo utilizza gli scenari climatici del Network for Greening the Financial System (NGFS), per le variabili energetiche e
macroeconomiche relative ai rischi di transizione e di contenzioso, e quelli dell’Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC),
per le variabili climatiche relative al rischio fisico?'.

Gli scenari climatici utilizzati per analizzare i rischi di transizione e di contenzioso sono i seguenti??:

e Net-Zero 2050, con I'introduzione graduale e omogenea di politiche climatiche stringenti per tutti i settori economici, e una
crescente penetrazione di tecnologie innovative per la generazione di energia a bassa intensita di carbonio. Questo scenario
coerente con il raggiungimento di zero emissioni nette di CO, intorno al 2050 e la limitazione del riscaldamento globale a 1,5°C;

e Delayed Transition, con I'introduzione di politiche molto stringenti in maniera tardiva. Lo scenario € coerente con una limitazione
del riscaldamento intorno ai 2°C;

e Fragmented World, con l'introduzione di politiche in maniera tardiva e frammentata tra paesi, che riflettono il contesto geopolitico
frammentato in essere. Questo scenario & coerente con una scarsa limitazione del riscaldamento globale.

Gli scenari del’lNGFS rappresentano diverse possibili evoluzioni relative alle politiche di mitigazione dei cambiamenti climatici,

catturando diversi livelli di ambizione delle politiche in merito ai target di decarbonizzazione, innovazione tecnologica e rapidita della

transizione ad una economia a basse emissioni di carbonio.

Le variabili sottostanti gli scenari consentono di valutare i trend attesi per i vari settori economici e/o eventi legati alla transizione,

come ad esempio:

e politici e legali, tramite la proiezione di variabili legate al costo delle emissioni, usati ad esempio per valutare gli impatti sul portafoglio
immobiliare;

e tecnologici, tramite la proiezione delle variabili legate alla domanda di energia elettrica e consumo di energia finale, sia fossile sia
rinnovabile, dipendenti dall’evoluzione del mix energetico dei vari paesi oltre che dalla penetrazione di tecnologie meno emissive
per valutare gli impatti economici sui singoli settori;

e di mercato, tramite variabili legate al consumo di energia nel settore trasporti, per valutare I'impatto su tale settore e sulle relative
linee di business assicurative.

Nell’ambito della valutazione del rischio di contenzioso vengono inoltre considerati ulteriori aspetti reputazionali e contenziosi in

COrso.

La scala geografica delle variabili sopra riportate € a livello di paese, laddove disponibile.

Per i rischi fisici sono stati considerati gli scenari IPCC Shared Socioeconomic Pathways (SSP): SSP1-2.6, SSP2-4.5 e SSP5-8.5%,

Gli scenari dell’'lPCC consentono di valutare 'aumento di intensita e frequenza degli eventi climatici che dipendono a loro volta da

diversi livelli di emissioni di gas serra e sviluppi socio-economici. A tal fine si utilizzano rispettivamente le seguenti variabili per gli

hazard legati a:

e temperatura: le variabili temperatura e umidita sono usate per analizzare I'impatto dell’aumento cronico della temperatura, delle
ondate di calore e degli incendi boschivi;

e vento: la variabile velocita del vento e usata per valutare I'impatto dei cicloni tropicali e delle tempeste di vento;

e acqua: le variabili precipitazioni, velocita del vento, temperatura e umidita sono usate per valutare I'impatto delle alluvioni
(distinguendo inondazioni costiere, esondazioni di fiumi e inondazioni pluviali) e grandinate;

e massa solida: la variabile contenuto di umidita del suolo & usata per valutare I'impatto della sussidenza.

Le variabili climatiche sopra riportate sono ottenute dai modelli climatici a scala regionale del progetto CORDEX?4, che rappresenta

lo stato dell’arte dei modelli climatici regionali in termini di risoluzione spaziale. L’analisi dei rischi fisici per i portafogli investimenti e

assicurativo Danni € basata su una maglia geografica con una risoluzione® che dipende dalla disponibilita dei dati. Per il portafoglio

assicurativo Vita I'analisi del rischio fisico & fatta a livello di paese.

21. Nel 2025 sono stati utilizzati gli scenari definiti dal’NGFS Phase V, pubblicati a novembre 2024, e, per il rischio fisico, quelli del'lPCC Coupled Model Intercomparison Project, Phase 6 (CMIP6).

22. Il Gruppo analizza anche gli altri scenari climatici definiti dal NGFS Phase V (Low Demand, Below 2°C, Nationally Determined Contributions - NDCs, Current Policies), dei quali non viene data informativa, in quanto i relativi
risultati sono riconducibili agli scenari descritti.

Per valutare I'impatto combinato dei rischi di transizione, fisici e di contenzioso, vengono associati gli scenari NGFS utilizzati per il rischio di transizione e di contenzioso agli scenari IPCC utilizzati per il rischio fisico, sulla base
dell’aumento di temperatura previsto al 2050. Nello specifico gli scenari NGFS Low Demand, Net-Zero 2050 e Below 2°C sono associati allo scenario IPCC SSP1-2.6; gli scenari NGFS Delayed Transition e Nationally Determined
Contributions (NDCs) sono associati allo scenario IPCC SSP2-4.5; gli scenari NGFS Fragmented World e Current Policies sono associati allo scenario IPCC SSP5-8.5.

24. CORDEX € un programma sponsorizzato dal World Climate Research Program (WRCP) finalizzato ad organizzare un framework internazionale per migliorare le proiezioni climatiche regionali su scala mondiale.

25. Fino a 90 m x 90 m per inondazioni costiere ed esondazione di fiumi, e, in generale, fino a 11 km x 11 km per gli altri eventi sopra descritti, nelle aree con le principali esposizioni del Gruppo.
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Al fine di cogliere gli impatti attesi piu significativi, sono stati considerati orizzonti temporali di breve, medio e lungo termine®. In
linea con le piu recenti evoluzioni normative, le analisi di medio e lungo termine sono qualificate come analisi di resilienza, finalizzate
a valutare la capacita delimpresa di mantenere la continuita operativa e la sostenibilita economico-finanziaria nel medio-lungo
termine, anche in presenza di scenari avversi legati ai cambiamenti climatici e alle relative implicazioni sui rischi fisici, di transizione
e di contenzioso. Le analisi sono state condotte sui portafogli in essere alla data di chiusura dell’esercizio, o in ogni caso sui piu
recenti disponibili, e non tengono in considerazione gli impatti di future azioni manageriali e di business, future misure di adattamento
o cambiamenti del contesto macroeconomico e finanziario®”. La rappresentazione dei risultati dell’analisi di scenario condotta
annualmente si basa sui seguenti tre scenari sopra descritti, rappresentativi di tre diversi livelli di implementazione di politiche
climatiche e tre diversi livelli di riscaldamento globale: Net-Zero 2050, Delayed Transition e Fragmented World.

Le risultanze sono riportate nel prosieguo e nell’analisi pit ampia descritta nel report ORSA, predisposto su base annuale con il
supporto di altre funzioni aziendali, rivisto dal Management e soggetto ad approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
secondo il processo definito nella Risk Management Group Policy.

Si riportano di seguito le specificita metodologiche di Clim@risk per i singoli portafogli inclusi nel perimetro.

Portafoglio investimenti

Lo stress climatico e rappresentato:

e per il rischio di transizione, da una variazione dei ricavi degli emittenti in cui il Gruppo investe, tenendo conto del loro settore
economico e delle loro strategie di decarbonizzazione, o nel caso degli immobili dai costi di adeguamento ai target di
decarbonizzazione previsti dallo scenario;

e per il rischio fisico, dai costi dovuti alla variazione di frequenza e severita degli eventi climatici (ovvero I'impatto di alluvioni, tempeste,
ecc. per gli emittenti e immonbili in cui il Gruppo investe), considerando la localizzazione geografica dei singoli attivi, intesi come beni
immobili, impianti e attrezzature (Property, Plant and Equipment - PPE);

e per il rischio di contenzioso, dal costo per cause e controversie legate al clima di societa in cui il Gruppo investe.

Le esposizioni includono azioni e obbligazioni corporate, titoli governativi e immobili dei portafogli general account e unit-linked?.
Per il portafoglio azionario e obbligazionario corporate, ai fini dell’identificazione delle esposizioni piu materiali sono stati analizzati
i settori economici a cui il portafoglio del Gruppo € esposto ed € stata posta particolare enfasi alla comprensione di quelli piu
vulnerabili ai cambiamenti climatici, classificati in base alla letteratura Climate Policy Relevant Sectors (CPRS)? e alla distribuzione
geografica delle attivita. In particolare, la parte piu rilevante del portafoglio corporate € rappresentata dal settore finanziario e da
altri settori che risultano meno impattati dai cambiamenti climatici. Rimangono invece limitati gli investimenti nei settori che sono piu
impattati dai cambiamenti climatici, come quello fossile che rappresenta una parte contenuta del portafoglio. Ai fini della valutazione
del rischio fisico le esposizioni sono state localizzate sulla base delle loro sedi e impianti produttivi®®.

| titoli governativi sono stati classificati sulla base del paese di riferimento, in massima parte relativi a paesi europei e valutati sulla
base della composizione settoriale dei rispettivi PIL.

Gli immobili sono stati analizzati in base alle loro caratteristiche relative ai consumi energetici, alle emissioni di CO,e e alla loro
geolocalizzazione. Il portafoglio di Gruppo risulta diversificato tra tutte le classi energetiche e per la maggior parte allineato con i
target di decarbonizzazione CRREM al 2025. Ai fini della valutazione del rischio fisico si tiene conto della resilienza all'inasprimento
degli eventi naturali.

L'impatto & riportato come la variazione del valore degli attivi (Net Asset Value - NAV) determinato tramite modelli finanziari per tenere
conto degli impatti economici derivanti dagli stress climatici sugli emittenti e gli immobili in cui il Gruppo investe.

Portafoglio assicurativo Danni

Lo stress climatico e rappresentato:

e per il rischio di transizione, da una variazione dei premi delle linee di business analizzate;

e per il rischio fisico, da una variazione dei sinistri legati al clima (ad esempio, alluvioni, tempeste di grandine, ecc.) tenendo conto
della localizzazione dei beni assicurati;

e per il rischio di contenzioso, dai costi per sinistri riferiti a cause legali e controversie relative a tematiche di cambiamento climatico
delle polizze D&O.

Le esposizioni includono i premi e le somme assicurate relativi alle linee di business Solvency Il piu rilevanti per il Gruppo, ovvero
Incendio e altri danni ai beni e Auto. Le polizze D&O sono state considerate solo con riferimento al rischio di contenzioso. Per I'analisi,
sono state considerate anche le diverse geografie in cui il Gruppo esercita attivita di sottoscrizione assicurativa.

26. Il breve termine coincide con I'orizzonte temporale del piano strategico; il medio termine rappresenta un periodo di 10 anni che € I'orizzonte sul quale vengono analizzati i rischi emergenti nel processo di identificazione dei
rischi MRSA; il lungo termine coincide con il periodo sul quale sono stati definiti i target di decarbonizzazione di meta secolo conseguenti all’Accordo di Parigi del 2015.

27. L’andamento delle principali variabili macroeconomiche e finanziarie & mantenuto costante al fine di determinare gli impatti unicamente riferiti ai trend climatici.

28. Le esposizioni escludono le attivita non rilevanti dal punto di vista del rischio climatico, come ad esempio la cassa. | fondi di investimento sono inclusi nella valutazione.

29. La CPRS riporta una classificazione delle attivita economiche per la valutazione del rischio di transizione, inizialmente definita nel lavoro di Battiston et al. (2017) disponibile su www.finexus.uzh.ch/en/projects/CPRS.

30. La localizzazione geografica delle esposizioni € stata approssimata sulla base dei ricavi di ciascuna azienda attraverso le sue attivita operative principali.
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Rendicontazione di Sostenibilita

L'impatto finanziario € calcolato in termini di:

e maggiori sinistri conseguenti alla variazione di frequenza e severita dei peril e alla crescente frequenza di cause legali legate al
clima;

e variazione dei premi conseguente alla maggiore/minore domanda di copertura assicurativa dei singoli settori economici.

L'impatto & valutato in termini di variazione del risultato operativo®! (sui premi per il rischio di transizione e sui sinistri legati al clima per

il rischio fisico e di contenzioso) per ciascuna combinazione di linea di business e geografia dato I'orizzonte temporale di riferimento.

Portafoglio assicurativo Vita

Lo stress climatico ¢ rappresentato dagli effetti delle variazioni dei tassi di mortalita e morbilita rispettivamente:

e per il rischio di transizione, dovuti ai cambiamenti nell'inquinamento atmosferico a seguito dell’introduzione di politiche climatiche
volte alla decarbonizzazione;

e per il rischio fisico, dovuti all'aumento delle temperature annue medie, ma anche a fenomeni come ondate di calore e malattie
trasmesse da vettori®2.

Le esposizioni, coerentemente con il framework implementato, includono tutti i portafogli Vita del Gruppo. In particolare, per quanto
riguarda la mortalita, gli stress sono applicati sia ai portafogli esposti al rischio mortalita (ad esempio, polizze temporanee caso
morte) sia ai portafogli esposti al rischio longevita (ad esempio, rendite), creando possibili effetti di compensazione, coerenti con la
diversificazione dei prodotti di Gruppo.

L'impatto derivante dal manifestarsi degli effetti previsti dagli scenari climatici, in termini sia di variazioni sugli eventi collegati alla
vita umana (tassi di mortalita e morbilita) sia di variazione sul valore degli investimenti a copertura delle passivita per i portafogli con
partecipazione agli utili, & stato valutato attraverso analisi di sensitivita condotte per mezzo dei modelli attuariali e quantificato in
termini di variazione delle Best Estimate of Liabilities (BEL).

Considerato I'orizzonte a lungo termine, € non avendo implementato né specifiche azioni manageriali in risposta agli scenari climatici
né ipotesi sulla nuova produzione futura, tale esercizio non € inteso a predire gli impatti effettivi nel caso in cui un determinato
scenario climatico si materializzi in futuro, ma mira a fornire indicazioni utili sui portafogli del Gruppo maggiormente esposti ai
cambiamenti climatici.

Risultati dell’analisi di scenario dei cambiamenti climatici

| risultati dell’analisi condotta sono riportati per ciascun portafoglio per i tre scenari climatici di riferimento®:

e Net-Zero 2050, che riflette le politiche ordinate e tempestive previste dall’Accordo di Parigi e alla base di diversi obiettivi di
decarbonizzazione;

e Delayed Transition, che riflette alcuni ritardi di implementazione delle suddette politiche e un gia osservato inasprimento dei trend
climatici;

e Fragmented World, che riflette un contesto geopolitico contraddistinto da maggiori incertezze e divergenze nell'implementazione
delle politiche climatiche.

| risultati degli scenari climatici dipendono dai dati delle proiezioni climatiche e macroeconomiche di lungo termine, con metodologie

di modellizzazione che sono in continuo aggiornamento e maturazione sul mercato. Non sono al contempo considerati impatti di

secondo ordine, interconnessioni con altri trend socio-demografici, né variazioni nei livelli delle attuali variabili macroeconomiche

e finanziarie. Gli impatti presentati potranno percio subire modifiche e non essere comparabili tra i singoli esercizi per effetto

dei miglioramenti relativi alle metodologie sottostanti, e sviluppi relativi ad ipotesi e disponibilita dei dati, oltre che per richieste

regolamentari e/o allineamento a standard di mercato. | risultati sono riferiti a dati di fine 2025 e vengono approfonditi nell’ambito

delle analisi di rischio condotte ai fini del processo ORSA.

In generale, si osserva come:
e il rischio di transizione risulti relativamente limitato, beneficiando delle diverse politiche di decarbonizzazione gia avviate dal Gruppo
nell’ambito della propria strategia relativa agli investimenti e alla sottoscrizione

D Informazioni ambientali, Cambiamenti climatici, Investitore responsabile e Assicuratore responsabile per ulteriori dettagli

31. Il risultato operativo & da considerarsi un risultato tecnico, derivante dai premi al netto di sinistri e spese.
32. Per le malattie trasmesse da vettori sono state condotte prime stime in assenza di modelli di misurazione maturi nella letteratura scientifica di riferimento. Le malattie considerate sono: Dengue, Chikungunya e Zika.
33. Anche gli altri scenari sono stati analizzati e presentano risultati riconducibili agli scenari descritti, nello specifico:
o gli scenari Low Demand e Below 2°C presentano impatti similari allo scenario Net-Zero 2050 in termini di rischio fisico, mentre per il rischio di transizione mostrano generalmente impatti pit contenuti;
* o scenario NDCs presenta impatti similari allo scenario Delayed Transition in termini di rischio fisico, mentre per il rischio di transizione mostra impatti generalmente piui contenuti in assenza di politiche di lungo periodo;
* o scenario Current Policies presenta impatti similari allo scenario Fragmented World in termini di rischio fisico, mentre non si valutano impatti dal rischio di transizione data I'assenza di politiche che contraddistingue lo
scenario stesso.
Il rischio di contenzioso rimane limitato anche in questi scenari.
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e il rischio fisico risulti materiale, confermando come I'aumento della volatilita e severita degli eventi climatici estremi possano
impattare in maniera significativa sia il portafoglio investimenti sia quello sottoscrittivo, in particolar modo con riferimento ai sinistri
catastrofali. La gestione di tali impatti € indirizzata tramite presidi di gestione del rischio, oltre che tramite azioni strategiche poste
in essere dal Gruppo come, ad esempio, il Group Climate Hub;

e il rischio di contenzioso rimanga limitato in tutti gli scenari e per tutti i portafogli analizzati.

| risultati delle valutazioni sono sostanzialmente in linea con quanto osservato nell’esercizio precedente, nonostante:

e 'aggiornamento degli scenari NGFS che hanno portato a valutazioni piu severe del rischio di transizione;

e "aumento delle somme assicurate del portafoglio Danni, anche conseguente alla normativa relativa all’obbligatorieta delle coperture
catastrofali in diversi paesi in cui il Gruppo opera, tra cui I'ltalia.

Portafoglio investimenti

I grafico seguente mostra gli impatti del rischio di transizione, fisico e di contenzioso per il portafoglio investimenti general account,
in termini di variazione del valore degli attivi (NAV), calcolato come la differenza tra i valori prima e dopo I'applicazione dello stress
climatico®.

Variazione del valore degli attivi sotto le ipotesi di scenari climatici (anno di riferimento 2050)

Net-Zero 2050 Delayed Transition Fragmented World
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Gli impatti in termini di variazione del valore degli attivi per il portafoglio general account sono i seguenti:
e rischio di transizione:

- negli scenari Net-Zero 2050 e Delayed Transition sono inferiori al 2% (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024)
in termini di perdita di valore complessiva sul totale investimenti e sono principalmente dovuti ai titoli azionari e obbligazionari
corporate. Tali impatti rimangono limitati grazie alla bassa concentrazione in settori piu rischiosi, come ad esempio il settore
fossile, per effetto delle politiche di decarbonizzazione e di restrizione gia in essere all'interno del Gruppo, o altri settori molto
emissivi. Il minore contributo derivante dalle obbligazioni governative € in massima parte riconducibile ad investimenti in titoli
sovrani di economie con piani di transizione gia allineati ai target di decarbonizzazione previsti dagli scenari. Gli investimenti
immobiliari presentano infine un impatto complessivamente contenuto, in quanto sono una parte minore del volume del
portafoglio; I'impatto € dovuto agli adeguamenti che si renderanno ulteriormente necessari per I'allineamento con gli obiettivi di
decarbonizzazione® crescenti nel lungo periodo;

- nello scenario Fragmented World hanno un comportamento similare rispetto allo scenario Delayed Transition, in quanto le
politiche di transizione vengono avviate in maniera tardiva e in questo caso risultano meno efficaci a causa del mancato
coordinamento a livello globale.

Rimangono pressocheé stabili rispetto al 31 dicembre 2024 nonostante I'aggiornamento degli scenari NGFS alla cosiddetta Phase

V, che considera i ritardi osservati nell'implementazione delle politiche di decarbonizzazione in diversi paesi;

e rischio fisico:

- nello scenario Net-Zero 2050 sono contenuti, date le ipotesi sottostanti di implementazione di politiche efficaci per limitare il

riscaldamento globale;

34. Aifini dell'interpretazione dei risultati sono state considerate le seguenti ipotesi: i mercati sono considerati efficienti, pertanto i prezzi riflettono le ipotesi future sugli scenari climatici; il portafoglio & considerato stabile per tutto
il periodo di proiezione e le obbligazioni a scadenza sono reinvestite alle medesime condizioni; le variabili finanziarie (ad esempio, inflazione e tassi d’interesse) si basano sugli scenari finanziari a fine anno e sono mantenute
costanti per il periodo di proiezione, senza considerare come potrebbero venir influenzate dalle variazioni climatiche.

35. Il portafoglio immobiliare mostra impatti per lo piti relativi all’adeguamento ai requisiti di efficientamento energetico rappresentati dall’allineamento ai target CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor). Gli impatti del rischio di
transizione sul portafoglio immobiliare beneficiano dell’aumentata disponibilita dei dati sulle emissioni di CO2 degli immobili, mostrando una quota maggiore di portafoglio immobiliare gia allineata ai target CRREM. Si nota
inoltre che gli impatti del rischio fisico risultano meno significativi perché gli immobili in portafoglio sono principalmente localizzati in aree meno esposte all'intensificarsi di eventi climatici naturali.
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- nello scenario Delayed Transition, si attestano al 6% (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024), dovuti a
perdite di una serie di emittenti in aree a forte rischio fisico nei paesi europei, e in quelli americani e asiatici esposti a fenomeni
ancora piu estremi come i cicloni tropicali. Il contributo derivante dalle obbligazioni governative rimane pit contenuto rispetto a
quello delle azioni e obbligazioni corporate, grazie alla miglior resilienza dei paesi rispetto ai singoli emittenti privati a fronteggiare
perdite per eventi climatici. In maniera similare, gli impatti sul portafoglio immobiliare rimangono contenuti, trattandosi di beni
localizzati in aree a basso rischio e considerando il loro livello di resilienza e delle misure di adattamento in essere;

- nello scenario Fragmented World rimangono inferiori al 10% (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024). I
maggior impatto rispetto allo scenario Delayed Transition & dovuto all’inasprimento dei fenomeni climatici in assenza di politiche
di transizione efficaci a contenere il riscaldamento globale.

Rimangono sostanzialmente stabili rispetto all’esercizio precedente;

e rischio di contenzioso: in tutti gli scenari rimangono limitati e inferiori all’1% (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre

2024).

Il portafoglio unit-linked presenta risultati complessivamente superiori per effetto della maggiore incidenza del portafoglio azionario
e obbligazionario corporate rispetto a quello governativo, generalmente meno rischioso, con impatti superiori al 10% negli scenari
Delayed Transition e Fragmented World.

Portafoglio assicurativo Danni
Le analisi vengono condotte® in termini di variazione del risultato operativo, calcolato come la differenza tra i valori prima e dopo
I'applicazione dello stress climatico®.

Gli impatti sono i seguenti:
e rischio di transizione:

- nello scenario Net-Zero 2050 e nello scenario Delayed Transition per la linea di business Auto sono prevalentemente dovuti alla
minor penetrazione del trasporto privato e al maggior utilizzo di quello pubblico o di forme di mobilita condivise. Per la linea
di business Incendio e altri danni ai beni si osserva invece un impatto positivo dovuto all’aumento del valore dei beni immonbili
assicurati, soggetti a rinnovamento per efficientamento energetico;

- nello scenario Fragmented World sono limitati dati gli sforzi piu contenuti per I'adattamento alla transizione.

Non presentano variazioni significative rispetto all’esercizio precedente;

e rischio fisico:

- nello scenario Net-Zero 2050 sono complessivamente contenuti;

- nello scenario Delayed Transition sono materiali, dovuti alle esposizioni della linea di business Incendio e altri danni ai beni
principalmente in aree ad alto rischio:

- alluvione in ltalia, Francia ed Europa centrale, dove sono previsti eventi fino a tre volte piu intensi e frequenti rispetto ad oggi (in
linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024). Tra le alluvioni, I'ltalia nello specifico osserva un aumento rilevante
delle inondazioni fluviali, mentre la Francia e I'Europa centrale sono esposte ad un maggior aumento di inondazioni pluviali;

. tempeste con grandine in Germania, Svizzera e Austria, con eventi mediamente 1,5 volte piu intensi e frequenti rispetto ad
oggi (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024);

« cicloni tropicali in alcune zone dell’Asia con eventi anche tre volte piu frequenti rispetto ad oggi, seppur il loro impatto rimane
limitato a causa della scarsa esposizione del Gruppo in queste aree (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre
2024). Un aumento di fenomeni similari ai cicloni tropicali, i cosiddetti cicloni extratropicali, si osservano anche in territori
europei della costa atlantica;

- nello scenario Fragmented World sono previsti in aumento date le ipotesi di inasprimento degli eventi climatici di lungo periodo
sottostanti lo scenario stesso. In questo scenario si osserva un aumento di intensita dei fenomeni climatici oltre ad una maggior
estensione dei territori interessati.

Presentano un lieve incremento per effetto dell’aumento delle somme assicurate dal Gruppo, soprattutto in Italia;

e rischio di contenzioso: in tutti gli scenari rimangono limitati a causa della marginale esposizione del Gruppo alle polizze D&O (in

linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024).

Portafoglio assicurativo Vita
Le analisi condotte mostrano gli impatti del rischio di transizione e fisico per il portafoglio assicurativo Vita, in termini di variazione
delle Best Estimate Liabilities (BEL), calcolate come la differenza tra i valori prima e dopo I'applicazione dello stress climatico.

Gli impatti sono i seguenti:

e rischio di transizione: risultano marginali e generalmente positivi sui portafogli esposti al rischio di mortalita, come nel caso dei
prodotti di protezione, per effetto del miglioramento della qualita dell’aria, in parte compensati dall’effetto opposto derivante dal
portafoglio esposto al rischio di longevita come nel caso dei prodotti di rendita;

36. Ai fini dell'identificazione delle esposizioni del portafoglio Danni e della loro localizzazione si fa riferimento agli ultimi dati disponibili alla data della misurazione.
37. Aifini dell'interpretazione dei risultati sono state considerate le seguenti ipotesi: la profittabilita tecnica viene mantenuta costante al variare dei premi (per il calcolo dell'impatto del rischio di transizione); non sono considerati
adeguamenti di prezzo e variazioni nella struttura della copertura riassicurativa; sono mantenute costanti le condizioni esterne di mercato, come ad esempio la disponibilita di riassicurazione e la legislazione.
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e rischio fisico:

- nello scenario Delayed Transition sono dovuti al’aumento dei tassi di mortalita nei paesi in cui € prevista un’intensificazione
delle ondate di calore e la diffusione di malattie trasmesse da vettori. Tale aumento si osserva soprattutto nei paesi dell’Europa
meridionale, in cui si prevede che le sole ondate di calore causeranno un aumento di mortalita anche fino a +50 morti per
100.000 abitanti (in linea con quanto rilevato per I'analisi al 31 dicembre 2024), sebbene in parte compensato dalla riduzione
della mortalita dovuta ad un numero inferiore di decessi nei mesi invernali. Per le malattie trasmesse da vettori si prevede una
maggiore diffusione nei paesi asiatici, con conseguente aumento di morbilita anche fino a +15.000 malati per 100.000 abitanti;

- nello scenario Fragmented World risultano peggiori rispetto agli scenari sopra descritti, a causa dell’intensificazione sia delle
ondate di calore sia della diffusione delle malattie trasmesse da vettori, con un conseguente aumento complessivo di mortalita
anche fino a +80 morti per 100.000 abitanti in alcuni paesi asiatici e del’Europa meridionale (in linea con quanto rilevato per
I'analisi al 31 dicembre 2024), mentre I'aumento di morbilita nei paesi asiatici rimane simile a quello osservato nello scenario
Delayed Transition;

- nello scenario Net-Zero 2050 risultano piu contenuti a causa di una minore intensificazione delle ondate di calore e di una minore
contribuzione delle malattie trasmesse da vettori.

Alle analisi di scenario volte a supportare il business, sopra descritte, si aggiungono i controlli di rischio in merito all’aderenza al
piano di decarbonizzazione, volto alla riduzione dei rischi di transizione, e alle politiche di esclusione relative a settori particolarmente
impattanti per i cambiamenti climatici, come il carbone.

La gestione del rischio derivante dai cambiamenti climatici € integrata nei processi decisionali tramite la definizione di uno specifico
framework con la definizione di limiti e azioni di rimedio in caso di sforamenti. | limiti sono stati definiti per il portafoglio investimenti,
a completamento dei presidi di controllo gia esistenti relativi all’applicazione dei principi ESG nei processi di investimento. Tale
integrazione ha I'obiettivo di mantenere il profilo di rischio del Gruppo all’interno delle soglie definite sulla base delle misurazioni
effettuate e di monitorare il conseguimento degli obiettivi di riduzione dell'intensita di carbonio tramite la definizione di limiti annuali di
tolleranza sviluppati sulla base di target intermedi cosi come I'adozione di eventuali misure di mitigazione.

D Informazioni ambientali, Cambiamenti climatici, Investitore responsabile per ulteriori dettagli

Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita
legati al tema dell’inquinamento

A seguito del processo di controllo annuale condotto dal Gruppo, si confermano gli esiti delle valutazioni effettuate nel 2024 secondo
cui non sono stati rilevati impatti, rischi e opportunita rilevanti rispetto al tema dell'inquinamento in nessun segmento della catena del
valore di Generali, comprese le attivita operative proprie.

La valutazione degli impatti sul tema dell'inquinamento si basa su un’analisi dell’esposizione di Generali e della sua catena del valore
a settori che impattano sull’inquinamento: & stato valutato il livello d’impatto sugli agenti inquinanti®® dei settori presenti nel portafoglio
investimenti e nel portafoglio assicurativo Danni e dei settori in cui ricadono le principali categorie di spesa del Gruppo, ponderato
rispettivamente per 'esposizione in portafoglio o per la porzione di spesa. Per quanto riguarda le attivita operative proprie, € stato
considerato il livello d'impatto associato al settore finanziario. E stata inoltre effettuata un’analisi dell’esposizione di Generali e della
sua catena del valore a settori che impattano sulle microplastiche e sostanze preoccupanti®®. In aggiunta, e stata effettuata un’analisi
dell’esposizione a paesi con livelli di inquinamento molto elevati‘® in cui Generali opera come assicuratore o investitore e dove e
presente almeno una sede del Gruppo.

Per quanto riguarda la dimensione finanziaria, & stata effettuata un’analisi delle esposizioni di Generali e della sua catena del valore
a settori che dipendono dalla qualita delle risorse*!, ponderata per I'esposizione in portafoglio o per la porzione di spesa. Per
quanto riguarda le attivita operative proprie, € stato considerato il livello di dipendenza associato al settore finanziario. Inoltre, & stata
effettuata una valutazione qualitativa sui settori piu esposti a controversie in materia di inquinamento, compreso il settore finanziario,
utilizzando il Database Refinitiv.

Le analisi per identificare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita legati all’inquinamento non hanno coinvolto direttamente le
comunita interessate. Tuttavia, i risultati dell’analisi di doppia rilevanza sono stati presentati e discussi con selezionati stakeholder
esterni, rappresentativi delle principali categorie identificate dal Gruppo.

38. Gli agenti inquinanti considerati nell’analisi sono: inquinanti atmosferici non GHG; inquinanti del suolo e inquinanti dell’acqua. Il livello d’impatto dei singoli settori sugli agenti inquinanti si basa sulla metodologia e database
ENCORE.

39. Fonti: Agenzia europea delle sostanze chimiche (ECHA) e Programma delle Nazioni Unite per I'ambiente (UNEP).

40. Il livello di inquinamento di ciascun paese ¢ stato identificato utilizzando la metodologia WWF Risk Filter Suite, applicata all'indicatore basato sull'inquinamento da nutrienti, pesticidi e aria. Sono considerate aree ad elevato
rischio quelle con alti livelli di azoto e pesticidi per ettaro di terreno coltivato, alte concentrazioni di azoto nelle acque dolci e un elevato impatto dell'inquinamento da nutrienti e sostanze chimiche nelle aree marine.

41. Nelle analisi sono state considerate le dipendenze alle seguenti tipologie di risorse: acque superficiali, acque sotterranee, qualita dell'acqua e qualita del suolo. Il livello di dipendenza dei singoli settori si basa sulla metodologia

e database ENCORE.
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Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita
legati al tema dell’acqua e delle risorse marine

A seguito del processo di controllo annuale condotto dal Gruppo si confermano gli esiti delle valutazioni effettuate nel 2024 secondo
cui non sono stati rilevati impatti, rischi e opportunita rilevanti rispetto al tema dell’acqua e delle risorse marine in nessun segmento
della catena del valore di Generali, comprese le attivita operative proprie.

La valutazione degli impatti sul tema dell’acqua e delle risorse marine si basa su un’analisi dell’esposizione di Generali e della sua
catena del valore a settori che impattano sulla risorsa idrica: € stato valutato il livello d’impatto sul consumo di risorsa idrica*? dei
settori presenti nel portafoglio investimenti e nel portafoglio assicurativo Danni e dei settori in cui ricadono le principali categorie
di spesa del Gruppo, ponderato rispettivamente per I'esposizione in portafoglio o per la porzione di spesa. Per quanto riguarda
le attivita operative proprie, & stato considerato il livello d’impatto associato al settore finanziario. In aggiunta, & stata effettuata
un’analisi dell’esposizione ad aree con elevata scarsita d’acqua*® di ciascun paese in cui Generali opera come assicuratore o
investitore e dove € presente almeno una sede del Gruppo.

Per quanto riguarda la dimensione finanziaria, € stata effettuata un’analisi delle esposizioni di Generali e della sua catena del valore
a settori che dipendono da acque superficiali, da acque sotterranee e dalla qualita dell’acqua*, ponderata per I'esposizione in
portafoglio o per la porzione di spesa. Per quanto riguarda le attivita operative proprie, & stato considerato il livello di dipendenza
associato al settore finanziario.

Le analisi per identificare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita legati alle acque e alle risorse marine non hanno coinvolto
direttamente le comunita interessate. Tuttavia, i risultati dell’analisi di doppia rilevanza sono stati presentati e discussi con selezionati
stakeholder esterni, rappresentativi delle principali categorie identificate dal Gruppo.

Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita
legati al tema della biodiversita e degli ecosistemi

A seguito del processo di controllo annuale condotto dal Gruppo, si confermano gli esiti delle valutazioni effettuate nel 2024 secondo
cui sono stati rilevati potenziali impatti negativi sulla biodiversita per i segmenti investimenti e sottoscrizione. Non sono stati individuati
rischi e opportunita rilevanti rispetto al tema della biodiversita e degli ecosistemi € non sono state rilevate dipendenze rilevanti
dalla biodiversita, dagli ecosistemi e dai relativi servizi in nessun segmento della catena del valore di Generali, comprese le attivita
operative proprie.

La valutazione degli impatti legati al tema della biodiversita e degli ecosistemi si basa su un’analisi dell’esposizione di Generali e della
sua catena del valore a settori che impattano sulla biodiversita e sugli ecosistemi. E stato valutato il livello d’impatto sulle singole aree
che hanno un impatto diretto sulla perdita di biodiversita*® dei settori presenti nel portafoglio investimenti e nel portafoglio assicurativo
Danni e dei settori in cui ricadono le principali categorie di spesa del Gruppo, ponderato rispettivamente per I’'esposizione in portafoglio
o per la porzione di spesa. Per quanto riguarda le attivita operative proprie, € stato considerato il livello d’impatto associato al settore
finanziario. In aggiunta, & stata effettuata un’analisi dell’esposizione alla biodiversita di ciascun paese in cui Generali opera come
assicuratore o investitore e dove € presente almeno una sede del Gruppo?.

Generali possiede siti situati in prossimita (entro 2 chilometri) ad aree sensibili alla biodiversita*’. In conformita con le normative
europee € i loro recepimenti a livello nazionale*, Generali non & tenuta a implementare misure di mitigazione della biodiversita per
tali siti.

Per quanto riguarda la dimensione finanziaria, € stata effettuata un’analisi delle esposizioni di Generali e della sua catena del valore
a settori che dipendono dalla biodiversita ed ecosistemi*®, ponderata per I'esposizione in portafoglio o per la porzione di spesa.
Per quanto riguarda le attivita operative proprie, & stato considerato il livello di dipendenza associato al settore finanziario. Nella
valutazione, non sono stati considerati i rischi sistemici.

42. |l livello d’'impatto dei singoli settori sul consumo di risorsa idrica si basa sulla metodologia e database ENCORE.

43. |l livello di scarsita d'acqua di ciascun paese € stato identificato utilizzando la metodologia WWF Risk Filter Suite, applicata all'indicatore riferito all'abbondanza fisica o alla mancanza di risorse d'acqua dolce.

44, |l livello di dipendenza da acque superficiali, da acque sotterranee e dalla qualita dell'acqua dei singoli settori si basa sulla metodologia e database ENCORE.

45, | fattori di impatto diretto sulla perdita di biodiversita considerati nell’analisi sono: cambiamento climatico, cambiamento di uso del suolo, cambiamento di uso dell'acqua dolce e del mare, sfruttamento delle risorse, specie
invasive e inquinamento. Il livello d’impatto dei singoli settori si basa sulla metodologia e database ENCORE.

Il livello di esposizione alla biodiversita di ciascun paese di riferimento & stato identificato utilizzando la metodologia WWF Risk Filter Suite, applicata agli indicatori Provisioning services, Pressures on biodiversity ed
Environmental Factors.

47. Aree inserite nella Rete Natura 2000 e KBAs.

48. Direttiva 2009/147/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio sulla conservazione degli uccelli selvatici; Direttiva 92/43/CEE del Consiglio sulla conservazione degli habitat naturali e della flora e fauna selvatiche; Valutazione di
Impatto Ambientale (VIA) come definita nell'Articolo 1(2), punto (g), della Direttiva 2011/92/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio sull'analisi degli effetti di determinati progetti pubblici e privati sull'ambiente; per le attivita
situate in paesi terzi si considerano le disposizioni nazionali equivalenti o gli standard internazionali, come lo Standard di Prestazione 6 della International Finance Corporation (IFC): Conservazione della Biodiversita e Gestione
Sostenibile delle Risorse Naturali Viventi.

Nelle analisi sono state considerate le seguenti tipologia di dipendenze: servizi ecosistemici che costituiscono un input fisico diretto in un processo di produzione, quelli che sono un fattore abilitante per tutto o parte di un
processo produttivo, quelli che aiutano a mitigare gli impatti diretti associati a un processo produttivo, e quelli che forniscono protezione dalle perturbazioni del processo di produzione. Il livello di dipendenza dei singoli settori

si basa sulla metodologia e database ENCORE.
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Le analisi condotte per valutare gli impatti, i rischi e le opportunita legati alla biodiversita e agli ecosistemi non hanno coinvolto le
comunita interessate. Tuttavia, i risultati dell’analisi di doppia rilevanza sono stati presentati e discussi con selezionati stakeholder
esterni, rappresentativi delle principali categorie identificate dal Gruppo.

Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita
legati al tema dell’uso delle risorse e dell’economia circolare

A seguito del processo di controllo annuale condotto dal Gruppo, si confermano gli esiti delle valutazioni effettuate nel 2024 secondo
cui non sono stati rilevati impatti, rischi e opportunita rilevanti rispetto al tema uso delle risorse e dell’economia circolare in nessun
segmento della catena del valore di Generali, comprese le attivita operative proprie.

Le analisi degli impatti, dei rischi e delle opportunita effettuate per il tema uso delle risorse e dell’economia circolare sono basate su
valutazioni qualitative e hanno considerato le attivita operative proprie svolte dal Gruppo, le attivita di investimento e di sottoscrizione,
e le attivita di fornitura, principalmente di servizi.

In aggiunta alle valutazioni qualitative, e limitatamente alla valutazione dell'impatto sul sottotema rifiuti, & stata effettuata un’analisi
dell’esposizione a settori che impattano sulla produzione di rifiuti solidi®® con riferimento al portafoglio investimenti e al portafoglio
assicurativo Danni. Per quanto riguarda le attivita operative proprie, invece, & stata effettuata una valutazione qualitativa che ha
considerato I'impatto derivante dall’adozione di norme interne che disciplinano il tema in oggetto.

La valutazione degli impatti, dei rischi e delle opportunita legati al’uso delle risorse e al’economia circolare non ha coinvolto le
comunita interessate. Tuttavia, i risultati dell’analisi di doppia rilevanza sono stati presentati e discussi con selezionati stakeholder
esterni, rappresentativi delle principali categorie identificate dal Gruppo.

Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita
legati al tema della condotta delle imprese

A seguito del processo di controllo annuale condotto dal Gruppo, si confermano gli esiti delle valutazioni effettuate nel 2024 secondo
cui sono stati rilevati impatti positivi per il segmento attivita operative proprie rispetto ai sottotemi cultura d’impresa, protezione degli
informatori, corruzione attiva e passiva e un impatto positivo in relazione al sottotema gestione del rapporto con i fornitori per il
segmento catena di fornitura.

La valutazione degli impatti, dei rischi e delle opportunita per quanto riguarda le questioni relative alla condotta delle imprese®’ € stata
effettuata considerando le attivita operative proprie € il business svolto dal Gruppo, incluse le attivita di fornitura.

La valutazione degli impatti sul tema della condotta delle imprese si basa su valutazioni qualitative che hanno tenuto in considerazione
I'impatto derivante dall’adozione di norme interne®?, che fissano le regole di condotta fondamentali da adottare nello svolgimento delle
attivita e del business del Gruppo, e su analisi dell’esposizione®® di Generali e della sua catena del valore a settori che impattano sulla
condotta delle imprese. In aggiunta, con riferimento all'impatto delle attivita operative proprie del Gruppo sul sottotema corruzione
attiva e passiva, & stato considerato il livello di corruzione dei paesi in cui Generali opera®.

Per quanto riguarda la dimensione finanziaria, sono stati considerati gli esiti dell’attivita di gestione dei rischi sui rischi operativi
associati alla condotta delle imprese. E stata inoltre effettuata una valutazione qualitativa® sui settori pili esposti a controversie con
riferimento al tema in oggetto.

50. Il livello d’impatto dei singoli settori sulla produzione di rifiuti solidi si basa sulla metodologia e database ENCORE.

51. Secondo I'ESRS G1 le questioni relative alla condotta delle imprese comprendono: la cultura d'impresa, la protezione degli informatori, il benessere degli animali, I'impegno politico e attivita di lobbying, la gestione dei rapporti
con i fornitori e la corruzione attiva e passiva.

52. Sono esempi di normative interne considerate nell’analisi: Codice di Condotta del Gruppo, Codice Etico per i fornitori del Gruppo Generali, AFC Group Policy e Guideline, e Anti-Bribery and Anti-Corruption Group Policy.

53. Le analisi sono state condotte sulla base dei database MSCI e Refinitiv.

54. |l livello di corruzione per paese € basato sul Corruption Perceptions Index fornito da Transparency International.

55. Le analisi sono state condotte sulla base dei database MSCI e Refinitiv.
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Governance

Il ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo

In un contesto economico e finanziario sfidante, Generaliritiene che la propria governance, conforme alle migliori pratiche internazionali,
sia adeguata per supportare efficacemente il perseguimento della propria strategia. In linea con i principi e le raccomandazioni del
Codice di Corporate Governance, il successo sostenibile del Gruppo consiste nella creazione di valore nel lungo termine a beneficio
di tutti gli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti.

Generali ha adottato il modello di governo societario tradizionale italiano con una struttura organizzativa tripartita che non prevede
una rappresentanza dei lavoratori all'interno dei suoi organi sociali.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

esprime con le proprie deliberazioni
la volonta degli azionisti.

Organo che, nelle materie di sua competenza, Z ;;i“ {
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Consiglio di Amministrazione

222000008350

Andrea Philippe Marina Flavio Patricia Alessia Clara Umberto Antonella Fabrizio Lorenzo Clemente Luisa
Sironi Donnet Brogi Cattaneo Estany Falsarone Furse Malesci Mei-Pochtler | Palermo Pellicioli Rebecchini | Torchia
(Presidente) | (Group CEO)
[ J [ J [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ ] [ ] [ J [ ]
@ Esecutivo Indipendenza (*) Genere
@ Indipendente
P 46%
Femminile

7%
54%
Maschile
Collegio Sindacale (**)
Indipendenza (%) Genere
Carlo Sara Paolo Annalisa Michele
Schiavone | Landini Ratti Firmani (***) | Pizzo
(Presidente)
Effettivo Effettivo Effettivo Supplente Supplente
[ ([ [ J
100% 33,3% 66,6%
@ Indipendente Femminile Maschile

() Le percentuali qui riportate indicano I'incidenza nel Consiglio dei componenti in possesso del requisito d'indipendenza rispondente alle migliori prassi riconosciute, nel mercato italiano, dal Codice di Corporate
Governance (Raccomandazione n. 7, attuata in Generali dall’art. 11 del Regolamento del Consiglio e dei Comitati Consiliari). Inoltre, la maggioranza dei componenti non esecutivi del Consiglio e tutti i componenti del
Collegio sono in possesso dei requisiti d'indipendenza previsti dalla normativa applicabile alla Societa, come emittente titoli quotati e impresa assicurativa.

=
(***) 11 17 febbraio 2025 Giuseppe Melis, a causa di motivi sopravvenuti, ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Sindaco supplente della Societa. L'Assemblea degli Azionisti 2025 ha integrato il Collegio mediante la
nomina di Annalisa Firmani quale Sindaco supplente in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

Stante la natura giuridica di tale organo, tutti i suoi componenti sono non esecutivi.

Assicurazioni Generali si € dotata di una Politica sulla diversita per i componenti degli organi sociali.

La politica fornisce indicazioni esemplificative e non vincolanti su aspetti rilevanti in materia di diversita, definendo e formalizzando
i criteri e gli strumenti adottati per garantire una composizione diversificata e inclusiva del Consiglio e del Collegio, al fine di, fra
I’altro, mitigare i rischi derivanti dalla carenza di diversita e con I'obiettivo di garantire una migliore conoscenza delle esigenze e delle
richieste degli stakeholder; ridurre il rischio di omologazione delle opinioni dei componenti degli organi sociali; rendere il processo
decisionale piu efficace e approfondito; arricchire la discussione negli organi sociali grazie a competenze di carattere strategico
generale o tecnico particolare, formate al di fuori di Generali; alimentare la dialettica; consentire ai componenti degli organi sociali di
mettere in discussione costruttivamente le scelte del management; favorire il ricambio all’interno degli organi sociali.

La politica ¢ stata approvata dal Consiglio ed ¢ la funzione Corporate Affairs ad essere responsabile di darne attuazione; ¢ rivista
periodicamente per tenere conto degli interessi degli stakeholder rilevanti ai fini della stessa (ad esempio, azionisti attuali e potenziali,
investitori istituzionali e proxy advisor), nonché delle migliori prassi riscontrate sul mercato. Il documento & disponibile sul sito
istituzionale (www.generali.com/governance/corporate-governance-system/diversity-policy).

I Consiglio e il Collegio posseggono un’adeguata composizione collettiva che consente loro di svolgere, il primo, il ruolo di indirizzo e

supervisione e, il secondo, il ruolo di vigilanza, facendo leva su esperienze e conoscenze adeguate rispetto alla strategia del Gruppo,
al suo modello di business nonché ai mercati e alle aree geografiche in cui lo stesso opera.
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Rendicontazione di Sostenibilita

La governance integrata fa leva anche sulle variegate e approfondite competenze professionali presenti negli organi sociali e
garantisce un’efficace supervisione sull’operato del management. In termini di competenze professionali e di profilo formativo, il
Consiglio si compone di imprenditori operanti in diversi settori economici, manager di importanti imprese italiane ed estere, docenti
universitari in discipline economiche, finanziarie e giuridiche ed esponenti del mondo delle professioni. La maggioranza dei Consiglieri
possiede competenze specifiche settoriali: sui mercati finanziari e assicurativi, sugli assetti organizzativi, di governo societario e
regolamentare di settore, oltre che sul sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Inoltre, tutti i Consiglieri hanno maturato
variegate esperienze in ambito internazionale.

| Consiglieri non esecutivi sono stati scelti tra persone che soddisfano i requisiti di professionalita e competenza previsti dalla
normativa applicabile. Per il Presidente del Consiglio, I’Amministratore Delegato e Group CEO e una parte dei componenti del
Collegio sono richiesti requisiti rafforzati.

Il Collegio presenta professionalita diversificate, anche in termini d’internazionalita, potendo fare leva su competenze nel settore
dell’internal audit, dell’attivita di revisione contabile, in ambito accademico e di esperienza di settore di operativita del Gruppo.

R www.generali.com/governance/board-of-directors per consultare i CV per un approfondimento sulle esperienze di ciascun Consigliere

R www.generali.com/governance/statutory-auditors per consultare i CV per un approfondimento sulle esperienze di ciascun Sindaco

In linea con la raccomandazione contenuta nel Parere di Orientamento per I’Assemblea 2025, la composizione del Consiglio riflette
I’esigenza di disporre di adeguate competenze anche in ambito ambientale, sociale e di governance. Alla luce delle risultanze delle
auto-dichiarazioni sulle competenze in materia di sostenibilita, il Consiglio ha accertato una presenza diffusa di tali competenze tra i
Consiglieri. In particolare, € stata accertata la presenza di competenze, sviluppate nel corso della carriera lavorativa, applicabili agli
ambiti delle attivita di sottoscrizione dei rischi assicurativi, delle attivita di investimento, della catena di fornitura e delle attivita relative
alle operazioni proprie, tra cui quelle concernenti gli ambiti delle risorse umane, della corporate governance e della condotta delle
imprese.

| componenti degli organi sociali partecipano anche a sessioni di formazione (per i neoeletti), aggiornamento e approfondimento su
tematiche di sostenibilita. In particolare, nel 2025, alla luce degli sviluppi normativi, & stata svolta una sessione di formazione sulla
regolamentazione in materia di sostenibilita e I'approccio di Generali sul tema.

Alla luce di quanto esposto, emerge che le competenze riscontrate tra i componenti degli organi sociali siano attinenti agli impatti,
ai rischi e alle opportunita risultanti dalla valutazione sulla doppia rilevanza prevista dalla normativa sulla rendicontazione in materia
di sostenibilita.

Con riferimento a ruoli e responsabilita, il Consiglio € responsabile anche della supervisione delle attivita di gestione degli impatti,
dei rischi e delle opportunita collegati alle tematiche di sostenibilita: tali impatti, rischi e opportunita vengono valutati in relazione alle
operazioni proprie, di investimento e di sottoscrizione dei rischi nel collocamento dei propri prodotti assicurativi svolte dal Gruppo,
nonché alla catena di fornitura.

Per lo svolgimento di questa attivita, il Consiglio si avvale dei Comitati endoconsiliari che si occupano, con funzioni consultive,
propositive e istruttorie per il Consiglio, anche dell’analisi € del monitoraggio degli impatti, dei rischi e delle opportunita legati alle
questioni di sostenibilita, come previsto dal Regolamento CdA e Comitati. Piu in particolare:

¢ il Comitato Controllo e Rischi (CCR) assiste il Consiglio nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi, verificandone periodicamente I'adeguatezza e il funzionamento. E inoltre informato in merito all’identificazione,
alla valutazione e alla gestione dei principali rischi aziendali, inclusi quelli legati alla sostenibilita, come il rischio climatico e si
coordina con il CIS per i temi di competenza condivisa ed esamina periodicamente la rendicontazione di sostenibilita, raccogliendo
anche il parere della societa di revisione e del Collegio;

il Comitato per le Nomine e la Corporate Governance (CNG) supporta il Consiglio in materia di nomine e governo societario;

il Comitato per le Remunerazioni e le Risorse Umane (CRRU) supporta il Consiglio nelle materie delle remunerazioni e nella
definizione dei ruoli interni alla Societa e al Gruppo, formulando proposte sulla fissazione degli obiettivi di performance, ivi inclusi
quelli ESG, verificandone il raggiungimento per i Consiglieri esecutivi, per gli altri Consiglieri che ricoprono altre particolari cariche
e per i componenti del Group Management Committee (GMC) che non sono responsabili di Funzioni Fondamentali;

il Comitato Innovazione e Sostenibilita sociale e ambientale (CIS) assiste il Consiglio nelle decisioni sui temi dell’innovazione
tecnologica e della sostenibilita sociale e ambientale. Al riguardo, il CIS supporta I'integrazione della sostenibilita all'interno
delle strategie aziendali, con particolare riferimento a temi rilevanti, tra i quali il cambiamento climatico, la diversita, I'equita e
I'inclusione, le disuguaglianze, tenendo altresi conto degli esiti della valutazione sulla doppia rilevanza prevista dalla normativa sulla
rendicontazione in materia di sostenibilita: questi aspetti sono essenziali per la creazione di valore nel medio e lungo termine per la
Societa e il Gruppo. Inoltre, il CIS esamina e valuta la Sustainability Group Policy, tesa a guidare e perseguire il successo sostenibile
dell’organizzazione, e supervisiona I'attuazione della strategia di sostenibilita e la trasformazione dei processi chiave. Il CIS esprime
un parere sulla metodologia di rendicontazione delle informazioni di sostenibilita e sugli indicatori di prestazione, collaborando con
i CCR per i temi di competenza condivisa, assicurandone la coerenza con il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

il Comitato per gli Investimenti (Clnv) si dedica all’esame delle questioni strategiche legate agli investimenti, supportando il Consiglio
nell’attivita di valutazione e monitoraggio degli stessi e garantendo che le attivita di investimento siano coerenti con gli obiettivi e
le strategie del Gruppo, ivi inclusa quella di sostenibilita. Assicura che le scelte fatte siano allineate con la visione a lungo termine
di Generali.

| Presidenti di ciascun Comitato informano il Consiglio, alla prima riunione utile, in merito ai lavori svolti, cosi da garantire un presidio
costante del Consiglio sulle tematiche trattate. In particolare, grazie anche al supporto dei Comitati endoconsiliari competenti, il
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Consiglio assicura che il sistema di organizzazione e gestione del Gruppo sia completo, funzionale ed efficace nel presidiare gli
impatti legati alle tematiche di sostenibilita.

Anche il Collegio Sindacale risponde in ordine alla supervisione sugli impatti che possono avere un riflesso sul profilo di rischio della
Societa e del Gruppo. In particolare, I'organo di controllo, in ossequio ai compiti e al ruolo a cui & designato, opera una costante
vigilanza sulla correttezza, sulla trasparenza e sull’aderenza della Societa e del Gruppo agli obblighi prescritti dalla normativa vigente
rispetto, tra le altre, alle informazioni di sostenibilita ed alla corretta gestione delle tematiche ad essa connesse. Per svolgere le
summenzionate attivita, il Collegio partecipa attivamente alle riunioni del Consiglio e di tutti i Comitati endoconsiliari, fornendo all’uopo
le proprie osservazioni e/o pareri. Incontra regolarmente le funzioni aziendali/Alta Direzione anche su tematiche di sostenibilita, si
confronta con I'Organismo di Vigilanza della Capogruppo e dialoga con la societa di revisione esterna nell’ambito delle procedure
di verifica effettuate da quest’ultima, provvedendo allo scambio dei necessari flussi informativi, coerentemente con quanto previsto
dalle norme di legge in materia.

D Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2025 per ulteriori informazioni sui diversi aspetti di governance

Generali ha incorporato le responsabilita sulle tematiche di sostenibilita anche all’interno del Group Management Committee (GMC).
In particolare, il GMC si occupa di garantire I'integrazione della sostenibilita lungo la catena del valore e la continua implementazione
dei relativi obiettivi nel business e nelle attivita delle funzioni. Il Comitato & costituito dai top manager del Gruppo che, con funzioni
di supporto al Group CEO, si riuniscono per valutare le principali decisioni strategiche, tra cui la definizione delle priorita tra i temi di
sostenibilita, I'identificazione dei rischi e delle opportunita ed il monitoraggio dei progressi e dei risultati ottenuti.
E inoltre presente un Group Chief Sustainability Officer (GCSO), che riporta al Group CEO attraverso il General Manager (GM), ed &
responsabile della definizione del framework di sostenibilita del Gruppo.
Tale framework, approvato dal GM, definisce come la Sostenibilita € gestita nel Gruppo Generali. II| GCSO, per garantire che il
framework sia propriamente implementato in tutto il Gruppo, & supportato dalla Sustainability GHO Task-force e dal Sustainability
Council, cosi come dalle funzioni Sostenibilita locali, dai business owner locali e dai CEQ locali tenendo in considerazione i principi
di proporzionalita.
Basandosi sulla valutazione di doppia rilevanza, i business owner del Gruppo, ossia le singole funzioni manageriali a riporto del
Group CEO e quindi del Consiglio, sono responsabili dell'integrazione delle questioni di sostenibilita rilevanti nei processi aziendali,
nelle normative interne e nelle attivita, identificando gli approcci aziendali da seguire e definendo le metriche da includere nella
regolamentazione interna delle proprie aree funzionali, cosi come nei processi e controlli definiti per la gestione dei rischi di sostenibilita.
Al fine di garantire I'allineamento complessivo con il framework e permettere il raggiungimento degli obiettivi strategici di sostenibilita,
e stato definito uno specifico processo di escalation da attivare da parte dei business owner di Gruppo o locali, informando
tempestivamente la funzione GCSO e/0 le funzioni Sostenibilita locali, quando, nel corso delle loro attivita, una decisione potrebbe:
e violare gli impegni pubblici di sostenibilita presi dal Gruppo e quelli approvati a livello locale;
e essere disallineata rispetto agli obiettivi strategici di sostenibilita del Gruppo e a quelli approvati a livello locale;
e comportare un rischio reputazionale per il Gruppo o per la societa a causa di un disallineamento con I'ambition e I'appetite del
Gruppo, riportati all'interno della Sustainability Group Policy.
Il processo di escalation prevede il coinvolgimento progressivo di livelli di responsabilita crescenti con il coinvolgimento della funzione
GCSO e delle funzioni di controllo di Gruppo, e, laddove necessario, del GM fino ad arrivare al Group CEO, responsabile della
decisione finale.

Informazioni di sostenibilita fornite agli organi di amministrazione,
direzione e controllo

Il Consiglio definisce ed approva sia la strategia di Gruppo, che comprende aspetti sia finanziari sia di sostenibilita, attraverso il piano
strategico triennale, sia gli esiti del processo di valutazione della doppia rilevanza nonché le politiche interne incluse quelle inerenti al
tema della condotta aziendale, il Codice di Condotta di Gruppo e il Codice Etico per i fornitori del Gruppo Generali.

Nel corso dell’anno, il Consiglio, i Comitati endoconsiliari di competenza e il Collegio sono informati dal management del Gruppo in
merito a politiche, azioni, metriche e target in materia di sostenibilita, anche con riferimento agli impatti, ai rischi e alle opportunita
rilevanti identificati dal processo di valutazione della doppia rilevanza. Le attivita dei Comitati sono coordinate dai rispettivi Presidenti.
I Consiglio viene poi informato dell’istruttoria svolta tramite un resoconto scritto che riassume I'informativa resa, gli approfondimenti
svolti, le aree di attenzione emerse, le eventuali posizioni di dissenso o astensione e le relative motivazioni.

Il Consiglio & ingaggiato per la valutazione e la definizione dei principali elementi, obiettivi e azioni sottostanti alla definizione e
all’attuazione del piano strategico per il triennio ed & destinatario, assieme al Collegio - che vigila sul’adeguatezza complessiva
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, inclusi i rischi di sostenibilita - di specifici incontri di approfondimento
strategico, cui prendono parte anche i componenti del GMC e altri manager del Gruppo. Tali incontri sono un’occasione di confronto
tra i componenti degli organi sociali e il top management sullo stato di avanzamento della strategia approvata dal Consiglio e
sull’elaborazione di quella futura, anche in funzione della definizione dei budget annuali e del monitoraggio dei target triennali.
Le analisi e le tematiche affrontate in queste occasioni di incontro contribuiscono a delineare e revisionare le modalita operative
attraverso cui il Gruppo si muove e si muovera in futuro.
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Rendicontazione di Sostenibilita

In tali contesti, il Consiglio tiene altresi conto della coerenza tra le tematiche di sostenibilita rilevanti e la strategia del Gruppo,
richiedendo, ove opportuno, adeguamenti relativamente alle tematiche strategiche da affrontare ed alla definizione di target nonché
eventuali interventi su politiche e piani di azione per la gestione dei temi ambientali, sociali e di governance prioritari.

Nel corso del 2025 sono stati esaminati dal Consiglio, con il supporto del CIS, gli esiti del processo di controllo annuale relativo alla
valutazione della doppia rilevanza, il Piano di Transizione Climatica di Generali e gli elementi di sostenibilita nei sistemi di remunerazione
nonché, con il supporto del CCR, I'avanzamento del progetto sulla gestione del rischio correlato al cambiamento climatico, volto ad
identificare, monitorare, gestire e mitigare gli impatti di tale rischio sul business e sugli investimenti del Gruppo.

Sistemi di incentivazione

In conformita con la normativa regolamentare e le migliori prassi di mercato internazionali, non € prevista alcuna remunerazione

variabile per i Consiglieri privi di deleghe esecutive e per i Sindaci.

Il Group CEO, unico amministratore esecutivo, riceve un pacchetto retributivo complessivo che include una remunerazione fissa, una

remunerazione variabile soggetta a meccanismi di malus e clawback, e benefit.

La remunerazione variabile® si basa su un approccio meritocratico e su un orizzonte pluriennale, comprendendo una:

e componente annuale monetaria - Group Short Term Incentive (STI): bonus con un cap massimo pari al 200% della remunerazione
fissa. Il bonus ¢ legato al raggiungimento di obiettivi finanziari (corretti per il rischio), economici e operativi, nonché obiettivi non
finanziari/di sostenibilita, questi ultimi con un peso del 20%°;

e componente differita in azioni - Group Long Term Incentive (LTI): piano pluriennale basato su azioni di Assicurazioni Generali, con
un cap massimo pari al 200% della remunerazione fissa. Il piano prevede I'attribuzione delle azioni con periodi di differimento e
indisponibilita su un arco temporale di 7 anni®®. Lattribuzione & legata a una performance complessiva triennale, con indicatori di
performance riferiti a Total Shareholder Return (TSR)*® relativo (con pagamento a partire dalla mediana), Net Holding Cash Flow®
e obiettivi di sostenibilita interni e misurabili, quest’ultimi con un peso del 20%.

Queste componenti sono basate su una combinazione di obiettivi di business sostenibile, con un collegamento diretto tra incentivi

e risultati di Gruppo e individuali, sia finanziari (corretti per il rischio), economici e operativi, sia non finanziari, che includono specifici

indicatori di performance legati a fattori di sostenibilita interni e misurabili.

Per Generali, la sostenibilita costituisce un fattore di competitivita sul mercato, in termini di attrazione, motivazione e retention
dei talenti. Questo approccio mira a condurre le attivita di business per avere un impatto positivo sull’ambiente, sulla comunita,
sull’inclusione sociale e sul personale. Cio avviene tramite iniziative volte al miglioramento delle condizioni di lavoro, dell’equita e della
parita di trattamento retributivo. Per questo motivo, la remunerazione variabile del Group CEO & anche legata ai seguenti obiettivi di
sostenibilita nell’ambito della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence:
e componente annuale monetaria - Group Short Term Incentive (STI):

- Sustainability Commitment: priorita sulla crescita su base annuale delle soluzioni assicurative climatiche;

- People Value: priorita sulla qualita e solidita del piano di successione®' e upskilling index;
e componente differita in azioni - Group Long Term Incentive (LTI):

- Sustainability Commitment: priorita sulla riduzione delle emissioni di CO, dalle attivita operative di Gruppo;

- People Value: priorita sul tasso di engagement.
Il peso degli obiettivi di Sustainability Commitment, legati a considerazioni sul clima, & in entrambe le componenti del 10%.
Il livello di raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita € valutato rispetto alle ambition definite, la cui misurabilita &€ stata determinata
stabilendo specifici range di performance a supporto della valutazione. La valutazione finale (e il relativo livello di payout) & calcolata
sulla base di una scala da 1 a 5 (dove 1 si riferisce a non raggiunto, con payout pari allo 0% della cosiddetta baseline, e 5
ad ampiamente superato, con payout pari al 200% della cosiddetta baseline), approvata dal Consiglio su proposta del CRRU e
supportata dalla valutazione dei risultati effettivi rispetto alle ambizioni e ai range di performance stabiliti, tenendo conto dei risultati
di altri progetti strategici rilevanti che integrano la consuntivazione complessiva con valutazione manageriale.

Il sistema di incentivazione di Gruppo prevede una governance societaria conforme alle migliori pratiche internazionali. Questo
sistema monitora attentamente tutte le attivita, garantendo il rispetto dei parametri di sostenibilita e la loro concreta integrazione nelle
decisioni quotidiane in ogni aspetto del business nonché la loro corretta rendicontazione.

56. La struttura della remunerazione variabile qui riportata & applicabile anche ai componenti del Group Management Committee (GMC).

57. La Balanced Scorecard (BSC) viene approvata ogni anno. Il peso di ciascuna componente, inclusa quella di sostenibilita, & rivisto ogni anno.

58. Al termine del triennio di performance, & prevista I'attribuzione del 50% delle azioni maturate sulla base degli obiettivi raggiunti; il 25% € immediatamente disponibile mentre il restante 25% & sottoposto a un vincolo di
indisponibilita della durata di un anno dall’attribuzione. Il restante 50% delle azioni maturate & soggetto a ulteriori due anni di differimento durante i quali la quota maturata potra azzerarsi qualora non si raggiunga il Group Gate
previsto dal piano, ovvero al verificarsi di ipotesi di malus prevista dal regolamento del piano. Verificato il livello di raggiungimento delle predette soglie e I'assenza di ipotesi di malus, e sempreché sia ancora in essere a tale
data il rapporto con la Societa (ovvero con altra societa del Gruppo), viene attribuito il rimanente 50% delle azioni maturate; il 25% (ossia la meta della seconda tranche di azioni) € immediatamente disponibile (per permettere
ai beneficiari di sostenere gli oneri fiscali collegati all’attribuzione) mentre il 25% (ossia la restante meta della seconda tranche di azioni) & sottoposto a un vincolo di indisponibilita della durata di un anno dall’attribuzione.

59. Si tratta del ritorno complessivo dell'investimento per I'azionista calcolato come variazione del prezzo di mercato delle azioni, ivi inclusi le distribuzioni di dividendo o i dividendi reinvestiti in azioni.

60. E il flusso di cassa netto disponibile a livello di Capogruppo in un dato periodo, dopo le spese di holding e i costi per interessi. Le sue principali componenti, considerate in un’ottica di cassa, sono: le rimesse delle controllate;

il risultato della (ri)assicurazione centralizzata; gli interessi sul debito finanziario; le spese e le tasse pagate o rimborsate a livello di Capogruppo.

La definizione e la metodologia di consuntivazione del piano di successione del Group CEO sono delineate con dettaglio nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione.
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Il sistema societario di governance relativo agli obiettivi di sostenibilita include un rigoroso processo di controllo interno effettuato dal
Consiglio su proposta del CRRU, con il coinvolgimento delle Funzioni Fondamentali. Questo processo prevede per ciascun obiettivo
di sostenibilita:

e |'individuazione delle priorita strategiche e delle ambizioni annuali e triennali, definite in linea con il piano strategico e analizzate con
il coinvolgimento delle specifiche funzioni aziendali rilevanti e responsabili;

I'approvazione nelle BSC individuali (STI) e nel piano di incentivazione a lungo termine (LTI) di Gruppo degli obiettivi di sostenibilita
predefiniti e dei relativi livelli di ambizione, in linea con la politica retributiva di Gruppo;

il monitoraggio costante e continuo della performance degli obiettivi di sostenibilita;

la valutazione complessiva e la consuntivazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita (su scala: mancato,
raggiunto, superato) sulla base degli effettivi risultati ottenuti, confrontati con gli obiettivi predefiniti rispetto alle ambizioni. La
misurabilita & stata ulteriormente migliorata grazie alla determinazione di nuovi specifici range di performance a supporto della loro
valutazione;

la determinazione del compenso da corrispondere ai beneficiari;

la verifica delle condizioni patrimoniali ed economiche della Societa ai fini dell’attribuzione del compenso maturato, in conformita
con le previsioni regolamentari e al Risk Appetite Framework di Gruppo;

il monitoraggio ex post della sostenibilita della performance duratura nel tempo per la corresponsione delle componenti differite
della remunerazione variabile;

* |a verifica di assenza delle condizioni di malus, clawback e hedging.

D Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti per ulteriori approfondimenti sul processo di controllo interno

Dichiarazione sul dovere di diligenza (due diligence)

Il processo di due diligence si riferisce ad una serie di pratiche e procedure che le imprese adottano per identificare e valutare,
prevenire, mitigare o rimediare e monitorare gli impatti negativi effettivi e potenziali delle loro attivita, cosi come richiamato dalle Linee
Guida OCSE per le Imprese Multinazionali. L’obiettivo &€ quello di garantire che le imprese conducano il proprio business in maniera
responsabile, in relazione a tutti gli attori della catena del valore.

La due diligence si articola nelle seguenti fasi:

e identificazione e valutazione degli impatti negativi: questa fase iniziale prevede I'identificazione degli impatti negativi avversi, sia
attuali che potenziali;

prevenzione dei potenziali impatti negativi: in questa fase vengono sviluppate ed implementate misure specifiche atte a prevenire
i potenziali impatti negativi avversi;

mitigare o porre rimedio agli impatti negativi: in caso di impatti negativi rilevanti, € prevista la mitigazione degli stessi attraverso
processi volti a ridurre o cessare le esposizioni esistenti e/o le relazioni commerciali. Sono inoltre previsti meccanismi di
coinvolgimento delle controparti per identificare delle azioni correttive;

monitoraggio dell’efficacia delle misure di due diligence: sono stabiliti meccanismi di valutazione periodica per monitorare I'efficacia
delle misure adottate nel processo di due diligence;

implementazione delle procedure per la segnalazione e gestione delle segnalazioni: sono istituiti meccanismi operativi per ricevere
e gestire le segnalazioni presentate da tutte le parti interessate.

Il Gruppo adotta il processo di due diligence relativamente ai segmenti principali della catena del valore relativi ai processi
d’investimento e sottoscrizione, alle attivita operative proprie € alla catena di fornitura. In particolare, sulla base degli esiti del
processo di identificazione degli impatti negativi rilevanti, collegato al processo di doppia rilevanza, il Gruppo rendiconta il proprio
framework nella gestione degli impatti negativi derivanti dall’attivita di investimento e sottoscrizione relativi ai cambiamenti climatici e
alla biodiversita. Di seguito i riferimenti al processo di due diligence descritto nella Rendicontazione di Sostenibilita.

Elementi fondamentali del dovere di diligenza Paragrafi nella Rendicontazione di Sostenibilita

GOV-1: Il ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo
GOV-2: Informazioni di sostenibilita fornite agli organi di amministrazione, direzione e controllo
e SBM-3: Impatti, rischi e opportunita rilevanti e la loro interazione con la strategia e il modello aziendale

a) Integrare il dovere di diligenza nella governance, nella
strategia e nel modello aziendale

b) Coinvolgere i portatori di interessi in tutte le fasi

fondamentali del dovere i diligenza e SBM-2: Interessi e opinioni degli stakeholder

e |RO-1: Processo per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti

o) Individuare e valutare gl impatti negativi SBM-3: Impatti, rischi e opportunita rilevanti e la loro interazione con la strategia e il modello aziendale

E1: Politiche sui cambiamenti climatici

E1 Politiche: Investitore responsabile e Assicuratore responsabile
E1 Azioni: Investitore responsabile e Assicuratore responsabile
E4 Politiche: Investitore responsabile e Assicuratore responsabile
E4 Azioni: Investitore responsabile e Assicuratore responsabile

d) Intervenire per far fronte agli impatti negativi

E1 Metriche e target: Investitore responsabile e Assicuratore responsabile
E4 Metriche: Investitore responsabile

4 o a b
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Gestione del rischio e controlli interni sulla rendicontazione di
sostenibilita

Al fine di garantire la qualita, 'integrita e I'affidabilita dei dati di sostenibilita, nonché I'adeguatezza e I'efficacia delle procedure
amministrative e contabili sottostanti alla Rendicontazione di Sostenibilita, il Gruppo si € dotato di uno specifico modello per la
qualita del dato in riferimento alla Rendicontazione di Sostenibilita, sotto la supervisione del Group CFO che agisce come Dirigente
Preposto (DP). Il DP si avvale di una struttura dedicata a suo diretto riporto per la definizione e gestione del modello in Capogruppo
e nel Gruppo. Il DP riferisce - con cadenza almeno annuale, nonché ogni volta che sia necessario - agli organi sociali, in relazione
alle modalita attraverso cui € svolta I'attivita di gestione e controllo del processo di formazione della Rendicontazione di Sostenibilita
e i risultati dell’attivita di monitoraggio.

II'modello richiede a tutti i dipendenti di adottare i principi generali di qualita del dato per garantire accuratezza, completezza,
appropriatezza, integrita e tracciabilita del dato, in linea con le normative applicabili, nonché gli standard europei di rendicontazione
di sostenibilita (ESRS).

A supporto di questi obiettivi, il Gruppo ha sviluppato i Sustainability Reporting Playbook per la Rendicontazione di Sostenibilita,
che definiscono indicatori di sostenibilita e relative metodologie, ambiti di applicazione, metodi di calcolo e stima, nonché flussi di
raccolta e di rendicontazione dei dati. | documenti descrivono anche i rischi applicabili alla Rendicontazione di Sostenibilita, delineano
gli obiettivi di controllo lungo il processo di rendicontazione e chiariscono ruoli e responsabilita dei principali attori coinvolti nelle fasi
di generazione, trasformazione, consolidamento, alimentazione e rendicontazione degli indicatori e delle informazioni di sostenibilita.
I rischi applicabili alla Rendicontazione di Sostenibilita riflettono i principi generali di qualita dei dati del Gruppo e le attuali normative
sulla sostenibilita: afferiscono dunque alla corretta interpretazione e adozione delle metodologie del Gruppo, all’aderenza agli ESRS
per la raccolta e il calcolo degli indicatori di sostenibilita, alla completezza, all’appropriatezza, all'integrita e all’accuratezza dei dati e
dei risultati delle stime, alla disponibilita dei dati lungo la catena del valore, nonché alla relativa tracciabilita (audit-trail) e conformita ai
requisiti di comparabilita, neutralita e tempestivita delle informazioni.

Il'modello si applica a tutte le societa del Gruppo contributrici della Rendicontazione di Sostenibilita secondo principi di proporzionalita
e modularita. Per tutte le societa, trovano applicazione i requisiti base, che, oltre all'adozione generalizzata dei principi di qualita del
dato ed un sistema di governo dedicato ad essa, comprendono il monitoraggio delle attestazioni a cascata sulla qualita dei dati
attraverso la Integrated Confirmation Letter.

La prioritizzazione dei rischi viene gestita a livello di Gruppo tramite un modello che prevede I'identificazione delle societa significative
sulla base di criteri quantitativi e qualitativi. Per le societa individuate come significative si applicano i requisiti estesi, che introducono
un processo strutturato di controllo e monitoraggio con I'obiettivo di identificare e mitigare i rischi applicabili alla Rendicontazione di
Sostenibilita.

| requisiti estesi prevedono, sul versante dell'implementazione, la documentazione delle procedure amministrative e contabili
seguendo un approccio a livello di Gruppo che consente 'identificazione delle attivita e dei flussi di dati, dei rischi e dei controlli chiave
applicabili alla Rendicontazione di Sostenibilita, nonché delle aree organizzative e dei sistemi IT coinvolti, definendo chiaramente ruoli
e responsabilita. Una volta completata la mappatura delle procedure relative alle fasi di generazione, trasformazione, consolidamento,
alimentazione e rendicontazione degli indicatori e delle informazioni di sostenibilita, vengono svolte attivita di monitoraggio volte a
valutarne I'adeguatezza e I'efficacia dei controlli nella mitigazione dei rischi.

Le attivita di implementazione e monitoraggio del modello nelle singole societa sono sotto la responsabilita dei rispettivi CFO ed
affidate a specifici presidi organizzativi di Gruppo e locali (i Data Quality Leader, DQL) che supportano i Data Owner (DO) - ciog, le
figure manageriali responsabili dei dati e della loro gestione - nel definire adeguate procedure amministrative e contabili e controlli atti
a presidiare i rischi applicabili alla Rendicontazione di Sostenibilita. La funzione locale designata informa la funzione responsabile del
Gruppo e gli organi di governo locali pertinenti sullo stato di implementazione e monitoraggio.

I modello include inoltre un monitoraggio multilivello che coinvolge attori interni ed esterni al Gruppo. In particolare, sono previste
delle preliminari attivita di autovalutazione in riferimento a:

e controlli integrati a livello di singola societa;

e procedure amministrative contabili, ai rischi applicabili alla Rendicontazione di Sostenibilita e ai controlli chiave identificati; nonché
e controlli sui principali processi relativi all’ambiente [T.

Sono inoltre condotte dedicate attivita di verifica da terze parti indipendenti su un campione di processi e controlli chiave.

Eventuali aree di miglioramento identificate nel corso del monitoraggio sono oggetto del processo di gestione delle azioni correttive,
che comprende sia azioni contingenti immediate, volte a presidiare tempestivamente i rischi garantendo contestualmente la qualita
dei dati e delle informazioni riportati nella Rendicontazione di Sostenibilita, sia la definizione e I'implementazione di piani di rimedio
strutturali da parte dei DO con il supporto dei DQL. Le risultanze delle attivita di monitoraggio vengono comunicate sia a livello di
Gruppo sia a livello locale tramite flussi informativi dedicati.
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Obblighi di informativa oggetto della Rendicontazione
di Sostenibilita

In conformita con la Direttiva 2022/2464/UE (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), recepita dal d.lgs. 2024/125, e
con il Regolamento Delegato 2023/2772/UE che riguarda i principi europei di rendicontazione di sostenibilita (ESRS), le informazioni
da includere nella Rendicontazione di Sostenibilita sono state identificate a partire dall’analisi di doppia rilevanza. Questa analisi ha
valutato, su una scala da 1 (valutazione minima) a 5 (valutazione massima), gli impatti positivi e negativi (dimensione d’impatto) e i
rischi e le opportunita (dimensione finanziaria) dei 37 sottotemi previsti dagli ESRS, incluso un sottotema specifico per il Gruppo, per
ciascun segmento della catena del valore.

In considerazione degli ESRS in vigore, che hanno carattere generale, gliimpatti, i rischi e le opportunita rilevanti relativi ai segmenti
della catena del valore investimenti e sottoscrizione, che riguardano la mitigazione dei cambiamenti climatici, I'adattamento ai
cambiamenti climatici, i cambiamenti demografici e la biodiversita ed ecosistemi, sono trattati attraverso una rendicontazione specifica
per I'entita - seguendo al contempo I'approccio previsto dall’'informativa per ciascun tema - al fine di riflettere le caratteristiche
peculiari di questi ambiti.

L'informativa relativa alla forza lavoro propria, privacy, accesso ad informazioni di qualita, cultura d’impresa, protezione degli

informatori, corruzione attiva e passiva e gestione dei rapporti con i fornitori & fornita in accordo agli ESRS di riferimento. Sono

riportate tutte le informazioni relative agli impatti, ai rischi e alle opportunita rilevanti per ciascun segmento della catena del valore a

livello di sottotema. Questo approccio € applicato a tutti i sottotemi, con due eccezioni specifiche:

e per il sottotema condizioni di lavoro della forza lavoro propria risultato rilevante per il segmento attivita operative proprie, si conferma
la non rilevanza del sotto-sottotema salari adeguati, anche considerando che il settore finanziario/assicurativo € uno dei settori
maggiormente remunerativi;

e per il sottotema gestione dei rapporti con i fornitori risultato rilevante per il segmento catena di fornitura, & stata condotta
un’analisi specifica sulle prassi di pagamento verso le PMI, concludendo la non rilevanza del sotto-sottotema relativo ai ritardi nei
pagamenti. Questa conclusione € supportata dalla One Procurement Group Guideline, che indirizza e armonizza le pratiche di
approvvigionamento a livello di Gruppo, e dall’assenza di contenziosi passivi significativi.

La seguente tabella funge da indice dei contenuti di tutti gli obblighi di informativa, materiali o obbligatori che sono stati tenuti in
considerazione in sede di redazione della Rendicontazione di Sostenibilita. Al fine di una rappresentazione integrata e maggiormente
fruibile, la stessa include anche gli elementi di informativa derivanti da altri atti legislativi del’'UE elencati nel’Appendice B dello
standard ESRS 2, indicandone la rilevanza e dove sono reperibili nella Rendicontazione di Sostenibilita.

Gli obblighi minimi di informativa su politiche, azioni, metriche e target sono declinati nei capitoli dedicati ai singoli temi rilevanti.
Con riferimento a quelli legati al perimetro di applicazione e alla messa a disposizione delle politiche, si segnala che tutte le norme
interne del Gruppo sono adottate ed implementate in conformita alle norme, regolamenti e accordi sindacali applicabili e tenendo
in considerazione la dimensione, I'organizzazione interna e la natura delle societa del Gruppo, cosi come I'ambito di attivita e la
complessita del business gestito e che tali norme interne sono messe a disposizione dei dipendenti attraverso la intranet aziendale.
Per quanto riguarda la loro approvazione, le politiche sono approvate dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo € le
linee guida dal Group CEO o dal responsabile della Funzione Fondamentale di competenza. L'approvazione nelle societa del
Gruppo incluse nel perimetro di applicazione € affidata all’equivalente organo amministrativo/soggetto approvatore, in conformita
al sistema di governance locale di riferimento. Le funzioni di Gruppo competenti sono anche responsabili di monitorare lo stato di
implementazione delle norme interne e le funzioni locali competenti di fornire i dati necessari a supporto di tale monitoraggio.
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Indice dei contenuti ed elenco degli elementi d’informazione di cui ai principi trasversali e tematici derivanti da altri atti legislativi dell’'UE

Indice dei contenuti Elemento di informazione Riferimento Riferimento Riferimento Riferimento Rendicontazione
(Obblighi di informativa corrispondente ad altre normative a SFDR a Pillar 3 Regolamento (UE) normativa di Sostenibilita
obbligatori o risultati rilevanti) europee ai sensi dell'ESRS 2 2016/1011 sugli ~ dell’UE
Appendice B indici usati come  sul clima
indici di riferimento
ESRS 2 BP-1 - - - - - p.70
Criteri generali per la redazione della
dichiarazione sulla sostenibilita
ESRS 2 BP-2 - - - - - p.70
Informativa in relazione a
circostanze specifiche
ESRS 2 GOV-1 - - - - - p. 91
Ruolo degli organi di
amministrazione, direzione e
controllo
ESRS 2 GOV-1 - 21 (d) 4 - V4 - p. 92
Diversita di genere nel consiglio
ESRS 2 GOV-1 - 21 (g) - - V4 - p. 92
Percentuale di membri indipendenti del
consiglio di amministrazione
ESRS 2 GOV-1 - G1 - - - - - p. 91,94
Ruolo degli organi di
amministrazione, direzione e
controllo
ESRS 2 GOV-2 - - - - - p.94
Informazioni fornite agli organi
di amministrazione, direzione e
controllo dell'impresa e questioni di
sostenibilita da questi affrontate
ESRS 2 GOV-3 - - - - - p. 95
Integrazione delle prestazioni in
termini di sostenibilita nei sistemi di
incentivazione
ESRS 2 GOV 3 - E1 - - - - - p. 95
Integrazione delle prestazioni in
termini di sostenibilita nei sistemi di
incentivazione
ESRS 2 GOV-4 - - - - - p. 96
Dichiarazione sul dovere di diligenza
ESRS 2 GOV-4 - 30 V4 - - - p. 96
Dichiarazione sul dovere di diligenza
ESRS 2 GOV-5 - - - - - p. 97
Gestione del rischio e controlli interni
sulla rendicontazione di sostenibilita
ESRS 2 SBM-1 - - - - - p. 71
Strategia, modello aziendale e
catena del valore
ESRS 2 SBM-1 - 40 (d) i 4 V4 V4 - Non rilevante (*)
Coinvolgimento in attivita collegate ad
attivita nel settore dei combustibili fossili
ESRS 2 SBM-1 - 40 (d) ii V4 - V4 - Non rilevante (*)
Coinvolgimento in attivita collegate alla
produzione di sostanze chimiche
ESRS 2 SBM-1 - 40 (d) iii V4 - V4 - Non rilevante (*)
Partecipazione ad attivita connesse ad
armi controverse
ESRS 2 SBM-1 - 40 (d) iv - - V4 - Non rilevante (*)

Coinvolgimento in attivita collegate alla
coltivazione e alla produzione di tabacco

ESRS 2 SBM-2
Interessi e opinioni dei portatori di
interessi

p.73
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Indice dei contenuti Elemento di informazione Riferimento Riferimento Riferimento Riferimento Rendicontazione
(Obblighi di informativa corrispondente ad altre normative a SFDR a Pillar 3 Regolamento (UE) normativa di Sostenibilita
obbligatori o risultati rilevanti) europee ai sensi dell'ESRS 2 2016/1011 sugli  dell’UE
Appendice B indici usati come  sul clima
indici di riferimento
ESRS 2 SBM-2 - S1 - - - - - p.73
Interessi e opinioni dei portatori
d'interessi
ESRS 2 SBM-2 - S4 - - - - - p.73
Interessi e opinioni dei portatori
d'interessi
ESRS 2 SBM-3 - - - - - p.75
Impatti, rischi e opportunita rilevanti
e loro interazione con la strategia e il
modello aziendale
ESRS 2 SBM-3 - E1 - - - - - p.75
Impatti, rischi e opportunita rilevanti
e loro interazione con la strategia e il
modello aziendale
ESRS 2 SBM-3-E4-16 (a) i 4 - - - Non rilevante (*)
Descrivere le attivita che incidono
negativamente sulle aree sensibili sotto il
profilo della biodiversita
ESRS 2 SBM-3 - E4 - 16 (b) - - - Non rilevante (*)
Descrivere se il Gruppo ha individuato
impatti negativi rilevanti per quanto
riguarda il degrado del suolo, la
desertificazione o I'impermeabilizzazione
del suolo
ESRS 2 SBM-3 - E4 - 16 (c) 4 - - - Non rilevante (*)
Specificare se le operazioni del Gruppo
hanno effetti su specie minacciate
ESRS 2 SBM-3 - S1 - - - - - p.75
Impatti, rischi e opportunita rilevanti
e loro interazione con la strategia e il
modello aziendale
ESRS 2 SBM-3 - S1 - 14 (f) 4 - - - Non rilevante
Rischio di lavoro forzato
ESRS 2 SBM-3 - S1 - 14 (g) V4 - - - Non rilevante

Rischio di lavoro minorile

ESRS 2 SBM-3 - §2 - 11 (b)
Grave rischio di lavoro minorile o di lavoro
forzato nella catena del lavoro

Non rilevante

ESRS 2 SBM-3 - S4
Impatti, rischi e opportunita rilevanti
e loro interazione con la strategia e il
modello aziendale

p. 75

ESRS 2 IR0-1

Descrizione del processo per
individuare e valutare gli impatti, i
rischi e le opportunita rilevanti

p.78

ESRS 2 IR0-1 - E1

Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti, i
rischi e le opportunita rilevanti legati
al clima

p. 82

ESRS 2 IRO-1 - E2

Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti, i
rischi e le opportunita rilevanti legati
all'inquinamento

p. 88

ESRS 2 IR0-1 - E3

Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti, i
rischi e le opportunita rilevanti legati
alle acque e alle risorse marine

p. 89
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Indice dei contenuti Elemento di informazione Riferimento Riferimento Riferimento Riferimento Rendicontazione
(Obblighi di informativa corrispondente ad altre normative a SFDR a Pillar 3 Regolamento (UE) normativa di Sostenibilita
obbligatori o risultati rilevanti) europee ai sensi dell'ESRS 2 2016/1011 sugli  dell’UE
Appendice B indici usati come  sul clima
indici di riferimento
ESRS 2 IR0-1 - E4 - - - - - p. 89
Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti,
i rischi e le opportunita rilevanti
connessi alla biodiversita e agli
ecosistemi
ESRS 2 IR0O-1 - E5 - - - - - p. 90
Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti,
i rischi e le opportunita rilevanti
connessi all'uso delle risorse e
all'economia circolare
ESRS 2 IRO-1 - G1 - - - - - p. 90
Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti, i
rischi e le opportunita rilevanti
ESRS 2 IR0-2 - - - - - p. 98
Obblighi di informativa degli ESRS
oggetto della dichiarazione sulla
sostenibilita dell'impresa
ESRS E1-1- 14 - - - 4 p. 116
Piano di transizione per conseguire la
neutralita climatica entro il 2050
ESRS E1-1 - 16 (g) - V4 V4 - p. 116
Imprese escluse dagli indici di riferimento
allineati con I'accordo di Parigi
ESRS E1-2 - - - - - (**)p. 116, 117,
Politiche relative alla mitigazione 124,127
dei cambiamenti climatici e
all'adattamento agli stessi
ESRS E1-3 - - - - - (**) p. 117, 125,
Azioni e risorse relative alle politiche 127
in materia di cambiamenti climatici
ESRS E1-4 - - - - - (**)p. 119, 127
Obiettivi relativi alla mitigazione
dei cambiamenti climatici e
all'adattamento agli stessi
ESRS E1-4 - 34 V4 V4 w4 - (**) p. 119, 129,
Obiettivi di riduzione delle emissioni di 130
GHG
ESRS E1-5 - 38 4 - - - Non rilevante
Consumo di energia da combustibili
fossili disaggregato per fonte (solo settori
ad alto impatto climatico)
ESRS E1-5 - 37 - - - Non rilevante
Consumo di energia e mix energetico
ESRSE1-5-40a43 4 - - - Non rilevante
Intensita energetica associata con
attivita in settori ad alto impatto climatico
ESRS E1-6 - - - - - p. 113
Emissioni lorde di GHG di ambito 1, 2,
3 ed emissioni totali di GHG
ESRS E1-6 - 44 / / / - p. 113
Emissioni lorde di ambito 1, 2, 3 ed
emissioni totali di GHG
ESRSE1-6 - 53a55 V4 V4 - Non rilevante
Intensita delle emissioni lorde di GHG (***)
ESRS E1-7 - 56 - - - 4 Non rilevante
Assorbimenti di GHG e crediti di carbonio
ESRS E1-9 - 66 - - V4 - Non rilevante

Esposizione del portafoglio dell'indice
di riferimento verso rischi fisici legati al
clima

(***)
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Indice dei contenuti Elemento di informazione Riferimento Riferimento Riferimento Riferimento Rendicontazione
(Obblighi di informativa corrispondente ad altre normative a SFDR a Pillar 3 Regolamento (UE) normativa di Sostenibilita
obbligatori o risultati rilevanti) europee ai sensi dell'ESRS 2 2016/1011 sugli  dell’UE
Appendice B indici usati come  sul clima
indici di riferimento
ESRS E1-9 - 66 - V4 - - Non rilevante
(a) Disaggregazione degli importi (***)
monetari per rischio fisico acuto e
cronico
(c) Posizione delle attivita significative a
rischio fisico rilevante
ESRS E1-9 - 67 (c) - V4 - - Non rilevante
Ripartizione del valore contabile dei suoi (***)
attiviimmobiliari per classi di efficienza
energetica
ESRS E1-9 - 69 - - V4 - Non rilevante
Grado di esposizione del portafoglio a (***)
opportunita legate al clima
ESRS E2-4 - 28 4 - - - Non rilevante
Quantita di ciascun inquinante che figura
nell'Allegato Il del regolamento E-PRTR
(registro europeo delle emissioni e dei
trasferimenti di sostanze inquinanti)
emesso nell'aria, nell'acqua e nel suolo
ESRSE3-1-9 4 - - - Non rilevante
Acque e risorse marine
ESRSE3-1-13 V4 - - - Non rilevante
Politica dedicata
ESRSE3-1 - 14 4 - - - Non rilevante
Sostenibilita degli oceani e dei mari
ESRS E3-4 - 28 (c) 4 - - - Non rilevante
Totale dell'acqua riciclata e riutilizzata
ESRSE3-4 - 29 4 - - - Non rilevante
Consumo idrico totale in m3 rispetto ai
ricavi netti da operazioni proprie
ESRS E4-2 - - - - - (**) p. 132, 136,
Politiche relative alla biodiversita e 138
agli ecosistemi
ESRS E4-2 - 24 (b) 4 - - - Non rilevante
Politiche o pratiche agricole / di utilizzo
del suolo sostenibili
ESRS E4-2 - 24 (c) 4 - - - Non rilevante
Pratiche o politiche di utilizzo del mare /
degli oceani sostenibili
ESRS E4-2 - 24 (d) 4 - - - Non rilevante
Politiche volte ad affrontare la
deforestazione
ESRS E4-3 - - - - - (**) p. 132,137,
Azioni e risorse relative alla 138
biodiversita e agli ecosistemi
ESRS E5-5 - 37 (d) 4 - - - Non rilevante
Rifiuti non riciclati
ESRS E5-5 - 39 4 - - - Non rilevante
Rifiuti pericolosi e rifiuti radioattivi
ESRS S1-1 - - - - - p. 140
Politiche relative alla forza lavoro
propria
ESRS S1-1 - 20 4 - - - p. 140
Impegni politici in materia di diritti umani
ESRS S§1-1 - 21 - - V4 - p. 140

Politiche in materia di dovuta
diligenza sulle questioni oggetto delle
convenzioni fondamentalida1a 8
dell'Organizzazione internazionale del
lavoro
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Indice dei contenuti
(Obblighi di informativa
obbligatori o risultati rilevanti)

Elemento di informazione
corrispondente ad altre normative
europee ai sensi dell'ESRS 2
Appendice B

Riferimento
normativa
dell’'UE

sul clima

Riferimento Riferimento Riferimento

a SFDR aPillar 3 Regolamento (UE)
2016/1011 sugli
indici usati come
indici di riferimento

Rendicontazione
di Sostenibilita

ESRS S1-1 - 22
Procedure e misure per prevenire la
tratta di esseri umani

J - - -

Non rilevante

ESRS S1-1 - 23
Politica di prevenzione o sistema di
gestione degli infortuni sul lavoro

p. 152

ESRS S1-2

Processi di coinvolgimento dei
lavoratori propri e dei rappresentanti
dei lavoratori in merito agli impatti

p. 144

ESRS S1-3

Processi per porre rimedio agli
impatti negativi e canali che
consentono ai lavoratori propri di
sollevare preoccupazioni

p. 158

ESRS §1-3-32(c)
Meccanismi di trattamento dei reclami/
delle denunce

p. 158

ESRS S1-4

Interventi su impatti rilevanti per la
forza lavoro propria e approcci per
la mitigazione dei rischi rilevanti

e il perseguimento di opportunita
rilevanti in relazione alla forza lavoro
propria, nonché efficacia di tali
azioni

p. 145- 157

ESRS S1-5

Obiettivi legati alla gestione

degli impatti negativi rilevanti, al
potenziamento degli impatti positivi
e alla gestione dei rischi e delle
opportunita rilevanti

p. 144,153

ESRS S1-6
Caratteristiche dei dipendenti
dell'impresa

p. 142

ESRS S1-8
Copertura della contrattazione
collettiva e dialogo sociale

p. 145

ESRS S1-9
Metriche della diversita

p. 148

ESRS S1-11
Protezione sociale

p. 145

ESRS S1-12
Persone con disabilita

p. 149

ESRS S1-13
Metriche di formazione e sviluppo
delle competenze

p. 153

ESRS S1-14
Metriche di salute e sicurezza

p. 152

ESRS S1-14 - 88 (b), (¢)
Numero di decessi e numero e tasso di
infortuni connessi al lavoro

p. 152

ESRS §1-14 - 88 (g)

Numero di giornate perdute a causa
di ferite, infortuni, incidenti mortali o
malattie

Non rilevante
(***)

ESRS S1-15 - - - - - p. 156
Metriche dell'equilibrio tra vita

professionale e vita privata

ESRS $1-16 - - - - - p. 151

Metriche di retribuzione (divario
retributivo e retribuzione totale)
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Indice dei contenuti
(Obblighi di informativa
obbligatori o risultati rilevanti)

Elemento di informazione
corrispondente ad altre normative
europee ai sensi dell'ESRS 2
Appendice B

Riferimento Riferimento Riferimento

a SFDR

aPillar 3

Regolamento (UE)
2016/1011 sugli
indici usati come

indici di riferimento

Riferimento
normativa
dell’'UE

sul clima

Rendicontazione
di Sostenibilita

ESRS S$1-16 - 97 (a)
Divario retributivo di genere non corretto

v

p. 151

ESRS §1-16 - 97 (b)
Eccesso di divario retributivo a favore
dell'amministratore delegato

p. 151

ESRS S1-17
Incidenti, denunce e impatti gravi in
materia di diritti umani

p. 158

ESRS §1-17 - 103 (a)
Incidenti legati alla discriminazione

p. 158

ESRS §1-17 - 104 (a)

Mancato rispetto dei principi guida delle
Nazioni Unite su imprese e diritti umani
e OCSE

Non rilevante

ESRS S2-1 - 17
Impegni politici in materia di diritti umani

Non rilevante

ESRS S2-1 - 18
Politiche connesse ai lavoratori nella
catena del valore

Non rilevante

ESRS S2-1-19

Mancato rispetto dei principi guida delle
Nazioni Unite su imprese e diritti umani e
delle linee guida dell'0OCSE

Non rilevante

ESRS S2-1-19

Politiche in materia di dovuta
diligenza sulle questioni oggetto delle
convenzioni fondamentalida1a 8
dell'Organizzazione internazionale del
lavoro

Non rilevante

ESRS §2-4 - 36

Problemi e incidenti in materia di diritti
umani nella sua catena del valore a
monte e a valle

Non rilevante

ESRS §3-1-16
Impegni politici in materia di diritti umani

Non rilevante

ESRS §3-1 - 17

Mancato rispetto dei principi guida delle
Nazioni Unite su imprese e diritti umani,
dei principi dell'OIL o delle linee guida
dell'OCSE

Non rilevante

ESRS S3-4 - 36
Problemi e incidenti in materia di diritti
umani

Non rilevante

ESRS S4-1 Politiche connesse ai
consumatori e agli utilizzatori finali

p. 158, 160,
161

ESRS §4-1- 16
Politiche connesse ai consumatori e agli
utilizzatori finali

p. 158

ESRS S4-1-17

Mancato rispetto dei principi guida delle
Nazioni Unite su imprese e diritti umani e
delle linee guida dell'0OCSE

p. 158

ESRS S4-4

Interventi su impatti rilevanti per i
consumatori e gli utilizzatori finali

e approcci per la mitigazione dei
rischi rilevanti e il conseguimento di
opportunita rilevanti in relazione ai
consumatori e agli utilizzatori finali,
nonché efficacia di tali azioni

p. 158, 160,
161

ESRS S4-4 - 35
Problemi e incidenti in materia di diritti
umani

Non rilevante
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Indice dei contenuti Elemento di informazione Riferimento Riferimento Riferimento Riferimento Rendicontazione
(Obblighi di informativa corrispondente ad altre normative a SFDR a Pillar 3 Regolamento (UE) normativa di Sostenibilita
obbligatori o risultati rilevanti) europee ai sensi dell'ESRS 2 2016/1011 sugli  dell’UE
Appendice B indici usati come  sul clima
indici di riferimento
ESRS G1-1 - - - - - p. 162

Politiche in materia di cultura
d'impresa e condotta delle imprese

ESRS G1-1-10 (b) / - - - p. 162
Convenzione delle Nazioni Unite contro
la corruzione
ESRS G1-1 - 10 (d) 4 - - - p. 162
Protezione degli informatori
ESRS G1-2 - - - - - p. 165
Gestione dei rapporti con i fornitori
ESRS G1-3 - - - - - p. 164
Prevenzione e individuazione della
corruzione attiva e passiva
ESRS G1-4 - - - - - p. 164
Casi accertati di corruzione attiva o
passiva
ESRS G1-4 - 24 (a) 4 - V4 - p. 165

Ammende inflitte per violazioni delle
leggi contro la corruzione attiva e passiva

ESRS G1-4 - 24 (b) 4 - - - p. 165
Norme di lotta alla corruzione attiva e
passiva

*) Non applicabile.

(**)  Informativa specifica per I'entita.

(***)  Obbligo di informativa soggetto ad introduzione graduale (phase-in).

(****) Ai sensi di quanto previsto dall’Appendice E dell’ESRS 1, I'intensita delle emissioni di Gruppo non viene rendicontata in quanto ritenuta non rappresentativa delle performance a livello di Gruppo,
considerando la diversificazione dei business di Generali. Risulta invece strategica I'intensita delle emissioni per alcune componenti della catena del valore, come riportato nelle sezioni dedicate.

D Informazioni ambientali, Cambiamenti climatici, Investitore responsabile e Assicuratore responsabile per informazioni sull’intensita delle emissioni
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INFORMAZIONI AMBIENTALI

Informativa a norma dell’art. 8 del Regolamento
2020/852/UE (Regolamento sulla Tassonomia)

L’Unione Europea (UE) ha sviluppato un’ambiziosa strategia per lo sviluppo sostenibile e la transizione verso un’economia low
carbon, in linea con i contenuti dell’Accordo di Parigi sul clima del 2015, impegnandosi a diventare il primo continente a impatto
climatico zero entro il 2050. Per il raggiungimento di tali obiettivi, I'UE promuove gli investimenti in attivita ecosostenibili con I'impiego
di risorse non solo pubbliche, ma anche private. In questa prospettiva, la Commissione Europea ha adottato un primo Piano
d’Azione per la Finanza Sostenibile nel 2018, con cui ha definito una strategia che ha tra gli obiettivi quello di riorientare i flussi di
capitali verso investimenti sostenibili, al fine di realizzare una crescita sostenibile e inclusiva.

In tale ambito, 'UE ha istituito un sistema di classificazione standardizzato delle attivita sostenibili (cosiddetto Tassonomia UE)
in significativa evoluzione, declinato nel Regolamento 2020/852/UE, nel Regolamento Delegato 2022/1214/UE (cosiddetto
Regolamento Delegato complementare del clima per quanto riguarda attivita economiche in taluni settori energetici), nonché nel
Regolamento Delegato 2023/2485/UE (cosiddetto Regolamento Delegato Clima), che modifica il Regolamento Delegato 2021/2139/
UE, nel Regolamento Delegato 2023/2486/UE (cosiddetto Regolamento Delegato Ambiente) e nel regolamento Delegato 2026/73/
UE (cosiddetto Regolamento Delegato Omnibus) che definiscono i criteri per determinare se un’attivita economica possa considerarsi
ecosostenibile al fine di individuare il grado di ecosostenibilita di un investimento. Sono considerate ecosostenibili le attivita che
contribuiscono ad almeno uno dei seguenti obiettivi ambientali:

* mitigazione dei cambiamenti climatici;

e gdattamento ai cambiamenti climatici;

e uso sostenibile e protezione delle risorse idriche e marine;

e transizione verso un’economia circolare;

e prevenzione e controllo dell'inquinamento;

e protezione degli ecosistemi e della biodiversita;

a patto che non arrechino un danno significativo agli altri obiettivi (cosiddetto principio DNSH) e che siano svolte nel rispetto di
garanzie minime di salvaguardia in conformita con I'art. 18 del Regolamento 2020/852/UE.

In base alla Tassonomia UE, le imprese di assicurazione possono contribuire agli obiettivi climatici comunitari sia tramite lo sviluppo
e I'offerta di coperture assicurative a protezione dei danni connessi ai cambiamenti climatici sia facendo leva sul proprio ruolo di
investitori di lungo termine riorientando flussi di capitale verso imprese ed attivita ecosostenibili.

Allo strumento di classificazione delle attivita economiche si accompagna un connesso Regolamento Delegato sulla rendicontazione®?
obbligatorio per le imprese finanziarie e non finanziarie, che prevede I'inclusione di specifici indicatori in merito al loro contributo
agli obiettivi della Tassonomia UE. In particolare, per la rendicontazione relativa al 2025, si richiede alle imprese di assicurazione
di pubblicare i seguenti indicatori di allineamento alla Tassonomia UE in conformita con I'art. 7 del Regolamento Delegato sulla
rendicontazione:

e |'indicatore di allineamento della quota degli investimenti diretti a finanziare o associati ad attivita allineate alla Tassonomia UE

Esposizioni in attivita economiche allineate sulla Esposizioni in attivita economiche allineate sulla
base del fatturato base delle spese in conto capitale

8,2% 10,1%

e |'indicatore di allineamento relativo alle attivita di assicurazione non vita

Attivita di assicurazione non vita allineate

3,6%

Il Gruppo ha inoltre preso in considerazione quanto previsto dalle linee guida e dalle comunicazioni per la rendicontazione pubblicate
dalla Commissione Europea a dicembre 2021, ottobre 2022, ottobre 2023, novembre 2024% e dicembre 2025 come raccomandato

62. Si tratta del Regolamento Delegato 2026/73/UE che modifica il Regolamento Delegato 2021/2178/UE per quanto riguarda la semplificazione del contenuto e della presentazione delle informazioni da comunicare in merito alle
attivita economicamente sostenibili, e i Regolamenti Delegati 2021/2139/UE e 2023/2486/UE per quanto riguarda la semplificazione di determinati criteri tecnici di vaglio per stabilire se le attivita economiche non arrecano un
danno significativo agli obiettivi ambientali.

63. C/2024/6691: il Gruppo ha ritenuto che la Comunicazione della Commissione possa essere solo in parte considerata applicabile ai fini della presente rendicontazione, come ad esempio per la rappresentazione di dettaglio dei
premi a copertura di pericoli climatici all'interno di polizze multirischio (cosiddetto unbundling, FAQ 67). In particolare, il Gruppo non ha adottato le indicazioni relative alle sezioni B - Ambito di consolidamento dell’informativa
e D - Valutazione dei gruppi in funzione della Tassonomia, in quanto ritenute non rilevanti ai fini di Gruppo.
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dalle European Common Enforcement Priorities (ECEP) di ESMA e ha applicato il Regolamento Delegato 2026/73/UE relativo
alla semplificazione del Regolamento Delegato sulla comunicazione delle informazioni per il periodo di rendicontazione 2025 che
prevede una semplificazione dei modelli e delle regole di rendicontazione per gli investimenti e I'attivita assicurativa, come illustrato
nelle sezioni dedicate. Il Regolamento Delegato sulla rendicontazione richiede anche la rendicontazione di informazioni qualitative per
le imprese del settore finanziario, in conformita con I'Allegato Xl del medesimo Regolamento Delegato.

Esposizioni in attivita economiche allineate e ammissibili alla
Tassonomia UE

Al 31 dicembre 2025 il totale delle attivita coperte dagli indicatori della Tassonomia UE & calcolato come differenza tra il totale
dell’attivo di Gruppo®, pari a € 561.354 milioni, e le esposizioni in amministrazioni centrali, banche centrali e emittenti sovranazionali
(inclusive della relativa cassa e delle disponibilita liquide), che ammontano a € 140.715 milioni (24,8% del totale dell’attivo di Gruppo),
nonché la somma di attivita immateriali, attivita materiali (ad esclusione degli immobili strumentali), attivita assicurative, altre attivita
finanziarie e altri elementi dell’attivo, che sono pari a € 33.938 milioni (6,0% del totale dell’attivo di Gruppo). Gli attivi coperti®® dagli
indicatori della Tassonomia UE ammontano pertanto a € 264.866 milioni che rappresentano il 47,2% del totale dell’attivo (€373.274
milioni al 31 dicembre 2024, pari al 68,9% del totale attivita coperte) e non comprendono gli attivi gestiti per conto di terzi, in linea
con quanto richiesto alle imprese di assicurazione dagli Allegati IX e X del Regolamento Delegato 2021/2178/UE.

L’approccio adottato per il calcolo degli indicatori nel 2025 si € basato sulle seguenti attivita:

e 'analisi di allineamento alla Tassonomia UE & stata condotta sugli investimenti dove il Gruppo ha diretto controllo e rispetto ai
quali e il Gruppo stesso il soggetto che svolge le attivita tassonomiche, in particolare sugli immobili e sugli asset infrastrutturali,
valutando la conformita degli investimenti ai criteri di vaglio tecnico applicabili;

e |a raccolta dei dati di allineamento a tutti gli obiettivi ambientali della Tassonomia UE ha riguardato anche le societa non finanziarie
controparti degli investimenti diretti e indiretti del Gruppo obbligate alla pubblicazione della Rendicontazione di Sostenibilita®®,
utilizzando i dati relativi alla Tassonomia UE resi disponibili da parte delle stesse nel corso del 2024 e forniti dal data provider MSCI.
Il Gruppo ha cosi potuto identificare le esposizioni nelle specifiche attivita economiche allineate e ammissibili alla Tassonomia UE
e descritte nei Regolamenti Delegati 2021/2139/UE, 2022/1214/UE, 2023/2485/UE e 2023/2486/EU;

e per gli emittenti finanziari, gli indicatori di allineamento raccolti includono soltanto le performance relative agli obiettivi di mitigazione
e adattamento ai cambiamenti climatici. Dalla rendicontazione 2026, in conformita con la normativa, verra fornito il dettaglio per
obiettivo ambientale relativamente agli indicatori di allineamento relativi ai rimanenti quattro obiettivi ambientali;

e |addove possibile all’interno degli applicativi del Gruppo, € stato valutato il grado di allineamento degli investimenti indiretti,
utilizzando i dati in look-through dei fondi al fine di ponderare I'esposizione rispetto al grado di allineamento dell’'investimento
sottostante il fondo;

e il Gruppo ha inoltre incluso negli indicatori le esposizioni verso imprese o gruppi che non sono obbligati a includere informazioni
sulla sostenibilita nella loro relazione sulla gestione ai sensi dell’articolo 19a o dell’articolo 29a della direttiva 2013/34/UE, ma che
hanno riportato volontariamente gli indicatori tassonomici in conformita con gli allegati da | a X del Regolamento Delegato sulla
divulgazione;

e in conformita a quanto previsto dal Regolamento Delegato 2026/73/UE e dalla Comunicazione della Commissione del 17 dicembre
2025 (FAQ 4), il Gruppo non ha proceduto alla rideterminazione dei dati comparativi dell’esercizio precedente.

Le esposizioni allineate ammontano complessivamente a € 21.760 milioni, pari al 8,2% del totale attivita coperte (€ 16.427 milioni
al 31 dicembre 2024, pari al 4,4% del totale attivita coperte) sulla base del fatturato e a € 26.765 milioni, pari al 10,1% del totale
attivita coperte (€ 21.447 milioni al 31 dicembre 2024, pari al 5,7% delle attivita coperte) sulla base delle spese in conto capitale.

L'incremento percentuale®” delle suddette esposizioni & determinato sostanzialmente dall’applicazione del Regolamento Delegato

2026/73/UE che permette di misurare in modo piu efficace il livello di alineamento del Gruppo. Gli indicatori di allineamento sono

costituiti da:

e il valore degli investimenti diretti e indiretti allineati alla Tassonomia UE verso imprese finanziarie e non finanziarie soggette all’obbligo
di pubblicare le informazioni di sostenibilita e imprese che riportano indicatori tassonomici volontariamente, ponderato sulla quota
di fatturato riconducibile ad attivita economiche allineate alla Tassonomia UE delle imprese beneficiarie degli investimenti per
€ 12.713 milioni, oppure

e il valore degli investimenti diretti e indiretti allineati alla Tassonomia UE verso imprese finanziarie e non finanziarie soggette
all’obbligo di pubblicare informazioni di sostenibilita e imprese che riportano indicatori tassonomici volontariamente, ponderato
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. Ai fini della rendicontazione ai sensi del Regolamento Delegato 2021/2178/UE, il Gruppo ha elaborato gli indicatori di performance sui valori di bilanci, ad eccezione degli investimenti immobiliari € immobili strumentali per cui
¢ stato considerato il valore di mercato, in quanto pill idoneo a rappresentare I'apprezzamento degli immobili connesso al grado di sostenibilita ambientale. In conformita con I'art. 7.1 del medesimo Regolamento, il Gruppo ha
escluso dal denominatore dell’indicatore anche i titoli di stato connessi a soluzioni assicurative unit-linked.

Il perimetro degli attivi rilevanti ai fini degli indicatori della Tassonomia UE al 31 dicembre 2025 non & pienamente confrontabile con I'esercizio precedente, poiché il Gruppo ha applicato il Regolamento Delegato 2026/73/UE
senza rideterminare i comparativi, coerentemente a quanto previsto dalle disposizioni normative. Le nuove disposizioni hanno modificato il perimetro, escludendo alcune esposizioni con particolare le esposizioni verso imprese
non soggette agli obblighi di rendicontazione di sostenibilita - con conseguente variazione dell’ammontare degli attivi considerati.

66. Sono le imprese soggette agli obblighi di informativa di cui agli art. 19 bis e 29 bis della direttiva 2013/34/UE, incluse le imprese figlie di un‘altra impresa madre che adempie tale obbligo.

67. Lincremento osservato nel periodo € prevalentemente riconducibile all’effetto metodologico connesso all’adozione del nuovo quadro regolamentare, che ha comportato, tra I'altro, I'esclusione dal denominatore delle esposizioni
verso imprese non soggette agli obblighi di rendicontazione di sostenibilita. Tale modifica ha determinato una riduzione della base di calcolo rappresentata dalle attivita coperte, con conseguente miglioramento dei relativi
rapporti percentuali. L'evoluzione osservata riflette altresi le dinamiche di portafoglio intervenute nell’esercizio, tra cui il rafforzamento della componente immobiliare allineata alla Tassonomia.

4 o a b

6

o

107



108

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

sulla quota di spese in conto capitale riconducibili ad attivita economiche allineate alla Tassonomia UE delle imprese beneficiarie
degli investimenti per € 17.707 milioni
a cui viene sommato il valore degli investimenti immobiliari, infrastrutturali e dei mutui ipotecari allineati alla Tassonomia UE per
€ 9.047 milioni (3,4% del totale attivita coperte) sulla base del fatturato e a € 9.058 milioni (3,4% del totale attivita coperte) sulla base
delle spese in conto capitale.

Portafoglio immobiliare

Il Gruppo ha fatto leva sulle attivita di gestione immobiliare di Generali Real Estate (GRE S.p.A. e GRE Sgr) per analizzare la conformita degli
immobili ai criteri di vaglio tecnico definiti per I'attivita 7.7 Acquisizione e proprieta di immobili dell’Allegato |-l del Regolamento Delegato
2021/2139/UE.

Contributo sostanziale alla mitigazione dei cambiamenti climatici

E stata considerata la presenza di attestati di prestazione energetica (APE) di classe A o, alternativamente, I'inclusione dell'immobile nel
primo 15% del parco immobiliare nazionale in termini di fabbisogno di energia primaria operativo, confrontando le prestazioni dell'immobile
con quelle del parco immobiliare nazionale comparabile costruito prima del 31 dicembre 2020.

A tali fini, Generali Real Estate ha confrontato le prestazioni dell'immobile con le soglie definite per tipologia di immobile e per paese
sviluppate da un provider di data analytics esterno e laddove siano disponibili ed affidabili benchmark locali®. Inoltre, nel caso di un immobile
non residenziale di grandi dimensioni®®, e stata verificata la presenza di contratti di rendimento energetico o di sistemi di automazione e
controllo.

Non arrecare danno significativo (principio DNSH)

Con riferimento alla valutazione della conformita al principio di non arrecare danno significativo all’obiettivo dell’adattamento ai cambiamenti
climatici (Appendice A del Regolamento Delegato 2021/2139/UE), il Gruppo ha stimato gli impatti finanziari dei fenomeni fisici (alluvione,
tempesta, grandine e subsidenza) sul valore degli immobili e considerando specifici scenari climatici (SSP5-8.5).

D Informazioni generali per informazioni sul modello di Clim@risk per la valutazione dell'impatto del rischio derivante dai cambiamenti climatici sul portafoglio immobiliare del Gruppo

In caso di impatto materiale dei fattori climatici sul valore dell’immobile, il Gruppo identifica le misure di adattamento piu idonee per la
riduzione di tali rischi.

Garanzie minime di salvaguardia

Il Gruppo ha verificato il rispetto dei requisiti delle garanzie minime di salvaguardia nello svolgimento delle sue attivita, con particolare
riferimento alle societa che esercitano la proprieta su tali immobili.

II' Gruppo ha considerato tra le esposizioni in attivita economiche ammissibili alla Tassonomia UE gli investimenti immobiliari e
infrastrutturali non allineati ai criteri di vaglio tecnico, i mutui ipotecari garantiti da immobili residenziali € la quota di fatturato e conto
capitale ammissibile e non allineata comunicata dagli emittenti finanziari e non finanziari. Poiché il Gruppo ha deciso di adottare il
Regolamento Delegato 2026/73/UE, gli investimenti in imprese non soggette all’obbligo di pubblicare informazioni di sostenibilita
sono state escluse dal denominatore.

Per quanto riguarda tali esposizioni, non essendo ancora disponibile una fonte dati ufficiale a livello comunitario che permetta
di identificare tali societa, il Gruppo ha utilizzato I'indicazione fornita da MSCI basata su un perimetro di riferimento definito dal
Centre for European Policy Studies (CEPS). In particolare, sulla base anche delle informazioni fornite dal data provider, sono state
considerate non soggette all’obbligo di pubblicare informazioni di sostenibilita le imprese europee escluse dall’ambito di applicazione
degli art. 19 bis e 29 bis della direttiva 2013/34/UE.

In conformita con il Regolamento Delegato 2026/73/UE, che ha soppresso integralmente I'’Allegato Xll, il Gruppo riporta la quota
di esposizioni verso attivita economiche in determinati settori energetici (nucleare e gas fossile) descritti nel Regolamento Delegato
2022/1214/UE all'interno del modello di informativa dell’indicatore sugli investimenti, in forma aggregata.

68. Il benchmark & disponibile pubblicamente sul sito di Deepki (index-esg.com) per maggiori dettagli.
69. Per immobili di grandi dimensioni si intendono gli edifici non residenziali con una potenza nominale utile per gli impianti di riscaldamento, gli impianti di riscaldamento e ventilazione combinati degli ambienti, gli impianti di
condizionamento dell'aria o gli impianti di condizionamento dell'aria e ventilazione combinati superiore a 290 kW.

4 o a b




Rendicontazione di Sostenibilita

Modello 2. KPI relativo agli investimenti

Esposizioni % in milioni di euro
1 Totale attivita finanziarie gestite 100,0% 561.354
2  Attivita finanziarie coperte dal KPl 47,2% 264.866
% attivita finanziarie coperte og’eflf]gtatl?;stg %gljllljcl,li)gszi
3 Ammissibili alla tassonomia 28,8% 31,6%
4 Attivita nel settore nucleare 0,3% 0,2%
5 Attivita nel settore dei gas fossili 0,1% 0,1%
6 Allineate alla tassonomia 8,2% 10,1%
7 Imprese soggette agli articoli 19 bis e 29 bis della direttiva 2013/34/UE 4,4% 6,1%
8 di cui imprese non finanziarie 4,0% 57%
9 di cui imprese finanziarie 0,4% 0,5%
10 Altre controparti coperte e beni immobili 3,4% 3,4%
Investimenti diversi dagli investimenti detenuti in relazione a contratti di assicurazione vita in
1 cui il rischio di investimento & sopportato dai contraenti 4,4% 6,1%
12 Esposizioni incluse su base volontaria 0,4% 0,5%
13 Attivita di transizione 0,2% 0,3%
14 Attivita abilitanti 2,5% 31%
15 Attivita nel settore nucleare 0,0% 0,0%
16 Attivita nel settore dei gas fossili 0,1% 0,1%
Allineate alla tassonomia per obiettivo (ﬁ’;gﬁ:;stﬁ W;;ﬂ'%::zi
17 Mitigazione dei cambiamenti climatici (CCM) 79% 9,6%
18 Adattamento ai cambiamenti climatici (CCA) 0,1% 0,3%
19 Acque e risorse marine (WTR) 0,0% 0,1%
20 Economia circolare (CE) 0,1% 0,1%
21 Inquinamento (PPC) 0,0% 0,1%
22 Biodiversita ed ecosistemi (BIO) 0,0% 0,0%
23  Esposizioni non valutate 0,0% 0,0%
24 Esposizioni che finanziano attivita non valutate e non rilevanti delle controparti n.a. n.a.
Esposizioni che finanziano controparti che fanno la dichiarazione di cui all’articolo 7, paragrafo
25 9, del presente regolamento n.a. n.a.
26 Esposizioni non valutate considerate non rilevanti dall’entita comunicante 0,0% 0,0%
Scomposizione delle attivita finanziarie coperte % in milioni di euro
27 Imprese soggette agli articoli 19 bis e 29 bis della direttiva 2013/34/UE 35,0% 92.578
28 di cui imprese non finanziarie 20,1% 53.158
29 di cui imprese finanziarie 14,9% 39.420
30 Altre controparti coperte e beni immaobili 18,9% 50.038
Investimenti diversi dagli investimenti detenuti in relazione a contratti di assicurazione vita in
31 cui il rischio di investimento € sopportato dai contraenti 30,7% 81.285
32 Esposizioni incluse su base volontaria 1,5% 4.034

Il Gruppo ha definito e presidiato le attivita finalizzate a dare attuazione alle disposizioni normative europee, in particolare per quanto
riguarda i requisiti introdotti dal Regolamento 2019/2088/UE relativo all’informativa sulla sostenibilita nel settore dei servizi finanziari
(cosiddetto Regolamento Disclosure) e dal Regolamento 2020/852/UE relativo all’istituzione di un quadro che favorisce gli investimenti
sostenibili (cosiddetto Regolamento sulla Tassonomia). 1| Gruppo ha inoltre aggiornato il framework per I'integrazione dei fattori di
sostenibilita nelle politiche di investimento come Asset Owner, in linea con i propri impegni e per favorire gli investimenti necessari al
raggiungimento degli obiettivi del Green Deal Europeo di azzeramento delle emissioni climalteranti entro il 2050, impegnandosi nella
progressiva decarbonizzazione del portafoglio investimenti per renderlo net-zero entro il 2050.
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L'adozione della Tassonomia UE rappresenta un passo importante per assicurare la trasparenza degli investimenti in attivita
considerate come sostenibili dal punto di vista ambientale. Al fine di integrare sempre piu le informazioni derivanti dalla Tassonomia
UE all’interno del proprio framework di incorporazione dei criteri ESG negli investimenti, il Gruppo sta continuando a valutare con
attenzione la disponibilita e qualita dei dati reperibili sul mercato. Una delle priorita per il futuro & approfondire le informazioni messe a
disposizione dagli emittenti sulle proprie attivita sostenibili secondo i sei obiettivi ambientali previsti dalla Tassonomia UE, in modo da
avere un quadro completo sulle loro strategie di sostenibilita in termini attuali (ossia fatturato da attivita sostenibili) e prospettici (ossia
spese in conto capitale da attivita sostenibili). Il Gruppo valutera quindi come queste informazioni potranno contribuire al meglio alle
strategie di investimento e di prodotto. Nel frattempo, il Gruppo sta utilizzando le informazioni tassonomiche relative a mitigazione ed
adattamento climatico per selezionare gli investimenti classificabili come soluzioni climatiche.

D Cambiamenti climatici per maggiori dettagli sugli investimenti in soluzioni climatiche

Attivita di assicurazione non vita allineate

Il Gruppo intende come attivita di assicurazione non vita allineate alla Tassonomia UE le soluzioni assicurative che rientrano in
determinate linee di business - individuate secondo la classificazione Solvency II”° - che coprono i pericoli legati al clima e che sono
conformi ai criteri di vaglio tecnico cosi come definiti dall’ Allegato Il del Regolamento Delegato 2021/2139/UE.

Il Gruppo ha delineato il seguente processo per la rendicontazione delle attivita di assicurazione non vita allineate alla Tassonomia UE:

01 = Identificazione delle attivita ammissibili

In linea con il Regolamento Delegato sulla rendicontazione e con la Comunicazione della Commissione Europea C/2024/6691, il
Gruppo riporta come attivita ammissibili nel segmento Danni la quota dei premi lordi contabilizzati relativa ai rischi legati al clima,
limitatamente alle linee di business definite dal Regolamento Delegato 2021/2139/UE. Rispetto al 2024, quando le attivita ammissibili
del Gruppo coincidevano con l'indicatore di allineamento, I'analisi di prodotti e polizze € stata affinata per includere i premi lordi
ammissibili anche al di fuori dell’ambito delle attivita allineate.

A

02 |:| |:||:| Analisi del contributo sostanziale all’adattamento ai cambiamenti climatici

Affinché un prodotto o una polizza possano considerarsi allineati alla Tassonomia UE, € necessario che siano conformi a tutti i
seguenti criteri di vaglio tecnico. Di seguito I'approccio tenuto dal Gruppo in relazione a tali criteri:

a. Posizione dominante nella modellizzazione e nella determinazione del prezzo dei rischi climatici

II' Gruppo sta continuamente ottimizzando la modellizzazione e la determinazione del prezzo dei rischi climatici, anche grazie
allimpiego di modelli attuariali, periodicamente aggiornati, con cui si stimano i potenziali danni, inclusi quelli catastrofali influenzati dai
cambiamenti climatici. Di conseguenza, il Gruppo ha confermato il suo approccio flessibile nei confronti degli adeguamenti tariffari,
anche in considerazione del’aumento dei costi delle coperture riassicurative conseguente all’aumentata sinistralita catastrofale
degli ultimi anni. Le metodologie di pricing sono state identificate e descritte nel progetto Natural Catastrophe Technical Pricing
Blueprint rilasciato a tutte le societa assicurative del Gruppo. Tali metodologie si basano su un ampio utilizzo di modelli NAT CAT
esterni, eventualmente arricchiti con dati storici aziendali. Oltre ai modelli esterni, il Gruppo ha avviato, ove necessario, lo sviluppo di
modelli interni. Queste metodologie riflettono adeguatamente il rischio derivante dai cambiamenti climatici, in quanto non utilizzano
solo le perdite storiche ma anche scenari prospettici, quando rilevante. Infatti, qualora durante I'anno emergano elementi rilevanti
(ad esempio, eventi climatici straordinari), il Gruppo interviene prontamente affinché tali aspetti siano aggiornati nella calibrazione
dei modelli il prima possibile. Scenari plausibili di rischio climatico con impatto sull’attivita assicurativa sono analizzati attraverso
valutazioni prospettiche condotte dal Group Risk Management.

D Informazioni generali, Processo di individuazione e valutazione degli impatti, rischi ed opportunita legati al tema dei cambiamenti climatici per ulteriori dettagli

70. Servizi assicurativi (assicurazione non vita) come definiti nell’Allegato | del Regolamento Delegato 2015/35/UE della Commissione del 10 ottobre 2014.
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b. Progettazione dei prodotti

L'EIOPA definisce le azioni preventive come misure e servizi strutturali implementati dall’assicurato ex-ante in caso di sinistro che
riducono I'esposizione fisica dell’assicurato ai rischi climatici attraverso la riduzione della probabilita o della gravita di una perdita
legata al clima. Il Gruppo incentiva I'adozione di tali misure di adattamento e azioni preventive da parte dell’assicurato, riflettendo la
riduzione dei rischi climatici a livello di termini e condizioni di polizza.

L'uso di misure di adattamento & attualmente piu diffuso per i clienti corporate, facendo leva su attivita di valutazione dei rischi e dei
contratti assicurativi tipicamente personalizzati, rispetto al business verso privati e PMI che risulta maggiormente standardizzato. In
particolare, il Gruppo fornisce servizi di consulenza per apportare migliorie tecnico-organizzative in grado di migliorare la protezione dei
beni assicurati anche dagli eventi naturali estremi, definendo programmi di prevenzione dei sinistri e monitorandone periodicamente
I’attuazione.

Con riferimento al segmento retail e PMI, il Gruppo mira a sensibilizzare gli assicurati sui potenziali impatti dei rischi climatici e le
misure di prevenzione piu adeguate a ridurre il rischio. Il rischio di alluvione, ad esempio, rappresenta un ambito in cui I'azione ¢ al
tempo stesso necessaria e realizzabile, poiché barriere fisiche possono ridurre in modo significativo le perdite potenziali. La strategia
del Gruppo si concentra pertanto sul coinvolgimento dei clienti attualmente non protetti, promuovendo I'adozione di soluzioni di
protezione efficaci, come le barriere anti-alluvione, e una gestione proattiva dei rischi catastrofali.

c. Soluzioni innovative di copertura assicurativa

Il Gruppo offre soluzioni modulari che coprono i rischi legati al clima in base alla domanda dei clienti. La richiesta degli assicurati
di copertura dei rischi legati al clima e il modo in cui il prodotto assicurativo risponde a tale domanda sono documentati a livello di
prodotto nel processo di sviluppo del prodotto.

d. Condivisione dei dati

Tramite un apposito form, il Gruppo mette a disposizione di autorita pubbliche e istituti di ricerca una parte significativa dei dati sulle
perdite connesse ai rischi climatici al fine di migliorare la ricerca e le politiche di adattamento ai cambiamenti climatici, fornendo un
livello di granularita delle informazioni sufficiente per I'uso dichiarato dalle rispettive istituzioni.

R www.generali.com/sustainability/responsible-insurer/EU-Taxonomy-TSC-4-Data-sharing per ulteriori informazioni sulla condivisione dei dati

e. Elevato livello di servizio in situazione post-catastrofe
Le societa del Gruppo sono tenute ad attivare adeguati sistemi di gestione dei flussi di sinistri in caso di eventi catastrofali (ad
esempio, il servizio Generali Qui per Voi di Generali ltalia), in conformita con quanto previsto in caso di eventi NAT CAT.

03 @ Valutazione del principio di non arrecare un danno significativo (DNSH)
alla mitigazione dei cambiamenti climatici

La Tassonomia UE richiede che le coperture assicurative contro i rischi climatici non comprendano attivita legate all’estrazione, allo
stoccaggio, al trasporto o alla produzione di combustibili fossili, né I'assicurazione di veicoli, beni o altri asset utilizzati per tali scopi,
affinché i relativi premi lordi contabilizzati possano essere considerati allineati. Il Gruppo esclude pertanto tali premi, identificando le
polizze corporate contrassegnate da codici specifici associati alle attivita legate ai combustibili fossili sopra menzionate.

ol ®

04 A Identificazione delle attivita ammissibili e allineate relative a gas fossile e nucleare

I nuovo Regolamento Delegato sulla rendicontazione richiede alle imprese assicurative di comunicare la suddivisione dei premi lordi
contabilizzati allineati e ammissibili connessi alle attivita relative al gas fossile e al nucleare, come definite nel Regolamento Delegato
2022/1214/UE. Analogamente all’approccio adottato per il principio DNSH, il Gruppo rende noti tali premi, identificando le polizze
corporate contrassegnate da codici specifici associati alle attivita legate al gas fossile e al nucleare.

05 % Verifica delle garanzie minime di salvaguardia

Le garanzie minime di salvaguardia sono previste agli art. 3 e 18 del Regolamento 2020/852/UE per garantire che le societa che
svolgono attivita sostenibili dal punto di vista ambientale in conformita ai criteri di vaglio tecnico della Tassonomia UE, rispettino
determinati standard minimi di governance e non violino le norme sociali. Al fine di garantire il rispetto dei requisiti normativi, le
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societa sono tenute a svolgere le proprie attivita coerentemente con le linee guida OCSE destinate alle imprese multinazionali e con
i Principi guida delle Nazioni Unite su imprese e diritti umani, inclusi i principi e i diritti stabiliti dalle otto convenzioni fondamentali
individuate nella dichiarazione dell’Organizzazione internazionale del lavoro sui principi e i diritti fondamentali nel lavoro e dalla Carta
internazionale dei diritti dell’'uomo. Il Gruppo conduce un’analisi approfondita delle sue attivita lungo tutta la catena del valore, con
particolare riferimento alle tematiche relative ai diritti umani, alla corruzione, alla competizione e alla tassazione. Per garantire il
rispetto delle garanzie minime di salvaguardia, il Gruppo verifica che le politiche € le linee guida adottate dalle sue societa tengano
in considerazione i requisiti dei suddetti framework internazionali e riflettano I'impegno del Gruppo verso le tematiche sopra citate.
Le politiche e le procedure di Gruppo garantiscono I'attuazione di un processo di dovuta diligenza e/o risk assessment e di
individuazione di procedure di rimedio sui principali impatti negativi e/o rischi legati alle tematiche sopra citate.

Il Gruppo conferma infine I'efficacia delle procedure e dei processi in essere nella gestione delle tematiche relative alle garanzie
minime di salvaguardia.

D Informazioni generali, Dichiarazione sul dovere di diligenza (due diligence)

N\
B\ S .
06 Calcolo degli indicatori

In caso di prodotti multirischio, il Gruppo rendiconta solo la quota di premi che riguarda la copertura dei rischi legati al clima,
adottando una specifica metodologia per calcolare I'indicatore di allineamento’.

Modello 1. KPI relativo alle sottoscrizioni

Attivita economiche: attivita di sottoscrizione Premi assoluti Quota di premi Premi assoluti Quota di premi
assicurazione e riassicurazione non vita 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
in milioni di euro % in milioni di euro %

Attivita allineate alla tassonomia 1.303 3,6% 1.006 3,0%
Attivita nel settore nucleare 0 0,0% n.a. 0,0%
Attivita nel settore dei gas fossili 1 0,0% n.a. 0,0%
Attivita ammissibili alla tassonomia (*) 2.685 7,4% 1.006 3,0%
Attivita nel settore nucleare 0 0,0% n.a. 0,0%
Attivita nel settore dei gas fossili 1 0,0% n.a. 0,0%
Attivita non valutate considerate non rilevanti 0 0,0% n.a. 0,0%
Totale 36.181 100,0% 33.756 100,0%

(*) Le attivita ammissibili alla Tassonomia al 31 dicembre 2025 hanno beneficiato dell’evoluzione della metodologia e del flusso informativo: non sono pertanto comparabili con quelle al 31 dicembre 2024.

Il Gruppo prevede I'obbligo di conformita ai criteri di vaglio tecnico per tutti i prodotti di nuova emissione che prevedono garanzie/
coperture dei pericoli legati al clima.

Le misure di adattamento al cambiamento climatico sono sempre piu integrate nella progettazione dei prodotti, nella sottoscrizione
e nel coinvolgimento dei clienti. Il Gruppo sta rafforzando la propria capacita di gestire i rischi fisici legati al clima, con particolare
attenzione alla riduzione del gap di protezione per le PMI. Attraverso il Group Climate Hub, Generali sta migliorando la modellizzazione
dei rischi climatici, promuovendo la prevenzione delle perdite e favorendo la collaborazione lungo la catena del valore assicurativa,
per aiutare clienti e comunita a rafforzare la propria resilienza di fronte ai cambiamenti climatici.

D Cambiamenti climatici, Assicuratore responsabile per ulteriori informazioni

71. Non sono state riportate le attivita non valutate, in quanto il Gruppo non ha classificato alcuna attivita tra quelle assicurative del segmento Danni come non significativa.
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Cambiamenti climatici

La lotta al cambiamento climatico € una delle principali sfide da affrontare nel contesto in cui viviamo.

Nel perseguire gli obiettivi delineati dall’Accordo di Parigi e le ambizioni definite nel piano strategico Lifetime Partner 27: Driving
Excellence, il Gruppo si impegna a contribuire alla mitigazione dell’impatto sul clima generato dalle sue attivita e dalla sua catena del
valore e all’adattamento agli effetti dei cambiamenti climatici. Limpegno & formalizzato nel Piano di Transizione Climatica di Generali.
w www.generali.com/sustainability/our-commitment-to-the-environment-and-climate per ulteriori informazioni

Il presente capitolo descrive I'approccio del Gruppo rispetto agli impegni sopracitati, focalizzandosi sul calcolo delle emissioni dirette
e indirette e approfondendo le specificita relative alle attivita di investimento (proprio e di parti terze) e di sottoscrizione, risultate
rilevanti, attraverso la descrizione di politiche, azioni, metriche e target a presidio.

Emissioni di gas a effetto serra

Emissioni totali di gas ad effetto serra (GHG) disaggregate per Scope 1 e 2 e per categorie significative di Scope 3 (*)

(tCO,e) 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Emissioni di GHG di Scope 1 (**)

Emissioni lorde di GHG di Scope 1 58.719 60.502 -2,9%
Percentuale di emissioni di GHG di Scope 1 coperta da sistemi regolamentati di

scambio di quote di emissioni (%) (***) 0 0 n.s.

Emissioni di GHG di Scope 2 (**)

Emissioni lorde di GHG di Scope 2 location-based 145.501 175.906 -17,3%
Emissioni lorde di GHG di Scope 2 market-based (****) 60.134 84.325 -28,7%

Emissioni significative di GHG di Scope 3 (*****)

Emissioni indirette lorde totali di GHG (Scope 3) 20.871.212 22.828.202 -8,6%
1. Beni e servizi acquistati 16.740 25.828 -35,2%
3. Attivita legate ai combustibili e all'energia (non incluse in Scope 1 0 2) 24.329 23.798 2,2%
4. Trasporto e distribuzione a monte 741 1.128 -34,3%
5. Rifiuti generati nel corso delle operazioni 9 1.036 -12,0%
6. Viaggi d'affari 11.971 9.616 24,5%
7. Pendolarismo dei dipendenti 39.580 ns.
9. Trasporto a valle 1.783 1127 58,2%
10. Trasformazione dei prodotti venduti 904 1.429 -36,7%
12. Trattamento di fine vita dei prodotti venduti 580 806 -28,1%
13. Attivi in leasing a valle 57.559 85.605 -32,8%
15. Investimenti 20.716.115 22.677.829 -8,7%

Emissioni totali di GHG (******)

Emissioni totali di GHG (location-based) 21.075.433 23.064.610 -8,6%
Emissioni totali di GHG (market-based) 20.990.066 22.973.029 -8,6%

*) Le emissioni sono definite e calcolate secondo i principi del GHG Protocol - Corporate Accounting and Reporting Standard e quelli del PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials), entrambi
riconosciuti dallo standard di rendicontazione di sostenibilita relativo ai cambiamenti climatici.

** Le emissioni di Scope 1 e 2 relative al perimetro di consolidamento del Gruppo sono state pari a 186.465 tCO,e (215.947 tCO,e al 31 dicembre 2024) considerando lo Scope 2 location-based, e
107.765 tCO,e (136.263 tCO,e) considerando lo Scope 2 market-based, mentre quelle relative alle partecipate sono state pari a 17.755 tC0,e (20.462 tCO,¢) considerando lo Scope 2 location-based,
e 11.088 tCO,e (8.564 tCO,e) considerando lo Scope 2 market-based.

(***)  La percentuale delle emissioni di Scope 1 coperta da sistemi regolamentati di scambio di quote di emissioni (ETS - Emissions Trading System) & confermata pari a zero (0%), in quanto le fonti emissive
dell’inventario di Gruppo non sono riconducibili ad attivita incluse nei settori d’ambito di applicazione del sistema.

(**** Il Gruppo non vende elettricita prodotta o acquistata e la natura rinnovabile dell’energia elettrica acquistata ¢ certificata da garanzia di origine (GO) in Europa e da certificati International Renewable
Energy (I-REC) nelle altre giurisdizioni. La sua attivita principale, in quanto di natura prevalentemente assicurativa, non & riconducibile a settori di operativita ad elevata intensita energetica; le quote
percentuali di strumenti contrattuali utilizzati bundled (abbinati all’acquisto di energia elettrica) o unbundled (strumenti a sé stanti), non risultano pertanto rilevanti e non vengono quantificate.

(****)  Le emissioni relative ai portafogli assicurativi non sono incluse, in quanto non previste nelle categorie dallo standard di rendicontazione di sostenibilita.

D Informazioni ambientali, Assicuratore responsabile per maggiori informazioni

Lo 0,5% (0,4% al 31 dicembre 2024) delle emissioni di Scope 3 & calcolata utilizzando dati primari; la percentuale risente del peso delle emissioni della categoria 15 che derivano da data provider.

(******) Con riferimento alle emissioni di Scope 1, 2 e 3 riconducibili a tutte le attivita operative proprie del Gruppo, le emissioni biogeniche di Scope 1 derivanti dalla combustione o biodegradazione della
biomassa, complessivamente pari a 118 tC0,e (91 tCO,e al 31 dicembre 2024), dipendono dalla presenza di una fonte emissiva biogenica legata al consumo di biogas presso I'ufficio di Adliswil
(Svizzera) e dalla produzione di energia elettrica che viene effettuata dalle societa operanti nel business agricolo mediante combustione di biogas prodotto da bioreattori ovvero digestori alimentati
con letame proveniente da bestiame gestito in proprio e da colture autogestite. Il Gruppo non riporta le emissioni biogeniche di Scope 2 derivanti dalla combustione o dalla biodegradazione della
biomassa separatamente dalle emissioni di gas fossile a effetto serra, in quanto i fattori di emissione applicati non distinguono la percentuale di biomassa o di CO, biogenica. Non risultano emissioni
biogeniche di Scope 3 derivanti dalla combustione o dalla biodegradazione della biomassa.
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Le emissioni si riferiscono alle attivita operative proprie del Gruppo - comprese quelle relative al business agricolo del gruppo Leone
Alato - nonché agli investimenti in strumenti finanziari - comprese quelle del gruppo Banca Generali - e agli investimenti immobiliari.
Al 31 dicembre 2025 le emissioni totali si sono ridotte da 22.973.029 tCO,e a 20.990.066 tCO,e, principalmente grazie al percorso
di decarbonizzazione degli investimenti del Gruppo. La riduzione & derivata anche dalle attivita proprie per effetto di iniziative di
efficientamento energetico, maggior utilizzo di energia rinnovabile, elettrificazione della flotta e digitalizzazione dei processi.

Caratteristiche delle emissioni di Scope 1, 2 e 3 delle attivita proprie del Gruppo

Linea di business

Perimetro e metodologia

Fattori emissivi

Attivita operative proprie
(ad esclusione del business
agricolo e del portafoglio
immobiliare gestito da GRE)

Le emissioni di Scope 1, 2 e 3 riconducibili alle attivita operative proprie si riferiscono
al 100% della forza lavoro delle societa facenti parte del perimetro di consolidamento
finanziario. Le emissioni delle unita organizzative afferenti ai seguenti paesi, ad
eccezione di quelle Scope 3, categoria 7, sono misurate (79,9%): Argentina, Austria,
Bulgaria, Cile, Croazia, Repubblica Ceca, Francia (compresa Europ Assistance),
Germania, Grecia, Ungheria, India, Irlanda, Italia (compresi il gruppo Banca

Generali e Europ Assistance), Malesia, Polonia, Portogallo, Romania, Slovacchia,
Slovenia, Serbia, Spagna, Svizzera, UK e USA. Le emissioni delle unita organizzative
appartenenti a paesi non presenti nell’elenco sopra riportato sono invece estrapolate
(*) (20,1%).

Per le emissioni di Scope 3, categoria 7, le emissioni delle unita organizzative
afferenti ai seguenti paesi sono misurate (25,5%): Austria, Francia (compresa Europ
Assistance), Germania, Italia (compresa Europ Assistance) e USA. Le emissioni delle
unita organizzative appartenenti a paesi non presenti nell’elenco sopra riportato sono
invece estrapolate (*) (74,5%).

I gas inclusi nel calcolo sono CO,, CH, e N0 per i processi di combustione e tutti i
gas climalteranti riportati nel’IPCC AR4 per le altre emissioni (long-lived greenhouse
gases - LLGHGs); i rimanenti gas serra (HFC, PFC, SF, e NF,) sono esclusi dal calcolo
in quanto risultano non materiali nel’ambito delle attivita svolte dal Gruppo.

Le emissioni, ad eccezione di quelle di Scope 3,
categoria 7, sono calcolate utilizzando i fattori

di emissione Verein fiir Umweltmanagement

und Nachhaltigkeit in Finanzinstitutionen (VfU,
2018), del Department for Environment, Food &
Rural Affairs (DEFRA, 2021) e del database GaBi
(2021). I calcoli sono effettuati automaticamente
con il sistema Sphera Cloud Corporate
Sustainability, che integra i fattori di emissione
sopra citati. Le emissioni della categoria 7 dello
Scope 3 sono calcolate utilizzando i fattori di
emissione del DEFRA (2021, 2025), dei database
dell’Agence de I’Environnement et de la Maitrise
de I'Energie (ADEME 2018), Sinanet-ISPRA
(2020), Mobitool.ch (v.2), Ecoinvent (2024) e dati
dell'International Council on Clean Transportation,
delle agenzie per 'ambiente tedesca e austriaca e
di Deutsche Bahn. | calcoli sono effettuati a livello
locale manualmente.

Business agricolo

Le emissioni di Scope 1, 2 e 3 si riferiscono al business agricolo del gruppo Leone
Alato presente in Italia e Romania e sono calcolate secondo un approccio che
combina metodologie basate su dati primari e modelli di calcolo consolidati. Le
emissioni di Scope 1 FLAG (Forest, Land and Agriculture) e Energy & Industry sono
calcolate utilizzando dati aziendali relativi ad attivita agricole e zootecniche (ad
esempio, numero di capi di bestiame e ettari di coltura), dati analizzati in conformita
alle linee guida dell'Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC, 2006, 2019) e
del report ISPRA (2025).

Le emissioni sono calcolate utilizzando i fattori di
emissione dell’lstituto Superiore per la Protezione
e la Ricerca Ambientale (ISPRA, 2025),
Environmentally Extended Input-Output (EEIO),
Eurostat (2022), DEFRA (2025), Ecoivent (2023),
IPCC (2006, 2019).

Portafoglio immobiliare
gestito da GRE

Le emissioni di gas a effetto serra del portafoglio immobiliare gestito da GRE sono
calcolate sulla base dei dati di consumo raccolti a livello di immobile e sono suddivise
nelle seguenti tre categorie:

e Scope 1: emissioni dirette provenienti da fonti di proprieta o controllate dal
Gruppo. Questa categoria include le emissioni derivanti dal consumo di
combustibili fossili attribuiti al proprietario;

e Scope 2: emissioni indirette derivanti dal consumo di energia. Questa categoria
include le emissioni relative al consumo di elettricita e riscaldamento/
raffreddamento centralizzato acquistati dal proprietario;

e Scope 3: altre emissioni indirette derivanti da fonti non di proprieta o non
controllate dal Gruppo. Questa categoria include le emissioni prodotte dai
consumi di utenze degli inquilini.

Il perimetro degli immobili comprende quindi sia quelli detenuti direttamente in

termini di proprieta, che immobili indirettamente posseduti tramite una joint-venture,

operazione congiunta o in comproprieta. Le fonti emissive sono incluse solo se si
tratta di asset per i quali il Gruppo mantiene il controllo operativo.

| dati sui consumi delle utenze sono raccolti, consolidati ed archiviati in un sistema

di analisi dei dati (ESG Core Business System) per il calcolo delle emissioni del

portafoglio immobiliare gestito da GRE.

Le emissioni sono calcolate adottando i fattori

di emissione forniti da ciascun fornitore,

che tengono conto della natura rinnovabile
dell’energia, ove applicabile, secondo la
metodologia market-based definita dal GHG
Protocol. Qualora le informazioni non risultino
disponibili, viene applicata la metodologia
location-based, in accordo alla quale le emissioni
sono calcolate utilizzando i fattori di emissione
nazionali o locali forniti da Carbon Risk Real
Estate Monitor (CRREM, 2025 v. 2.07), per
riflettere la realta fisica delle emissioni associate
al mix energetico nazionale.

(*) Lestrapolazione delle emissioni consiste nel proiettare I'intensita carbonica media pesata sul personale delle societa misurate sul personale di quelle che per materialita non forniscono dati primari.

Caratteristiche delle emissioni di Scope 3 per categoria (*)

Categoria  Nome categoria Perimetro e metodologia (**)
Le emissioni derivano dalla produzione della carta consumata e dai consumi idrici per le attivita operative
) - - proprie del Gruppo e dalla produzione e acquisto di quanto segue per il business agricolo: sementi, mangimi
1 Beni e servizi acquistati ) ) S . ; Co S R -
per alimentazione degli animali, vino sfuso o in lavorazione, prodotti agricoli (sorgo, insilato di mais, ecc.), suini,
linea pet food, bulbi, mosto, imballaggi in carta-cartone e legno, zucchero, olio di oliva, concimi.
R ) - , . Le emissioni derivano dalla produzione, trasmissione e distribuzione dell’energia acquistata che include
Attivita legate ai combustibili e all’energia o ) ) e s ) )
3 ) . elettricita, gas naturale, gasolio e altri carburanti utilizzati per le attivita operative proprie del Gruppo che
(non incluse in Scope 10 2) . . ; o .
includono quelle del business agricolo ma non quelle del portafoglio immobiliare.
T Le emissioni derivano dalle attivita di trasporto e distribuzione a monte legate al business agricolo. Nello
4 Trasporto e distribuzione a monte

specifico le emissioni calcolate sono legate al trasporto su strada e tramite navi da carico.
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Le emissioni calcolate si riferiscono a rifiuti separati destinati al riciclo, rifiuti non separati da smaltire e rifiuti
5 Rifiuti generati nel corso delle operazioni non separati destinati all'incenerimento e al recupero energetico, per le attivita operative proprie del Gruppo. |
dati sono ricavati da misurazioni, ove possibile, o stimati qualora queste ultime non risultino disponibili.

6 Viaggi d’affari Le emissioni derivano dagli spostamenti in aereo, in auto privata o a noleggio a breve termine e in treno.

Le emissioni derivano dai mezzi di trasporto usati dai dipendenti tra le loro abitazioni e i loro luoghi di lavoro.
7 Pendolarismo dei dipendenti Vengono utilizzati i dati risultanti da questionari inviati ai dipendenti per indagare le abitudini di spostamento in
Italia, Germania, Austria ed Europ Assistance. Questi risultati sono poi proiettati su tutto il Gruppo.

Il Gruppo valuta la rilevanza della categoria emissiva solo relativamente al trasporto dei prodotti derivanti dal
business agricolo, considerando le tonnellate di prodotto venduto, la media dei chilometri percorsi, la media del
carico per viaggio e il numero totale di chilometri. Viene anche considerato 'immagazzinamento dei prodotti
finali nei negozi al dettaglio per stabilirne le emissioni connesse.

9 Trasporto a valle

La categoria si riferisce al business agricolo, che calcola le emissioni relative a: ingrasso di suini per la
10 Trasformazione dei prodotti venduti macellazione, produzione di mangimi per animali, produzione di farina, produzione di zucchero e lavorazione del
riso integrale.

Trattamento di fine vita dei prodotti La categoria si riferisce al business agricolo, che calcola le emissioni relative al trattamento di fine vita per

12 venduti imballaggi in vetro, cartone e plastica e rifiuti alimentari.

Si tratta di emissioni indirette derivanti da fonti non controllate dal Gruppo. La categoria include le emissioni

13 Attiviin leasing a valle prodotte dai consumi di utenze degli inquilini che occupano gli immobili del Gruppo.

Le emissioni si riferiscono alle seguenti classi di investimenti appartenenti ai portafogli di investimenti diretti

e proprietari delle societa assicurative del Gruppo e del gruppo Banca Generali: azioni quotate, obbligazioni
societarie quotate e obbligazioni governative, calcolate secondo la metodologia PCAF (***).

Con riferimento ai portafogli delle societa assicurative, le emissioni associate ad azioni ed obbligazioni
societarie quotate sono ottenute tramite il data provider MSCI, che raccoglie i dati da fonti pubbliche (bilanci e/o
siti web degli emittenti) piti recenti e disponibili al momento del calcolo ai fini della presente rendicontazione
(sono quindi in gran parte riferiti all'esercizio precedente), integrando con stime. Le emissioni associate ad
obbligazioni governative, anch’esse calcolate da MSCI, si basano su dati forniti da fonti come Nazioni Unite e
World Bank. Il perimetro include esclusivamente i titoli sovrani. I titoli sub-sovrani, sovranazionali e municipali
sono esclusi dal computo delle emissioni totali.

Con riferimento ai portafogli del gruppo Banca Generali, le emissioni associate ad azioni quotate, obbligazioni
societarie quotate e obbligazioni governative sono ottenute tramite il data provider MainStreet Partners. Le
emissioni associate ad obbligazioni governative, comprendenti esclusivamente i titoli sovrani, si basano su dati
forniti da UNFCCC e World Bank Open Data.

15 Investimenti

(*) Le emissioni derivanti da apparecchiature e servizi IT (categorie 1 e 2) non sono rendicontate, pur essendo rilevanti per il Gruppo, poiché non disponibili al momento della presente rendicontazione. Le emissioni
legate agli attivi in leasing a monte (categoria 8), all’'uso dei prodotti venduti (categoria 11) e al franchising (categoria 14) non vengono riportate in quanto ritenute non rilevanti nell’ambito delle attivita di Gruppo.

(**) Le metodologie adottate per le categorie di emissioni di Scope 3 ritenute rilevanti sono coerenti con quelle definite dal GHG Protocol - Corporate Accounting and Reporting Standard.
La metodologia utilizzata per la stima delle emissioni di Scope 3 per le attivita operative proprie, con esclusione del business agricolo e del portafoglio immobiliare gestito da GRE, consiste nell’utilizzo di
dati primari per il perimetro misurato e in una estrapolazione delle emissioni per il perimetro non misurato, in linea con quanto indicato nella tabella Caratteristiche delle emissioni di Scope 1,2 e 3 delle
attivita proprie del Gruppo e nella presente tabella per il pendolarismo. Le metodologie utilizzate per la stima delle emissioni per il business agricolo sono differenziate a seconda della categoria di Scope
3. Per le categorie 1, 3, 4, 6, € 9 vengono utilizzati come input dati primari relativi al volume dei materiali consumati o delle attivita svolte, che sono convertiti in tC02e impiegando fattori di emissione
tratti da fonti pubbliche (DEFRA, Eurostat) e dalla letteratura scientifica. Per le categorie 5 e 12, sono stimati i volumi di rifiuti generati e le relative modalita di trattamento sulla base di report pubblici
(Banca Mondiale, ISPRA), applicando successivamente fattori di emissione pubblicati da DEFRA. Per la categoria 7 le emissioni sono calcolate sulla base degli indirizzi di residenza dei dipendenti e delle
distanze dal posto di lavoro. Sono utilizzati dati primari relativi ai chilometri percorsi, moltiplicati per gli appropriati fattori di emissione DEFRA (2025) in termini di tC02e/Km. La metodologia utilizzata per
le stime delle emissioni relative al portafoglio immobiliare gestito da GRE consiste nella misurazione puntuale dei consumi delle utenze (riscaldamento, elettricita) tramite contatore e/o bolletta, e relativa
conversione in CO2e. Laddove il dato completo non sia disponibile, & possibile stimare il dato finale utilizzando tecniche di gap filling o benchmark.

(***) La metodologia PCAF riconosce una componente intrinseca di doppio conteggio tra le emissioni di azioni ed obbligazioni societarie e le emissioni di obbligazioni governative legate all’utilizzo dell’approccio
basato sulla produzione, considerando quindi il PIL generato sull’area geografica di un determinato paese.

Ai sensi di quanto previsto dall’Appendice E del’lESRS 1, Iintensita delle emissioni di Gruppo non viene rendicontata in quanto
ritenuta non rappresentativa delle performance a livello di Gruppo, considerando la diversificazione dei business di Generali. Risulta
invece strategica I'intensita delle emissioni per alcune componenti della catena del valore, come riportato nelle sezioni dedicate.

D Investitore responsabile e Assicuratore responsabile per informazioni sull’intensita delle emissioni

Rispetto alle emissioni totali, gli obiettivi di riduzione strategici del Gruppo insistono su:

e e attivita operative di Generali (uffici, data center, mokbilita), le cui emissioni di Scope 1, 2 e 3 ammontano complessivamente a
77.036 tCO,e (82.005 tCO,e al 31 dicembre 2024). Su tali attivita e presente un target di riduzione delle emissioni di tutti gli Scope
del 35% entro la fine del 2025 rispetto all’anno base 2019 (valore base 149.684 tCO,e) - target superato - e un target del 60%
entro la fine del 2030 rispetto all’anno base 2019, nonché il raggiungimento delle emissioni net-zero entro il 2035;

il portafoglio di investimenti diretti delle societa assicurative del Gruppo in azioni e obbligazioni societarie quotate, le cui emissioni
ammontano a 6.606.696 tCO,e (8.125.860 tCO,e al 31 dicembre 2024) rendicontate nel totale Scope 3, categoria 15. Su tale
portafoglio € presente un target di riduzione dell'intensita di carbonio del 60% entro il 2030 rispetto al 2019 (valore base 182
tCO,e/€ min investito), nonché il raggiungimento delle emissioni net-zero entro il 2050;

D Investitore responsabile per maggiori informazioni

il portafoglio immobiliare di GRE, le cui emissioni di Scope 1, 2 e 3 ammontano complessivamente a 148.573 tCO,e (204.639
tCO,e al 31 dicembre 2024), di cui 32.991 tCO,e rendicontate nel perimetro delle attivita operative. Su tale portafoglio & presente
un target di riduzione dell'intensita di carbonio del 60% entro il 2030 rispetto al 2019 (valore base 405.280 tCO,g), nonché il
raggiungimento delle emissioni net-zero entro il 2050.

D Investitore responsabile per maggiori informazioni
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Il gruppo Banca Generali e il gruppo Leone Alato sono impegnati in specifici percorsi di decarbonizzazione con obiettivi climatici

disponibili sui loro siti.

Il perimetro dei target ad oggi esclude:

e il contributo delle emissioni derivanti dal pendolarismo dei dipendenti (Scope 3, categoria 7), su cui al momento il Gruppo monitora
le metodologie di calcolo al fine di migliorare la rendicontazione;

e il contributo delle emissioni derivanti dai titoli obbligazionari governativi (inclusi nel totale di Scope 3, categoria 15), attualmente
monitorato attraverso le metriche di intensita di carbonio, con I'obiettivo di promuoverne una graduale integrazione nelle analisi e
nelle decisioni di investimento.

D Investitore responsabile per maggiori informazioni

Politiche sui cambiamenti climatici
Sustainability Group Policy

La Sustainability Group Policy definisce come la sostenibilita & gestita all’'interno del Gruppo Generali attraverso il Group Sustainability
Framework, articolato nelle seguenti componenti: Ambition and Appetite, Sustainability Integration e Foundations.

La componente Ambition e Appetite indica il percorso evolutivo in ambito di sostenibilita a cui il Gruppo ambisce e i principi di fondo
che guidano le scelte strategiche e la loro esecuzione. In particolare, la politica definisce I’'ambizione che il Gruppo ha adottato in
materia di cambiamenti climatici: contribuire a mantenere il riscaldamento globale ben al di sotto di 2°C (WB2D), e possibilmente fino
a 1,5°C entro la fine del secolo rispetto ai livelli preindustriali, attraverso la catena del valore del Gruppo, con particolare attenzione
alle attivita di investimento e di sottoscrizione, nonché le attivita operative proprie. La componente Sustainability Integration definisce
I'identificazione e la prioritizzazione delle questioni di sostenibilita attraverso la valutazione di doppia rilevanza e la loro integrazione
nei processi aziendali chiave. La componente Foundations comprende gli elementi di base necessari per consentire I'integrazione
della sostenibilita, come governance, incentivi, regolamenti interni, monitoraggio e rendicontazione.

Primo Piano di Transizione Climatica di Generali™

Nel 2025 Generali ha adottato il suo primo Piano di Transizione Climatica, approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo, implementato dalle funzioni competenti di Gruppo e locali e periodicamente aggiornato. Il piano & pienamente integrato
nella strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence, garantendo I'allineamento degli obiettivi climatici con la pianificazione aziendale
di Gruppo. | progressi nell’attuazione del piano vengono riportati in modo continuativo attraverso specifiche informative agli organi
sociali e rendicontazioni di sostenibilita del Gruppo.

Il piano comprende le attivita di investimento e di sottoscrizione assicurativa, nonché le attivita operative proprie ed esclude le
attivita bancarie e agricole, in quanto impegnate con percorsi specifici di decarbonizzazione disponibili sui loro siti internet (www.
bancagenerali.com/sustainability/Environment-and-community e group.leonealato.net/it/impegno-per-la-sostenibilita).

Il piano definisce gli impegni, le leve, le risorse e i meccanismi di governance attraverso i quali Generali sostiene una transizione
verso un’economia a emissioni nette di gas serra pari a zero e si impegna a diventare un’azienda a emissioni nette pari a zero entro
i 2050, in linea con I’Accordo di Parigi e la Normativa europea sul clima dellUE. In particolare, stabilisce obiettivi intermedi basati
sulla scienza per il 2030, definiti su traiettorie compatibili con il contenimento del riscaldamento globale entro 1,5°C, e identifica le
principali leve di decarbonizzazione necessarie per raggiungerli e le principali categorie di risorse a supporto della loro attuazione.
Generali ritiene tuttavia che quantificare con precisione il contributo di ciascuna leva agli obiettivi di riduzione delle emissioni di gas
serra e le relative allocazioni di risorse attuali e pianificate sia un processo al momento caratterizzato da notevole complessita, a causa
delle limitazioni dei dati, delle variabilita settoriali e delle sfide metodologiche. Generali intende pertanto estendere progressivamente
nei prossimi tre anni il perimetro di attivita incluse nel proprio piano e integrare il piano sugli aspetti sopra menzionati.

Generali € inclusa negli indici di riferimento applicabili dell’'Unione Europea allineati all’Accordo di Parigi al momento della redazione
del presente documento; per quanto riguarda le proprie attivita, non ha investito in modo significativo in CapEx legati ad attivita
economiche nel settore del carbone, petrolio e gas, e non detiene pertanto emissioni di gas serra rilevanti bloccate in asset o prodotti
chiave, considerando irrilevante il rischio di stranded asset.

Dove possibile, Generali promuove I'allineamento alla Tassonomia UE dei propri processi di investimento e sottoscrizione attraverso
le leve di transizione del piano, con il conseguente potenziale miglioramento degli indicatori di allineamento nei prossimi anni.

D Informativa a norma dell’art. 8 del Regolamento 2020/852/UE (Regolamento sulla Tassonomia) per ulteriori informazioni

Il piano, disponibile sul sito istituzionale del Gruppo (www.generali.com/sustainability/our-commitment-to-the-environment-and-
climate), € in linea con liniziativa Paris Pledge for Action, definita nel contesto della COP21, che il Gruppo sostiene dal 2015. Per
dare seguito a questo impegno, Generali partecipa come membro alla Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) e al Forum for
Insurance Transition to Net-Zero (FIT).

72. Il primo Piano di Transizione Climatica di Generali non include tutte le informazioni richieste dai paragrafi 14-16 dell’ESRS E1-1, in quanto attualmente non disponibili, come pill ampiamente descritto nel seguito del testo.
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Investitore responsabile

Asset Owner
Strategia

In qualita di Investitore istituzionale ed Asset Owner, il Gruppo ha individuato la lotta al cambiamento climatico come uno dei pilastri
della sua strategia considerando sia i potenziali rischi sulla performance finanziaria dei propri investimenti sia i potenziali impatti
negativi sul’ambiente e sulla societa.

D Le nostre performance finanziarie, La situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo per ulteriori informazioni sugli investimenti di Gruppo

Generali & esposta a rischi climatici derivanti dalla perdita di valore degli asset ed investimenti in portafoglio sia in quanto potenzialmente
esposti a danni causati da eventi climatici avversi in un contesto di aumento della frequenza e intensita dei medesimi (cosiddetto
rischio fisico) sia in relazione ai processi in atto di transizione ambientale ed energetica da cui conseguono impatti sul modello di
business di diversi settori industriali e aziende in cui Generali investe (cosiddetto rischio di transizione). Allo stesso tempo, Generali
avverte una grande responsabilita verso I'ambiente e la societa in generale, da esercitarsi anche attraverso investimenti effettuati
in modo responsabile, privilegiando attivita che contribuiscono alla transizione ambientale ed energetica ed evitando e/o limitando
quelle pit dannose per I'ambiente ed il clima.

Generali ha delineato nel proprio Piano di Transizione Climatica gli impegni assunti al fine di perseguire 'obiettivo di lungo termine
di supporto alla transizione verso un’economia a basse emissioni di carbonio nonche di decarbonizzazione del proprio portafoglio
investimenti per raggiungere emissioni nette di gas serra pari a zero entro il 2050, in linea con gli obiettivi dell’Accordo di Parigi di
contenimento del riscaldamento globale entro 1,5°C rispetto ai livelli preindustriali. 1| Gruppo ha fissato obiettivi climatici di medio
termine per il 2030, su dati riferiti a fine 2029, anche in conformita con il protocollo condiviso dai partecipanti alla Net-Zero Asset
Owner Alliance (NZAOA), a cui aderisce dal 2020. Il perimetro di applicazione della strategia di Gruppo si estende agli investimenti
proprietari delle societa assicurative, escludendo gli investimenti gestiti per conto di parti terze.

I Gruppo sottoscrive impegni e aderisce a iniziative e reti volte a definire linee guida e buone pratiche per I'integrazione dei principi
ambientali, sociali e di governance aziendale nelle pratiche di investimento. Oltre all’adesione alla NZAOA, a conferma del pluriennale
impegno alla sostenibilita, il Gruppo ha aderito al Global Compact delle Nazioni Unite nel 2007 e ai Principles for Responsible
Investment (PRI) nel 2011 e ha sottoscritto il Paris Pledge for Action nel 2015.

Politiche

Investment Governance Group Policy
L'Investment Governance Group Policy definisce la governance del processo di investimento dei portafogli assicurativi e le relative
modalita di integrazione dei fattori di sostenibilita materiali, tra cui i fattori ambientali connessi ai cambiamenti climatici.

Integration of Sustainability into Investments and Active Ownership Group Guideline

In attuazione della Investment Governance Group Policy, I'Integration of Sustainability into Investments and Active Ownership Group
Guideline delinea le modalita di integrazione dei fattori di sostenibilita nel processo decisionale degli investimenti proprietari al fine
di dare attuazione alla strategia del Gruppo sul cambiamento climatico. L’ obiettivo della linea guida &, fra I'altro, definire le azioni di
integrazione dei fattori inerenti il cambiamento climatico nella gestione degli investimenti proprietari attraverso la definizione di un
modello operativo, che permetta di ridurre I'impatto ambientale negativo ed i rischi climatici a cui il portafoglio investimenti € esposto.
La linea guida affronta il tema dei cambiamenti climatici in riferimento agli obiettivi sia di mitigazione sia di adattamento. Tuttavia, al
momento della presente rendicontazione, anche in considerazione dello stato di maturazione delle pratiche di mercato, il Gruppo ha
individuato ed espresso i propri obiettivi strategici e le metriche utilizzate per monitorarli in maniera congiunta.

La linea guida & disponibile in una versione sintetica sul sito istituzionale di Gruppo (www.generali.com/sustainability/responsible-
investor/sustainability-into-investments).

Azioni di mitigazione ed adattamento dei cambiamenti climatici

II' Gruppo traduce i propri impegni contenuti nel Piano di Transizione Climatica in azioni concrete integrate nel processo degli
investimenti, finalizzate a ridurre gli impatti negativi ed i rischi legati ai cambiamenti climatici, e implementate attraverso i seguenti
approcci: esclusione, integrazione, ed engagement e attivita di voto.
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Esclusione

Il Gruppo adotta una linea guida atta a limitare o escludere investimenti in emittenti le cui attivita (o politiche in caso di emittenti
governativi) hanno un impatto significativamente negativo sul clima’. Tali esclusioni contribuiscono alla decarbonizzazione del
portafoglio di Gruppo negli anni e al raggiungimento dell’ obiettivo finale di zero emissioni nette entro il 2050.

Perimetro di applicazione Azioni
Tipologia di o\ i i attivi
investimenti

Sono vietati nuovi investimenti e si richiede disinvestimento graduale da societa quotate che operano in settori e attivita

con un impatto negativo importante sui cambiamenti climatici. Lidentificazione degli emittenti si basa su criteri specifici:

o carbone termico: aziende individuate attraverso criteri progressivamente pill restrittivi per arrivare all’azzeramento

entro il 2030 per i paesi OCSE ed entro il 2040 per il resto del mondo;

o * petrolio e gas non convenzionali: aziende individuate sulla base della loro esposizione alle sabbie bituminose, alla

Iryvespmentl fratturazione idraulica e all’'estrazione e produzione di carburanti nel circolo polare Artico;

diretti e petrolio e gas convenzionali: aziende di questo settore che presentano piani di transizione (in termini di strategia,
target e piani di decarbonizzazione) non adeguati e pertanto sottoposte a restrizioni e limitazioni negli investimenti.

Emittenti corporate

Sono vietati nuovi investimenti e si richiede disinvestimento graduale dai paesi che mostrano delle evidenti controversie
Emittenti sovrani legate al proprio impatto ambientale, in particolare legato ai cambiamenti climatici, senza un solido impegno per ridurre
tale impatto.

Gli investimenti in fondi sono oggetto di un processo di valutazione (due diligence) che include anche i criteri di
sostenibilita. In particolare, tra i criteri utilizzati per la selezione del fondo, viene verificato che il fondo o I’Asset Manager

Liquidi (corporate  sovran) (AM) abbia adottato una politica di esclusione delle aziende esposte al carbone termico. La valutazione globale del fondo

Investimenti include anche la presenza o meno di una politica di esclusione sul gas e petrolio non convenzionale.

indiretti (fondl) I Gruppo non fornisce nuovi finanziamenti per progetti infrastrutturali dedicati al carbone termico, petrolio e gas (sia
Fondi privati & real asset convenzionali che non convenzionali). Tuttavia, come indicato nel Piano di Transizione Climatica di Generali, sono previste
(corporate) delle flessibilita per autorizzare, seppur in modo limitato, progetti midstream e downstream legati a petrolio e gas,

quando ritenuti rilevanti per una transizione giusta o allineati all’ambizione di limitare il riscaldamento globale a 1,5°C.

Integrazione

Il Gruppo promuove, per le diverse classi di investimenti tramite cui opera, piani di investimento volti a sostenere attivita economiche
con caratteristiche di sostenibilita ambientale e a finanziare la transizione ambientale ed energetica. Attraverso tali piani, integrati
nella pit ampia strategia di investimento, il Gruppo ambisce a creare valore nel lungo termine non solo per gli investitori ma anche
per la societa nel suo complesso. Il Gruppo prosegue nel proprio impegno, avviato a fine del 2018, estendendo progressivamente
le proprie ambizioni.

Perimetro di applicazione Azioni
Tipologia di o i i attivi
investimenti

Il Gruppo sviluppa piani di investimento sostenibile con obiettivi ambientali e sociali, adottando criteri di selezione
coerenti con i principali standard di mercato e con la normativa vigente. Nell'ambito della strategia Lifetime Partner 27:
Driving Excellence, il Gruppo ha stabilito un obiettivo in termini di investimenti in cosiddette soluzioni climatiche, ovvero
investimenti in progetti e attivita con un impatto positivo su ambiente e societa. Lobiettivo coinvolge diverse tipologie
di investimenti, tra cui obbligazioni green, sostenibili e sustainability-linked (sia corporate che governative) ove, sulla
base del prospetto di emissione, i proventi vengano prevalentemente investiti in progetti e/o attivita avente obiettivi di
mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici.

Emittenti corporate
e sovrani

) ) Il Gruppo integra i fattori di sostenibilita attraverso azioni mirate lungo tutte le fasi di gestione del patrimonio immobiliare:
Iryvespmentl  in fase di acquisto, nella valutazione (due diligence) dell'immobile sono considerati specifici fattori di sostenibilita
diretti quali le certificazioni esterne e I'allineamento con la Tassonomia UE;

e infase di sviluppo e/o ristrutturazione, i piani sono orientati a migliorare le prestazioni energetiche e alla riduzione
delle emissioni di CO,;

Immobiliari e infase di gestione operativa, il patrimonio immobiliare & gestito con I'obiettivo di promuovere il graduale ma

costante miglioramento delle credenziali di sostenibilita, attraverso I'ottenimento/rinnovo di certificazioni esterne di
sostenibilita ambientale (ad esempio, BREEAM e LEED), stipulando clausole green con gli affittuari (cosiddette green
lease) o ottimizzando il consumo energetico nella gestione operativa degli immobili.

Gli immobili conformi alla Tassonomia UE, oppure dotati di certificazioni di sostenibilita di alto livello combinate ad elevata

efficienza energetica, contribuiscono al raggiungimento dell’obiettivo di investimento in soluzioni climatiche.

Gli investimenti in fondi sono oggetto di un processo di valutazione (due diligence) che include anche i criteri di

sostenibilita. In particolare, tra i criteri utilizzati per la selezione del fondo, viene verificato che il fondo fornisca una

adeguata informativa sulle performance climatiche (intensita carbonica) ed abbia integrato politiche climatiche nei propri
Corporate obiettivi di investimento.

| fondi che si caratterizzano per I'integrazione nella politica di investimento di specifici obiettivi di mitigazione ed

adattamento climatico, come definiti dalle normative di riferimento in materia di trasparenza (SFDR, linee guida di ESMA

e similari), contribuiscono al target di investimento in soluzioni climatiche.

Investimenti
indiretti (fondi)

73. Le esclusioni si applicano agli investimenti delle societa assicurative del Gruppo e non si applicano a Generali China Life, dove I'adozione di politiche locali simili dipende dalle disposizioni specifiche stabilite nei patti parasociali.
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Engagement e attivita di voto

Al fine di perseguire gli obiettivi climatici assunti a decarbonizzare il portafoglio investimenti, il Gruppo pone in essere specifiche azioni
cosiddette di azionariato attivo, incluso I'engagement sia con le aziende investite sia con i gestori di portafogli di investimento. Tali
azioni risultano in linea con I'impegno quinquennale sottoscritto con la NZAOA. Gli obiettivi legati al'impegno con la NZAOA vengono
reiterati nella strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence.

Soggetti coinvolti Azioni

In linea con gli impegni assunti nell’lambito della NZAOA, il Gruppo svolge una attivita di engagement delle societa, le cui emissioni

di gas serra impattino significativamente sul livello di emissioni complessive del portafoglio investimenti. Lobiettivo di tale attivita
Societa investite consiste nell'influenzare le societa nell’adozione di piani di transizione allineati con le aspettative ed impegni del Gruppo.

Ove detenga partecipazioni azionarie, il Gruppo esercita i propri diritti di voto in assemblea, sostenendo proposte in linea con i

propri criteri ed esprimendo giudizi negativi per i piani climatici privi dell’'ambizione necessaria.

In qualita di Asset Owner, il Gruppo delega la gestione dei propri portafogli di investimento a gestori professionali sulla base di
mandati che definiscono obiettivi di investimento e limiti, inclusi quelli in materia di investimenti sostenibili. In tal contesto, il
Gruppo demanda ai gestori delegati I'attuazione delle proprie politiche climatiche e ne supervisiona la corretta implementazione,
anche instaurando un dialogo costante con il gestore al fine di garantire pieno allineamento di aspettative ed obiettivi.

Gestori di portafogli di investimento

Metriche e target di mitigazione ed adattamento dei cambiamenti climatici’
In qualita di Investitore responsabile, nell’ambito della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence, il Gruppo intende rafforzare
ulteriormente la propria strategia sui cambiamenti climatici attraverso i seguenti obiettivi:

Metriche e target (informazioni specifiche per ’entita)

Obiettivo strategico Metrica Risultato della metrica al Target (*) Periodo di Valore base e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base

A Intensita di carbonio del -60% intensita di carbonio 1821C0,e/€ min
Dg:ggoﬁgzzim;ztie' portafoglio investimenti e tig\?éset/ifomln 89 tiﬁ\?é:t/ifomln del portafoglio investimenti 2019-2030 (**) investito
portaloglo corp corporate (EVIC) corporate (EVIC) (2019)
Decarbonizzazione del Intensita di carbonio del -60% intensita di carbonio 61.2 KaCO.e/m?

S . portafoglio immobiliare 23,9 KgC0,e/m?> 33,5KgC0,e/m? del portafoglio immobiliare  2019-2030 (**) 12 100,
portafoglio immobiliare ) 2 2 ) (2019)

di GRE di GRE
. ) . - Incremento di € 12 mid
Sl_Jppo_rto alla transizione Inyest!mentl in soluzioni €353 mid €267 mid degli investimenti in 9025-2027 € 26,7 mid
climatica climatiche (2024)

soluzioni climatiche

(*) Il raggiungimento dei target e soggetto a vincoli di mercato.
(**) La scadenza € da intendersi come fine 2029.

Decarbonizzazione

Al fine di perseguire I'obiettivo di lungo termine di decarbonizzazione del portafoglio investimenti per raggiungere emissioni nette
di gas serra pari a zero entro il 2050, il Gruppo ha stabilito obiettivi di decarbonizzazione di medio termine sia per il portafoglio
corporate che per quello immobiliare in coerenza con le linee guida del protocollo NZAOA; queste ultime raccomandano infatti una
riduzione compresa tra il 40% e il 60% entro il 2030 rispetto ai valori del 2019, in linea con le piu accreditate basi scientifiche e scenari
climatici a disposizione fornite dall’Intergovernmental Panel on Climate Change. Sia per il portafoglio corporate sia per il portafoglio
immobiliare, i target di riduzione dell’intensita di carbonio si posizionano sull’estremo superiore del range previsto dal protocollo
NZAQOA, in coerenza con I'ambizione del Gruppo.

Con specifico riferimento agli obiettivi di decarbonizzazione del portafoglio corporate, il Gruppo ha anche confermato I'impegno

pluriennale di iniziare o proseguire il dialogo con almeno 20 societa investite che di volta in volta contribuiscono in misura maggiore

all'intensita di carbonio del Gruppo, al fine di verificare e promuovere presso le stesse piani di transizione ambientale e climatica

allineati con le aspettative del Gruppo. Generali ha interpellato 26 societa investite sui cambiamenti climatici nel 2025. Le iniziative di

dialogo si sono svolte in forma individuale (14) e collettiva (12). Le societa coinvolte, che appartengono a settori altamente inquinanti

(12 energia, 8 materiali e 6 servizi alla collettivita), con maggiore impatto nei portafogli di investimento del Gruppo, sono state

selezionate sulla base dei seguenti criteri:

e sono classificate tra le prime per emissioni attribuite nel portafoglio del Gruppo (basato sulla valutazione dell’intensita di carbonio
del portafoglio a fine anno);

e non si sono date obiettivi scientificamente validati (SBT) o hanno un obiettivo SBTi non sufficientemente ambizioso rispetto alle
aspettative;

e gppartengono a settori difficili da decarbonizzare, ad esempio combustibili fossili, acciaio, cemento e petrolchimica.

74. Le metodologie di calcolo sono basate sugli standard PCAF e GHG Protocol.
D Glossario per ulteriori informazioni

75. Aifini della definizione del range di riduzione dell’intensita di carbonio, la NZAOA ha considerato una selezione degli scenari C1 dell'lPCC Sixth Assessment Report.
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Il Gruppo prosegue inoltre nel costante dialogo con i propri gestori al fine di supervisionare la corretta attuazione delle politiche
climatiche e il raggiungimento degli obiettivi definiti.
Ove detenga partecipazioni azionarie, il Gruppo esercita i propri diritti di voto in assemblea. Nel 2025, in 66 assemblee di 50 societa
investite, Generali ha votato 81 risoluzioni sul tema dei cambiamenti climatici’® (22 proposte dal management aziendale e 59 dagli
azionisti). | voti espressi da Generali si sono distribuiti tra 85,7% voti favorevoli, 12,7% astensioni e 1,6% contrari. Le aziende oggetto
del voto appartengono a vari settori (35 finanziario, 10 servizi alla collettivita, 8 industriale, 8 consumi discrezionali, 7 energia, 5
comunicazione, 4 beni di prima necessita, 3 materiali € 1 sanita), dimostrando I'ampiezza dell'impegno di Generali nel promuovere
pratiche sostenibili attraverso il voto su questioni climatiche.

Decarbonizzazione del portafoglio corporate

Metriche relative al portafoglio di investimenti diretti delle societa assicurative del Gruppo in azioni e obbligazioni societarie quotate (*)

(informazioni specifiche per I’entita)

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025 z\éﬁga;'(‘)’gg
Emissioni assolute (min tCO,€) 15,4 12,0 10,4 6,8 6,8 8,1 6,6 -57,1%
Copertura - Emissioni assolute 71% 4% 73% 75% 75% 88% 87% 22,5%
Intensita di carbonio (EVIC) (tCO,e/€ min investito) 182 145 128 100 98 89 73 -60,1%
Copertura - Intensita di carbonio (EVIC) 1% 74% 73% 75% 75% 88% 87% 22,5%
Intensita di carbonio (ricavi) (tC0,e/€ min di ricavi) 277 243 241 188 147 151 138 -50,3%
Copertura - Intensita di carbonio (ricavi) 85% 87% 85% 88% 92% 89% 88% 3,5%
Portafoglio di investimenti diretti in azioni e 175 115 1104 91,0 92,0 1024 104 11.5%

obbligazioni societarie quotate (€ mid)

(*) Le emissioni associate ad azioni ed obbligazioni societarie quotate sono ottenute tramite il data provider MSCI, che raccoglie i dati da fonti pubbliche (bilanci e/o siti web degli emittenti) piu recenti e
disponibili al momento del calcolo ai fini della presente rendicontazione (sono quindi in gran parte riferiti all’esercizio precedente), integrando con stime.

Intensita di carbonio del portafoglio di investimenti corporate
(EVIC) (tCO,e/€ min investito) (informazione specifica per I'entita)

182
145
128
100 98
89
l l l |

31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021

Contributo dei settori all’intensita di carbonio del portafoglio di investimenti corporate (EVIC) (informazione specifica per I'entita)

31/12/2022  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025

Settori 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Materiali 37,5% 36,3% 36,6%
Servizi alla collettivita 32,2% 25,7% 25,4%
Energia 171% 17,6% 19,0%
Industriale 5,5% 7,8% 8,2%
Consumi discrezionali 2,2% 21% 3,0%
Comunicazione 2,3% 3,4% 2,3%
Beni di prima necessita 1,4% 1,5% 2,1%
Finanziario 0,4% 41% 1,7%
Sanita 0,6% 0,6% 0,8%
Immobiliare 0,4% 0,4% 0,5%
Tecnologie dell'informazione 0,4% 0,4% 0,3%

76. Al fine di identificare univocamente queste risoluzioni, nel database interno viene utilizzato un flag basato su codici tematici.
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Rendicontazione di Sostenibilita

Lintensita di carbonio (EVIC) ha registrato una riduzione del 60,1% tra la fine del 2019 e la fine del 2025, passando da
182 tCO,e/€ min investito a 73 tCO,e/€ min investito. Questa diminuzione & il risultato di diversi fattori. Tra i principali € possibile
individuare i continuativi sforzi di decarbonizzazione delle aziende presenti nel portafoglio, oltre che la costante riduzione
dell’esposizione a settori ed emittenti negativamente impattanti sul clima, affiancata alla prioritizzazione di nuovi investimenti in
aziende con impegni di decarbonizzazione allineati ai criteri del Gruppo. Al risultato hanno contribuito anche fattori derivanti dalle
dinamiche di mercato. In questo ultimo anno, in particolare, & stato osservato che I'aumento del’EVIC di alcune aziende presenti nel
portafoglio ha contribuito in modo materiale alla diminuzione dell’intensita carbonica. Durante il 2026, il Gruppo manterra il proprio
impegno nel proseguire il percorso di decarbonizzazione tramite le leve citate, monitorando a contempo il contributo delle variabili
esogene (quali I'EVIC) e il loro possibile impatto sul’andamento.

Decarbonizzazione del portafoglio immobiliare

Metriche relative al portafoglio immobiliare di GRE (informazioni specifiche per I’entita)

Variazione

31/12/2019 31/12/2024 31/12/2025 2019-2025

Emissioni assolute del portafoglio immobiliare di GRE (tCO,€) 405.280 204.639 148.573 -63,3%
Intensita di carbonio del portafoglio immobiliare di GRE (kgCO,e/m?) 61,2 33,5 23,9 -61,0%

La riduzione dell'intensita di carbonio (-61,0%) e delle emissioni assolute (-63,3%) rispetto al valore di base YE2019 rappresenta il
risultato degli impegni continui del Gruppo Generali nel percorso di decarbonizzazione del proprio portafoglio immobiliare. Questo
progresso e sostenuto da importanti piani di investimento (capex) dedicati fra I'altro, all’elettrificazione del parco immobiliare ed al
miglioramento dell’efficienza energetica degli edifici nonche dal’aumento dell’utilizzo di energia elettrica da fonti rinnovabili.

Un ruolo centrale e svolto anche dal coinvolgimento attivo e dal dialogo costante con i conduttori degli immobili del Gruppo, con
I'obiettivo di ampliare progressivamente la disponibilita di dati reali in sostituzione di quelli stimati e di promuovere I'adozione di
contratti di fornitura energetica basati su fonti rinnovabili.

Infine, insieme alle leve gestionali sopra descritte, la riduzione dell’intensita di carbonio del portafoglio ha beneficiato anche dell’effetto
di variabili esogene, quali la diminuzione dei fattori emissivi’” nei diversi Paesi in cui sono ubicati gli immobili. Tali fattori riflettono
I’evoluzione del mix energetico nazionale e i relativi piani di decarbonizzazione.

Investimenti diretti in emittenti sovrani

Per il Gruppo, gli investimenti in titoli obbligazionari governativi rappresentano una componente fondamentale della complessiva
strategia di investimento. Coerentemente agli impegni assunti di una graduale decarbonizzazione degli investimenti proprietari, il
Gruppo ha awviato dal 2023 il monitoraggio dell'intensita di emissioni di carbonio dei suoi investimenti obbligazionari governativi,
finalizzato ad una graduale integrazione di tali metriche e valutazioni nelle decisioni di investimento. Sebbene la misurazione delle
emissioni di CO, per questa categoria di investimenti abbia ancora limiti legati principalmente alla disponibilita e al’aggiornamento
dei dati, il Gruppo ritiene fondamentale aumentare la trasparenza verso gli stakeholder.

Investire nei titoli governativi di un paese vuol dire finanziare le sue politiche di sviluppo, ivi inclusa la sua strategia di lotta al
cambiamento climatico: un monitoraggio accurato delle performance dei vari paesi € il punto di partenza per poter definire una
strategia volta a limitare il riscaldamento globale a 1,5°C.

Metriche relative al portafoglio di Gruppo in obbligazioni governative (*) (informazioni specifiche per 'entita)

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Emissioni assolute (approccio basato sulla produzione) - PIL PPA (min tCO,e) 12,9 13,6 13,3
Intensita di carbonio (approccio basato sulla produzione) - PIL PPA (tCO,e/€ min investito) 136,6 148,5 143,9
Copertura - Intensita di carbonio 99,9% 99,7% 97,2%
Investimenti diretti in obbligazioni governative (€ mid) 941 91,5 92,0

(*) Le metriche sono calcolate sulla base delle emissioni prodotte all’interno di uno specifico paese (cosiddetto approccio basato sulla produzione). Sono inclusi esclusivamente i titoli sovrani. | titoli sub-
sovrani, sovranazionali e municipali sono esclusi.
Le emissioni associate ad obbligazioni governative sono ottenute tramite il data provider MSCI e si basano su dati forniti da fonti come Nazioni Unite e World Bank.

77. Il fattore di emissione & un coefficiente utilizzato per quantificare le emissioni di gas a effetto serra associate ai consumi energetici di un edificio. Esprime la quantita di CO, emessa per unita di energia consumata, generalmente
riportata in kgCO,e per kWh di energia elettrica o termica utilizzata.
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Supporto alla transizione climatica

In linea con I'impegno a supportare la transizione climatica, il Gruppo ha stabilito un obiettivo in termini di investimenti in cosiddette
soluzioni climatiche, ovvero investimenti che contribuiscano alla decarbonizzazione ed alla resilienza climatica, selezionati sulla base
di criteri coerenti con le esistenti tassonomie e i framework di mercato di riferimento.

Al raggiungimento del target contribuiscono diverse tipologie di investimenti:

e obbligazioni green, sostenibili e sustainability-linked™ (sia corporate che governative) ove, sulla base del prospetto di emissione,
i proventi vengano prevalentemente investiti in progetti e/o attivita aventi obiettivi di mitigazione ed adattamento ai cambiamenti
climatici’®. Gli strumenti obbligazionari eleggibili per il target, selezionati attraverso specifici criteri definiti dal Gruppo con il supporto
di Generali Asset Management, rappresentano un sottoinsieme del totale degli investimenti di tipo green, sostenibili, sociali o
sustainability-linked attualmente in portafoglio che ammonta a € 26,3 miliardi al 31 dicembre 2025;

investimenti immobiliari ove gli immobili sono allineati alla Tassonomia UE o presentano certificazioni di sostenibilita di alto livello
combinate ad elevata efficienza energetica®’;

fondi che si caratterizzano per integrare nella politica di investimento specifici obiettivi di mitigazione ed adattamento climatico,
come definiti dalle normative di riferimento in materia di trasparenza (SFDR, linee guida di ESMA e similari). Tutte le classi di attivi
pOSSONO essere oggetto di investimento in questa categoria, con prevalenza per la classe infrastrutturale, azionaria e debito.

Gli investimenti in soluzioni climatiche vengono inoltre vagliati preventivamente attraverso i criteri di negative screening del Gruppo,
al fine di verificarne piu in generale il profilo di sostenibilita.

Investimenti in soluzioni climatiche (*) (informazione specifica per I’entita)

(in miliardi di euro) 31/12/2024 31/12/2025
Investimenti in soluzioni climatiche 26,7 35,3
Obbligazioni green, sostenibili e sustainability-linked 17,2 22,0
Investimenti immobiliari (**) 7,6 10,1
Fondi (***) 1,9 32

(*) Le metriche utilizzate per il calcolo delle componenti si riferiscono al valore totale dell’esposizione alla data di riferimento: valore nominale per gli investimenti obbligazionari, valore di mercato per gli
investimenti immobiliari e capitale impegnato per i fondi.

(**) Rispetto al valore base al 31 dicembre 2024, un aumento di € 0,8 miliardi negli investimenti immobiliari & riconducibile ad affinamenti metodologici in materia di criteri di vaglio tecnico per la valutazione
dell’allineamento alla Tassonomia UE di alcuni immobili in portafoglio.

(***) Rispetto al valore base al 31 dicembre 2024, un incremento pari a € 0,5 miliardi deriva dalla revisione delle politiche di investimento di un fondo che ha adottato specifici obiettivi climatici allineati ai
criteri di ammissibilita previsti per il target di Gruppo.

Nel 2025 gli investimenti in soluzioni climatiche hanno registrato un andamento positivo, con un incremento complessivo di € 8,7
miliardi trainato principalmente dalla componente obbligazionaria, con un contributo significativo dalle obbligazioni verdi. Con
riferimento agli investimenti immobiliari, la crescita rilevata nel 2025 ¢ stata sostenuta dagli immobili allineati alla Tassonomia UE.
Infine, per quanto concerne la componente legata agli investimenti in fondi, gli incrementi hanno riguardato in misura prevalente i
fondi infrastrutturali, sia di debito che di equity.

A fronte del'impegno assunto di supportare la transizione climatica, il Gruppo ritiene sempre piti importante analizzare I'impatto
positivo generato dai propri investimenti®'. A tal riguardo, e con specifico riferimento agli investimenti obbligazionari green, sostenibili
e sustainability-linked nel perimetro delle cosiddette soluzioni climatiche, il Gruppo a fine 2025 risulta aver investito € 22 miliardi in
strumenti obbligazionari (corporate e governativi), i cui proventi sono destinati a finanziare principalmente progetti relativi all’energia
rinnovabile, ai trasporti verdi e agli edifici verdi, che hanno contribuito su base annuale a:

e generare 6,9 TWh di energie rinnovabili;

e evitare 5,0 MtCO, di emissioni di gas serra;

e risparmiare 1,9 TWh di energia.

78. Gli strumenti green, sostenibili e sustainability-linked sono identificati sulla base di label ufficiali quali, a titolo esemplificativo, EU Green Bond label, o di framework di mercato di riferimento (ICMA).

79. Per le obbligazioni sustainability-linked, il criterio di prevalenza viene verificato sugli indicatori collegati all’obbligazione.

80. Le certificazioni di alto livello includono: BRREAM Very Good o superiore; LEED Gold o superiore; ed i livelli analoghi di certificazioni locali (HQE, DNGB). L'efficienza energetica elevata é definita come uguale o superiore a C o
top 30% nel mercato di riferimento.

. Gli indicatori di impatto ambientale sono stati calcolati considerando gli investimenti in portafoglio al 31 dicembre 2025 nella componente obbligazionaria in perimetro delle soluzioni climatiche (escluse le obbligazioni
sustainability-linked). |l tasso di copertura dell’analisi per questi strumenti in termini di attivi gestiti & pari al 99%. | dati si basano sull’'ultimo dato di impatto annuale disponibile. Il data provider MainStreet Partners raccoglie
i dati rilevanti per ogni obbligazione tramite riferimento a documenti pubblici degli emittenti stessi, integrando con stime. Tali dati riflettono le linee guida stabilite dai Green Bond Principles e Social Bond Principles dell'lCMA,
riconosciuti a livello internazionale. | dati possono essere ottenuti interagendo direttamente con I'emittente, ove necessario. | risultati di impatto sono calcolati in base all'importo investito in ogni obbligazione in relazione

all'importo nominale emesso.
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Allocazione investimenti a progetti classificati in base ai Green and Social Bond Principles dell’International Capital Market Association
(ICMA) (informazione specifica per I’entita)

Trasporti verdi Energia rinnovabile

32,4% 25,5%
Adattamento ai cambiamenti climatici Edifici verdi
1,2% 15,9%
Economia circolare Efficienza energetica
2,7% 9,8%

Prevenzione e controllo dell'inquinamento Gestione delle risorse idriche

2,9% 3,4%
Altro V Gestione sostenibile delle risorse
3% 3,2%

Asset Manager

Generali comprende una pluralita di Asset Manager (AM) specializzati in termini di prodotti, soluzioni ed area geografica. Tali AM
offrono servizi di gestione degli asset, sia delle societa assicurative del Gruppo sia di clienti terzi. A seconda del modello di business,
del mercato di riferimento, della tipologia di clienti, nonché della dimensione, ciascun AM adotta pratiche di investimento ambientali,
sociali e di governance (ESG) differenti, spesso personalizzate a livello di singolo prodotto o portafoglio di investimento e delle
preferenze del cliente, in linea con il proprio obbligo fiduciario.

Alla luce della numerosita degli AM del Gruppo e dell’eterogeneita degli approcci ESG, la rendicontazione & focalizzata sui tre AM
caratterizzati da un grado elevato di ambizione ESG e che adottano un approccio piu strutturato nell’integrazione dei temi relativi ai
cambiamenti climatici e alla biodiversita ed ecosistemi nei propri processi di investimento (Infranity, Sycomore AM e Sosteneo). Si
specifica che tali AM gestiscono una quota marginale dell’intero portafoglio di asset gestiti da AM del Gruppo: i loro Asset Under
Management (AUM) ammontano a € 21,0 miliardi a fine 2025. Ciononostante, anche altri AM del Gruppo integrano considerazioni
ESG all'interno del loro processo di investimento in linea con quanto previsto dalle loro politiche e procedure.

D Le nostre performance finanziarie, La situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo per ulteriori informazioni sugli investimenti del Gruppo

Strategia
Attraverso la propria strategia climatica, parte integrante della sua identita, Infranity mira a contribuire all’Agenda 2030 delle Nazioni
Unite selezionando e perseguendo specifici Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG), focalizzandosi su infrastrutture sostenibili e
transizione ambientale, e a gestire i propri portafogli di investimento, allineandone la traiettoria climatica agli obiettivi fissati attraverso
I’Accordo di Parigi. Come parte di questi obiettivi, Infranity ha aderito alla Net Zero Asset Managers initiative (NZAMI) e ha definito
specifici obiettivi, validati dall’Institutional Investors Group on Climate Change (IGCC), in relazione ai propri investimenti.
Al fine di attuare la propria strategia climatica, Infranity ha sviluppato una metodologia proprietaria per la definizione di target e
per la valutazione dell’allineamento degli asset a scenari climatici a 1,5°C. Tale metodologia € coerente con i principi del Net Zero
Investment Framework e le relative linee guida per gli asset infrastrutturali nonché con il Net Zero Asset Owner Alliance target setting
protocol.
Tre sono le leve di decarbonizzazione adottate nel processo di investimento:
e esclusione di investimenti in settori dannosi dal punto di vista ambientale;
e integrazione dei fattori ESG nel processo di investimento:

- utilizzando metodologie proprietarie per valutare il livello di allineamento di asset ed investimenti all’obiettivo net-zero;

- definendo target specifici a livello di singolo fondo e di portafoglio di investimento complessivo di Infranity;
e azionariato attivo: engagement con gli asset in portafoglio, con I'obiettivo di migliorare le relative performance climatiche.
Tale strategia € supervisionata dal Managing Partner responsabile per la sostenibilita.

La Natural Capital Strategy rappresenta il quadro attraverso il quale Sycomore AM mira a promuovere le tematiche relative alla natura

nelle sue decisioni di investimento. Nell’ambito di tale strategia, la societa ha definito, tra gli altri, obiettivi validati dalla Science Based

Targets initiative (SBTI) e allineati all’Accordo di Parigi di limitare il riscaldamento globale a 1,5°C. La strategia & guidata in particolare

dai primi due obiettivi statutari della sua mission:

e fornire soluzioni di investimento che offrano ai clienti una fonte di performance finanziaria e che permettano loro di far parte di
un’economia piu sostenibile e inclusiva;

e misurare e migliorare il contributo netto sociale e ambientale degli investimenti del’AM, in modo rigoroso, trasparente e
comprensibile.

L'approccio adottato per affrontare le tematiche ambientali € basato sui seguenti pilastri:

e multi-tematicita: include tematiche quali biodiversita, risorse naturali e cambiamenti climatici;

e completezza: basato sull’analisi del ciclo di vita;
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e gpproccio scientifico: fondato su principi scientifici riconosciuti;

e approccio integrato: incorporato nell’analisi fondamentale di tutte le aziende nell’'universo di investimento;

e collaborazione: realizzata con la partecipazione di altri stakeholder, sia per lo sviluppo di indicatori che per I'interazione con le
aziende;

e trasparenza: sia per quanto concerne le metodologie di misurazione ambientale, sia per i risultati ottenuti.

Sycomore AM attua la propria strategia climatica nell’ambito del processo di investimento attraverso tre leve principali:

e esclusione di investimenti in settori dannosi dal punto di vista ambientale;

e integrazione: definizione di diverse strategie di investimento. Alcune sono focalizzate su soluzioni per il clima, mentre altre mirano a
evitare rischi ESG significativi, inclusa I'esposizione ai rischi legati ai cambiamenti climatici. Inoltre, alcune strategie di investimento
pOSsONo essere esposte a societa che stanno trasformando i propri modelli di business per allinearsi agli obiettivi dell’ Accordo di
Parigi;

e azionariato attivo: attivita di engagement con le societa che contribuiscono negativamente ai cambiamenti climatici, sia attraverso
le loro attivita dirette sia tramite prodotti e servizi. L’obiettivo € incoraggiare queste societa a ridurre le proprie emissioni di gas
serra (GHG).

La strategia € stata approvata dal Mission Committee di Sycomore AM, che ha I'obiettivo di monitorare i progressi nell’attuazione

della mission aziendale.

La visione di Sosteneo e quella di essere il gestore di riferimento negli investimenti in infrastrutture per la transizione energetica

verso I'energia rinnovabile; per tale motivo la societa investe esclusivamente in questa tipologia di asset class. La sua strategia di

investimento si concentra su progetti infrastrutturali greenfield, ovvero progetti che generano energia addizionale rispetto a quella gia

disponibile nel sistema. Tali progetti sono legati alle energie rinnovabili e alle tecnologie di supporto, in particolare ad interventi per la

costruzione di progetti fotovoltaici, eolici, sistemi di accumulo a batterie e relative ad altre tecnologie di riduzione dei gas serra, oltre

ad asset di rete.

In questo contesto, Sosteneo favorisce il processo di decarbonizzazione del sistema economico ed energetico e periodicamente

rendiconta ai sensi del Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) tutti i prodotti finanziari che gestisce e che sono classificati

secondo l'art. 8 o l'art. 9 del citato Regolamento. Aderisce inoltre al modulo dedicato alle infrastrutture nell’ambito del Global

Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB), organizzazione indipendente che fornisce dati convalidati sulle prestazioni ESG e

benchmark di riferimento.

Al fine di implementare la propria strategia climatica, Sosteneo ha adottato I'lnvestment Sustainability Policy che permette di

implementare tre leve di decarbonizzazione nel processo decisionale dell’investimento e durante tutto il ciclo di vita del sottostante:

e esclusione degli investimenti in progetti coinvolti in rischi climatici e ambientali;

e integrazione: analisi preventiva dei rischi climatici e ambientali nella fase di selezione degli investimenti e monitoraggio durante il
ciclo di vita dell’investimento;

e azionariato attivo su tematiche ESG tramite engagement, in qualita di Investment Manager, con un particolare focus sui potenziali
scostamenti dallo status di investimento sostenibile SFDR e di investimento allineato alla Tassonomia UE.

Politiche

Sustainable Investment Policy di Infranity

La Sustainable Investment Policy & lo strumento attraverso il quale Infranity declina la propria visione come investitore responsabile

ed il proprio approccio agli investimenti sostenibili.

Attraverso tale politica, Infranity integra le considerazioni sulla sostenibilita nella gestione di tutti gli investimenti, con lo scopo di

contrastare i cambiamenti climatici e supportare economie resilienti, inclusive e sostenibili, attraverso I’'uso razionale delle risorse, la

tutela della biodiversita, la mitigazione dell'inquinamento e I'accesso a servizi essenziali.

La politica ha tre obiettivi principali:

e allineamento della traiettoria climatica dei portafogli gestiti agli obiettivi dell’Accordo di Parigi ed a quelli della NZAMi;

e contribuzione a specifici SDG delle Nazioni Unite;

e definizione di elevati obiettivi ESG, inclusi il rispetto delle clausole minime di salvaguardia e i principi DNSH (Do Not Significantly
Harm).

La politica & corredata da ulteriori politiche e procedure pitl specifiche. E disponibile sul sito internet di Infranity ed & stata approvata

dal Consiglio di Amministrazione della societa su proposta del Managing Partner responsabile per la sostenibilita, incaricato della

sua attuazione.

La politica affronta il tema dei cambiamenti climatici in riferimento agli obiettivi sia di mitigazione sia di adattamento. Infranity ha

individuato ed espresso i propri obiettivi strategici senza distinguere esplicitamente tra mitigazione ed adattamento. Nel concreto, la

mitigazione viene affrontata attraverso il contributo degli asset alla riduzione delle emissioni di gas serra, sia proprie degli asset, sia

quelle di terzi quando gli asset forniscono soluzioni climatiche. L’adattamento viene affrontato attraverso I’'analisi dei rischi climatici e

le misure di gestione del rischio implementate dalle aziende in cui I’AM investe.

Nello specifico, la politica delinea la strategia, la governance e le modalita tramite le quali la societa integra i cambiamenti climatici

nei propri processi di investimento, attraverso le fasi di:

e esclusione degli investimenti in combustibili fossili per mitigare i cambiamenti climatici, prevedendo I'eliminazione progressiva del
carbone entro il 2030 nei paesi OCSE ed entro il 2040 nei paesi non-OCSE;
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e valutazione e gestione dei rischi e opportunita legati alla sostenibilita attraverso la due diligence da parte di Infranity in fase di
selezione degli investimenti;
e engagement su temi dei cambiamenti climatici nei confronti degli asset oggetto di investimento, in particolare attraverso la NZAMi.

ESG Integration Policy di Sycomore AM

La ESG Integration Policy delinea come Sycomore AM incorpora i criteri ESG nelle proprie decisioni di investimento.

L’ obiettivo della politica, che copre tutti gli asset in gestione (AUM), & quello di definire processi di selezione di portafoglio che mirano
a sostenere aziende che danno un contributo ambientale positivo per contribuire a un’economia pit sostenibile ed inclusiva.

La politica & corredata da ulteriori politiche e procedure pili specifiche. E disponibile sul sito internet di Sycomore AM ed & stata
approvata dal CEO. L'Head of Sustainability della societa & responsabile di darne attuazione.

La politica affronta il tema dei cambiamenti climatici in riferimento agli obiettivi sia di mitigazione sia di adattamento. Tuttavia, al
momento della presente rendicontazione, anche in considerazione dello stato di maturazione delle pratiche di mercato, 'AM ha
individuato ed espresso i propri obiettivi strategici senza distinguere esplicitamente tra mitigazione ed adattamento.

Nello specifico, la politica delinea il processo di integrazione delle considerazioni ESG e, in particolare, quello relativo ai cambiamenti
climatici nel processo di investimento di Sycomore AM, attraverso:

¢ |la metodologia proprietaria di integrazione ESG SPICE, attraverso la sua componente ambientale;

e |'esclusione di investimenti in attivita e/o societa legate al settore dei combustibili fossili;

e |'azionariato attivo con societa investite su temi relativi ai cambiamenti climatici;

e |a considerazione dei principali impatti avversi delle scelte d’investimento su fattori di sostenibilita, inclusi i cambiamenti climatici.

Investment Sustainability Policy di Sosteneo

La Investment Sustainability Policy ¢ il riferimento per la gestione sostenibile degli investimenti nelle infrastrutture per la transizione

energetica di Sosteneo. Applicata a tutti gli investimenti, la politica ha I'obiettivo di accelerare la transizione verso I'energia pulita

- asset class di riferimento di Sosteneo - contribuendo alla mitigazione dei cambiamenti climatici, investendo nei migliori progetti

greenfield e promuovendo gli sforzi di transizione energetica.

La politica & disponibile sul sito internet di Sosteneo ed ¢ stata approvata dal suo Consiglio di Amministrazione. L'Head of Sustainable

Investments della societa e responsabile di darne attuazione.

La politica affronta il tema dei cambiamenti climatici in riferimento agli obiettivi sia di mitigazione sia di adattamento e delinea la

strategia e la governance relativa ai cambiamenti climatici nel processo di investimento di Sosteneo, attraverso le fasi di:

e esclusione degli investimenti in progetti coinvolti nell’esplorazione e nella produzione di combustibili fossili e che presentano un
rischio per I'ambiente;

e identificazione e quantificazione dei rischi climatici ed ambientali legati alla sostenibilita attraverso un processo di screening e
assessment in fase di pre-investimento e durante I'holding period di portafoglio;

e engagement su tematiche ESG in qualita di Investment Manager nei confronti degli investimenti sostenibili, in particolare riguardo
a deviazioni dallo status di investimento sostenibile SFDR o di investimento allineato alla Tassonomia UE.

Azioni

Al fine di conseguire gli obiettivi previsti dalla propria politica e raggiungere i propri obiettivi climatici, Infranity integra i criteri di
sostenibilita nei propri investimenti tramite le seguenti principali azioni, presentate per tipologia di leva di decarbonizzazione e attuate
in maniera continuativa.

Leve di Perimetro di Azioni
decarbonizzazione  applicazione

Misure finalizzate a limitare I'esposizione ad asset ad alta intensita di carbonio, tramite I'esclusione di investimenti
Esclusione Tutti gli AUM nei settori dei combustibili fossili, quali carbone e combustibili fossili non convenzionali. Tali esclusioni sono
applicate secondo le specifiche della Sustainable Investment Policy e delle politiche e procedure ad essa collegate.

Analisi climatica delle opportunita di investimento e del loro impatto sui fondi al fine di limitare I'esposizione ad

Tutti gli AUM attivita non allineate alla traiettoria net-zero e soggette ad elevati rischi climatici.

Integrazione
Quando possibile e rilevante, definizione di un obiettivo percentuale di allineamento alla traiettoria net-zero dei

Maggioranza degli AUM propri fondi entro una specifica data di scadenza.

Attivita di engagement con l'obiettivo di migliorare le performance climatiche degli attivi in portafoglio. Tutti gli
AUM vengono presi in considerazione dall’azione, ma I'engagement & condotto ogni anno su un sottoinsieme del
portafoglio investimenti, prioritizzato sulla base della rilevanza del tema dei cambiamenti climatici per I'asset, del
potenziale di miglioramento delle performance climatiche e della leva che Infranity puo esercitare.

Azionariato attivo Tutti gli AUM

Sycomore AM integra la sostenibilita all’interno dei propri investimenti, in applicazione dei principi che guidano la propria politica,
attraverso le seguenti principali azioni, presentate per tipologia di leva di decarbonizzazione e attuate in maniera continuativa.
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Leve di
decarbonizzazione

Perimetro di
applicazione

Azioni

Esclusione degli investimenti per limitare I'esposizione ai settori legati ai combustibili fossili secondo le specifiche
descritte nella ESG Integration Policy e nelle politiche e procedure ad essa collegate. Sono previsti 3 livelli di
esclusione:

Tutti gli investimenti diretti

e Core: esclusione degli investimenti in societa coinvolte nel settore del carbone termico o coinvolte in gravi
controversie legate al mancato rispetto dei principi United Nations Global Compact (UNGC);

Fondi UCITs della gamma
SRI di Sycomore AM; fondi
con certificazione SRI;

¢ SRI: applicate in aggiunta alle esclusioni Core, prevedono societa coinvolte nei settori legati al carbone
termico, alla produzione di elettricita da fonti ad alta intensita di carbonio, al petrolio e gas convenzionali e non

Esclusione mandati di gestione e fondi convenzionali e allo sviluppo di nuovi progetti legati a petrolio e gas;
dedicati gestiti secondo una pp prog g P 9as;
strategia SRI
) . ) e legate a specifiche certificazioni: applicate in aggiunta alle esclusioni Core e SRI, prevedono I'esclusione dei
Fondi e mandati di gestione ; L : . A . o . R
s o settori previsti dalla rispettiva certificazione di sostenibilita (ad esempio, Towards Sustainability, label Relance,
con specifiche certificazioni . . )
FNG-Siegel, ecolabel Umweltzeichen e Greenfin).
R ) ) Considerazione dei principali impatti avversi delle decisioni di investimento sui cambiamenti climatici, con I'obiettivo
Tutti gli investimenti - , o ) . : ) . L ) )
- di limitare I'esposizione ad aziende che non hanno stabilito un piano di transizione compatibile con scenari coerenti
sostenibili ) . R,
con un incremento delle temperature medie globali di 1,5°C.
. - Integrazione sistematica dei rischi e delle opportunita legate ai cambiamenti climatici e ad altri fattori ambientali
Integrazione Tutti gli AUM S ) o S
nelle decisioni di investimento attraverso I'utilizzo del modello proprietario SPICE.
Tutti ali AUM Engagement, sia individuale che collettivo, nei confronti delle aziende in portafoglio con emissioni di gas serra pill
Azionariato attivo g elevate al fine di incoraggiarle a migliorare le loro pratiche.
Tutti gli AUM Attivita di voto nelle assemblee delle societa partecipate su tematiche legate ai cambiamenti climatici.

Per il raggiungimento degli obiettivi definiti nella propria politica, Sosteneo integra i criteri di sostenibilita nei propri investimenti
attraverso una serie di azioni, organizzate per tipologia di leva di decarbonizzazione e attuate in maniera continuativa.

Leve di Perimetro di Azioni
decarbonizzazione  applicazione
Esclusione dall’'universo investibile dei progetti e delle societa legate a progetti coinvolti in:
o attivita di esplorazione e produzione di combustibili fossili (incluse sabbie bituminose, shale, tight oil and gas e
attivita nel circolo polare Artico);
¢ greenfield o brownfield nel settore petrolifero upstream, midstream e downstream;
) - e greenfield nel settore del gas upstream;
Esclusione Tutti gli AUM e greenfield o brownfield nel settore gas a midstream e downstream (*);
* produzione di energia elettrica ad alta intensita di gas serra (>100 gC0,e/kWh) i cui ricavi sono uguali o
maggiori del 50%;
e attivita di esplorazione, estrazione, distribuzione o raffinazione di carbone fossile e lignite che generano ricavi
uguali o maggiori dell’1%.
- Analisi climatica dei rischi, fisici e di transizione, e dell'impatto finanziario significativo sugli investimenti e nelle
Tutti gli AUM L )
decisioni di investimento.
Fondi alternativi di
investimento e mandati di
. gestione del portafoglio Definizione, integrazione e monitoraggio di indicatori di sostenibilita climatici (Principal Adverse Impacts - PAI) nelle
Integrazione - . L )
che costituiscono prodotti decisioni di investimento.
finanziari di cui all'art. 8 0
allart. 9 SFDR
Tutti gli investimenti allineati  Integrazione della valutazione dell’esposizione ai rischi climatici fisici per gli investimenti allineati alla Tassonomia
alla Tassonomia UE UE.
e |l gestore, in qualita di responsabile degli investimenti sostenibili, svolge attivita di engagement attraverso
processi di due diligence, con focus sulle fasi di holding, sugli indicatori di sostenibilita e attivita di follow-up;
Azionariato attivo Tutti gli AUM e Le societa di progetto vengono coinvolte in attivita di monitoraggio e di engagement per discutere eventuali

scostamenti rispetto alla denominazione di investimento sostenibile SFDR o di investimento allineato alla
Tassonomia UE e per concordare, in caso affermativo, eventuali modifiche alla gestione.

(*) Lesclusione € limitata ad attivita soggette a limiti di ricavi e di portafoglio.

Assicuratore responsabile

Strategia

Come Assicuratore responsabile, al fine di ridurre gli impatti negativi causati dal proprio business sul’ambiente e di contribuire
alla resilienza e all’adattamento delle comunita in cui opera, che sempre piu frequentemente affrontano le conseguenze di eventi
meteorologici estremi, nonché di mitigarne il rischio finanziario che potrebbe subire, iI Gruppo ha sviluppato e tutt’ora sviluppa
soluzioni assicurative che offrono coperture e servizi ai clienti con abitudini, comportamenti o attivita rispettosi dell’ambiente e/o
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che rispondono alle necessita di protezione dinnanzi ai rischi naturali e di origine climatica. Generali intende inoltre decarbonizzare
progressivamente il proprio portafoglio assicurativo per raggiungere emissioni nette di gas serra pari a zero entro il 2050, in linea con
gli obiettivi dell’Accordo di Parigi nello scenario di riscaldamento globale di 1,5°C rispetto ai livelli preindustriali.

D Politiche sui cambiamenti climatici per ulteriori informazioni sul Piano di Transizione Climatica di Generali

Politiche

Responsible Underwriting Group Guideline

La Responsible Underwriting Group Guideline delinea i principi e le regole finalizzate a integrare le considerazioni sulla sostenibilita
dei clienti/societa, tra cui quelle sui cambiamenti climatici, nel processo di sottoscrizione Danni. Al fine di minimizzare la propria
esposizione a potenziali rischi di sostenibilita e reputazionali, il Gruppo tiene quindi conto del profilo di sostenibilita dei clienti/societa,
con I'obiettivo di ridurre al minimo la sottoscrizione dei rischi appartenenti ai settori sensibili (ad esempio, carbone termico nonché
petrolio e gas convenzionali e non convenzionali).

II' Gruppo intende svolgere un ruolo attivo nella corretta gestione delle questioni di sostenibilita promuovendo I'accettazione e
I'attuazione del Gruppo dellUN Global Compact, della United Nations Environment Programme Finance Initiative e degli UNEP FI
Principles for Sustainable Insurance (PSl).

La linea guida si applica a contratti negoziati caso per caso e personalizzati alle specifiche esigenze del cliente per i segmenti di
business PMI e Global Corporate & Commercial ed & pubblicata in una versione sintetica sul sito istituzionale di Gruppo (www.
generali.com/sustainability/responsible-insurer/sustainability-into-underwriting).

Mitigazione dei cambiamenti climatici

Il Gruppo traduce i suoi impegni in materia di cambiamenti climatici in azioni concrete integrate nel processo di sottoscrizione e mirate a

ridurre gliimpatti negativi e i rischi associati al tema. Queste azioni vengono realizzate attraverso le seguenti leve di decarbonizzazione:

e esclusione (o limitazione) della sottoscrizione di rischi non considerati allineati all’ obiettivo net-zero al 2050 (ad esempio, il settore
dei combustibili fossili);

e integrazione della propria offerta assicurativa con prodotti che supportano la giusta transizione energetica dei nostri clienti (ad
esempio, energie rinnovabili e macchine ibride o elettriche);

e engagement per influenzare i clienti verso la giusta transizione, accompagnandoli come Partner di Vita in questo percorso e
supportandoli con prodotti con componenti climatiche studiati ad-hoc in modo da ridurre le loro emissioni di gas a effetto serra.

Esclusione
Il Gruppo € impegnato nella decarbonizzazione del proprio portafoglio assicurativo Danni, applicando restrizioni sempre piu stringenti
alla sottoscrizione di attivita legate ai settori del carbone termico nonché del petrolio e gas.

Perimetro di applicazione Azioni

Vengono applicati criteri di esclusione con riferimento ai premi diretti derivanti dalla sottoscrizione di rischi legati ai sequenti

settori:

e carbone termico (*): i criteri di esclusione sono applicati sia a clienti in portafoglio che a nuovi clienti. In particolare, non
vengono rinnovate le coperture assicurative per quei clienti le cui politiche di decarbonizzazione e di uscita dal settore
carbonifero sono valutate non in linea con la strategia di Generali e, sin dal 2018, non vengono offerte coperture assicurative
per la costruzione di nuove miniere di carbone, nuove infrastrutture e nuove centrali elettriche a carbone. Il piano di uscita dal
settore carbonifero si concludera entro il 2030 per i clienti operanti nei paesi OCSE ed entro il 2038 per i clienti nel resto del
mondo (**);

e petrolio e gas: il Gruppo non assicura i beni di clienti legati alle attivita di esplorazione ed estrazione (segmento upstream)

di petrolio e gas, sia convenzionali (***) sia non convenzionali. Per quanto riguarda i settori non convenzionali delle sabbie
bituminose e della fratturazione idraulica (fracking), le restrizioni si applicano anche alle infrastrutture di trasporto (segmento
midstream). Inoltre, a partire dall’1 gennaio 2025, il Gruppo non offre nuove coperture per asset midstream/downstream ai
clienti che non dimostrano di avere impegni sufficientemente solidi relativi alla riduzione delle loro emissioni.

Portafoglio assicurativo
Danni del Gruppo

(*) Le societa operanti nel settore del carbone termico (identificate come clienti) sono definite come quelle con: ricavi dal carbone superiori al 20%, produzione di energia elettrica da carbone superiore al
20%, capacita installata di generazione elettrica a carbone superiore a 5 GW, estrazione di pit di 10 milioni di tonnellate all’anno di carbone, societa coinvolte nella costruzione di nuove miniere e/o nuovi
impianti di generazione a carbone e/o di nuova infrastruttura per il trasporto dedicata al carbone.

(**) Il target relativo all’esposizione residua al settore del carbone termico & stato definito attraverso un processo di coinvolgimento di otto societa del carbone termico con sede nei paesi dell’Europa centro-
orientale, avviato a luglio 2018 e conclusosi nel 2022 con I'interruzione, di comune accordo con i clienti ancora in portafoglio, delle coperture assicurative residue relative agli asset carboniferi. Nella
definizione di questo target e dei relativi orizzonti temporali, il Gruppo ha preso in considerazione le raccomandazioni dell'IPCC, che auspicano un’accelerazione dell’uscita dal settore del carbone termico
€ una virata verso le fonti di energia rinnovabili, gli scenari dell'lEA, che prevedono che le economie avanzate debbano eliminare la generazione di energia da carbone non abbattuto entro il 2030, mentre
i mercati emergenti e le economie in via di sviluppo entro il 2040.

(***)Se non marginali rispetto all’attivita principale del cliente (meno del 10% del valore dei beni coperti).
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Grazie agli impegni assunti, il Gruppo ¢ riuscito nel corso degli anni a limitare le proprie esposizioni ai settori del carbone termico
e del petrolio e gas. In particolare, I'esposizione assicurativa residua al settore del carbone termico®? e |'esposizione assicurativa
al settore del petrolio e gas confermano i valori registrati al 31 dicembre 2024 sono rispettivamente inferiore allo 0,1% dei premi
del portafoglio assicurativo Danni del Gruppo e pari allo 0,0% del medesimo aggregato, in linea con 'appetito di rischio del
Gruppo.

Integrazione

L'impegno del Gruppo nella mitigazione degli effetti derivanti dai cambiamenti climatici si sostanzia nell'identificazione e nello sviluppo
nel continuo di soluzioni assicurative che offrono coperture e servizi ai clienti con abitudini, comportamenti o attivita rispettosi
dell’ambiente e/o che contribuiscano alla riduzione delle emissioni e all’attenuazione degli impatti climatici.

Perimetro di applicazione Azioni

Il Gruppo offre soluzioni assicurative climatiche - identificate secondo una classificazione interna come quelle che piti di altre

contribuiscono alla mitigazione dei cambiamenti climatici - che si possono ricondurre sotto le seguenti categorie:

e mobilita verde: si tratta di prodotti che offrono coperture e servizi dedicati alla mobilita sostenibile /o con un ridotto impatto
ambientale, incluse le coperture offerte a clienti che, con il loro comportamento di guida, possono contribuire a ridurre le
emissioni di CO,,. Tale categoria comprende i prodotti assicurativi dedicati ai veicoli elettrici e ibridi, quelli che premiano clienti
con percorrenze annue basse e con un comportamento responsabile alla guida, grazie anche all’utilizzo di dispositivi telematici,

Portafoglio assicurativo o0 quelli pensati per altri mezzi di spostamento, come bici e monopattini;

Danni del Gruppo e energie rinnovabili: si tratta di prodotti a copertura dei rischi legati alla produzione di energie rinnovabili. Le polizze per la
copertura delle attrezzature per la produzione di energia rinnovabile garantiscono un rimborso dei danni causati a pannelli
solari, fotovoltaici, o impianti simili, integrabili con garanzie a tutela delle perdite di profitto derivanti dall’'interruzione, o dalla
diminuzione, della produzione di energia elettrica;

o efficienza energetica: si tratta di prodotti destinati alla copertura degli interventi di efficientamento energetico degli edifici.

In alcuni casi, sono previste consulenze ai clienti per individuare eventuali possibilita di ottimizzare i consumi e ridurre cosi
I'impatto ambientale.

Le soluzioni assicurative climatiche hanno generato premi pari a € 2.223 milioni, in crescita rispetto al 31 dicembre 2024. La crescita
¢ stata favorita dal contributo di tutte le societa del Gruppo €, in particolare, dalla categoria mobilita verde che ha beneficiato
dell’aumento di veicoli elettrici e ibridi assicurati e dell’offerta di prodotti dedicati, nonche dall'impatto positivo di alcune partnership
commerciali.

Premi da soluzioni assicurative climatiche per categoria (€ min) (informazione specifica per I’entita)

202 96

157 27
A /obilita
@Y :neigie rinnovabili
@ cEfficienza energetica

31/12/2025 31/12/2024

Nell’ambito della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence, il Gruppo intende supportare ulteriormente la transizione climatica
attraverso un target di crescita dei premi lordi diretti da soluzioni assicurative climatiche (+8-10% CAGR 2024-2027).

82. Derivante da coperture property, engineering e marine del business relativo al carbone termico.

4 o a b




Rendicontazione di Sostenibilita

Metrica e target (informazione specifica per I’entita)

Obiettivo strategico Metrica Risultato della metrica Target (*) Periodo di Valore base e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base
Supporto alla transizione Premi lordi diretti da +8-10% CAGR premi €1.821 min
) pp ) soluzioni assicurative €2.223 min €1.821 min lordi diretti da soluzioni 2024-2027 y
climatica - . R (2024)
climatiche assicurative climatiche

(*) Il'target si ispira al target re/insuring the transition descritto nel Target Setting Protocol, documento redatto dalla Net Zero Insurance Alliance (dismessa) per agevolare gli allora membri nella definizione
dei target verso il net-zero. Nello specifico, il target re/insuring the transition prevedeva I'offerta di soluzioni assicurative verso attivita che evitano, riducono o rimuovono le emissioni. Da qui la scelta
di considerare le categorie mobilita verde, energie rinnovabili ed efficienza energetica per la definizione della metrica di Gruppo. Il target, valido sulla base degli attuali impegni climatici dell’'Unione
Europea e soggetto quindi a vincoli di mercato, & stato definito grazie ad una stretta collaborazione tra il Gruppo e le sue principali societa, e si basa sulla classificazione interna finalizzata ad agevolare
I'identificazione delle categorie che contribuiscono maggiormente alla mitigazione dei cambiamenti climatici. Il target viene monitorato su base annuale attraverso una raccolta dati in un sistema
centralizzato; la funzione di Gruppo competente svolge un’attivita di review manageriale sui dati forniti dalle societa.

Le soluzioni assicurative climatiche supportano la transizione climatica, anche incentivando i clienti a modificare le proprie abitudini,
come nel caso dell’adozione di stili di guida maggiormente attenti all’lambiente. Sono dunque leve/azioni che contribuiscono pure
alla decarbonizzazione del portafoglio assicurativo riferito a veicoli ad uso privato.

Al 31 dicembre 2025 I'intensita carbonica del portafoglio assicurativo riferito a veicoli ad uso privato si & ridotta a 0,26 ktCO,e/€ min
principalmente grazie all’aumento dei premi, come naturale conseguenza delle politiche di prezzo attuate per far fronte al fenomeno
inflattivo. Tuttavia, anche le emissioni assolute associate® al portafoglio assicurativo riferito a veicoli ad uso privato, che presentano
un data quality score sostanzialmente stabile a 2,5, hanno mostrato una riduzione: sono passate da 1.900.289 tCO,e al 31 dicembre
2021 a1.595.057 tCO,e al 31 dicembre 2025. Il decremento pari al 16,1% ha beneficiato dell'incremento della quota di veicoli ibridi
ed elettrici nonché, piu in generale, della diminuzione dei chilometri guidati e della miglior tecnologia dei veicoli a combustione che
risultano meno emissivi.

Nell’ambito della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence, il Gruppo intende ridurre del 30,0% entro il 2030 l'intensita carbonica
associata al proprio portafoglio assicurativo riferito a veicoli ad uso privato in Italia, Germania, Francia, Svizzera, Austria, Repubblica
Ceca, Ungheria, Slovenia, Polonia, Spagna e Portogallo, coprendo cosi il 52,1% del totale premi diretti lordi relativi alla linea auto.

Metrica e target (informazione specifica per ’entita)

Obiettivo strategico Metrica (*) Risultato della metrica al (**) Target (***) Periodo di Valore base e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base

Decarbonizzazione del  Intensita carbonica del -30% intensita

pprtgfogho gss!curatlvo p.ort:afogllo .eassycuratlvo 0,26 kiCO./€min 0,30 kiCO.e/€ min cart;omcg dellportafogllo 9021-2030 0,35 ktCO,e/€ min

riferito a veicoli ad uso  riferito a veicoli ad uso 2 2 assicurativo riferito a (2021)

privato privato veicoli ad uso privato

(*) Lintensita carbonica del portafoglio assicurativo riferito a veicoli ad uso privato é calcolata come rapporto tra le emissioni assolute del veicolo associate all’assicuratore sui premi della polizza del
veicolo (netti da commissioni). La metodologia utilizzata per il calcolo della metrica e del relativo target & in linea con gli standard PCAF, cosi come il perimetro di applicazione. Si sottolinea infatti come
la collaborazione con PCAF si sia rivelata funzionale alla definizione di una metodologia standardizzata per la misurazione delle emissioni di gas serra associate al portafoglio assicurativo (insurance-
associated emission).

(**) Il risultato della metrica si riferisce sempre all’esercizio precedente per la mancanza di disponibilita al momento della rendicontazione.

(***) 1l target, valido sulla base degli attuali impegni climatici dell’Unione Europea e soggetto quindi a vincoli di mercato, & allineato con lo scientific pathway dell’lPCC’s Sixth Assessment Report, che individua
le riduzioni di emissioni entro il 2030 necessarie per rimanere in linea con lo scenario di 1,5°C. E stato definito grazie ad una stretta collaborazione tra il Gruppo e le sue principali societa: non solo & stato
creato un ottimo livello di consenso sulla fattibilita di raggiungere I'obiettivo ma anche sulle diverse leve tecniche da implementare. Il monitoraggio del target viene condotto su base annuale e prevede
una raccolta dati in un sistema centralizzato, mentre la funzione di Gruppo competente svolge un’attivita di review manageriale sulle informazioni raccolte.

Engagement
’engagement con i clienti corporate rappresenta una pietra miliare del percorso di Generali verso la sostenibilita. || Gruppo coltiva
relazioni collaborative, guidando e supportando i clienti nei loro sforzi per ridurre le emissioni.

Perimetro di applicazione Azioni

L'approccio verso I'engagement con i clienti si sviluppa attraverso le seguenti leve:

* coinvolgimento dei clienti nel supporto alla transizione climatica, promuovendo un dialogo sulla sostenibilita: Generali si
impegna attivamente a collaborare con i propri clienti per accompagnarli nel percorso verso una transizione climatica
responsabile. Questo implica I'avvio e il mantenimento di un dialogo costruttivo e continuo sui temi della sostenibilita
ambientale, con I'obiettivo di identificare soluzioni condivise, promuovere comportamenti virtuosi e favorire I'adozione di
pratiche aziendali a basso impatto ambientale;

Portafoglio assicurativo e espansione delle soluzioni assicurative legate al clima, guidata da obiettivi chiari e misurabili: viene promossa I'innovazione

Global Corporate & Commercial nell'ambito delle coperture assicurative per i rischi climatici, attraverso lo sviluppo e I'ampliamento di prodotti specifici. Questa
espansione & orientata da obiettivi strategici ben definiti, che mirano a rafforzare la resilienza dei clienti agli eventi climatici
estremi e a sostenere la transizione verso un’economia pitl sostenibile;

o aderenza ai principi del Gruppo per una sottoscrizione responsabile: tutte le attivita di sottoscrizione vengono condotte nel
rispetto rigoroso dei principi di responsabilita definiti a livello di Gruppo. Cio include la valutazione dei rischi ambientali, sociali e
di governance (ESG) nei processi decisionali, al fine di garantire che le operazioni assicurative siano coerenti con gli impegni di
sostenibilita e con una gestione responsabile del rischio.

83. La metodologia utilizzata per il calcolo della metrica e del data quality & in linea con gli standard PCAF.
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'adozione combinata di queste leve ¢ in linea con I'ambizione del Gruppo - definita nel’ambito della strategia Lifetime Partner
27: Driving Excellence - di ridurre del 40,0% entro il 2030 lintensita carbonica del portafoglio assicurativo Global Corporate &
Commercial con specifico riferimento ai clienti che pubblicano dati sulle proprie emissioni e che coprono il 40,0% del totale premi
nel Global Corporate & Commercial.

Al 31 dicembre 2025 I'intensita carbonica del portafoglio assicurativo Global Corporate & Commercial risulta in diminuzione rispetto

sia alla baseline 2021 sia al risultato al 31 dicembre 2024, grazie a diversi fattori:

e riduzione delle emissioni associate assolute. Le emissioni associate assolute, che presentano un data quality score pari a 1,
sono passate da 138.010 kgCO e al 31 dicembre 2021 a 115.310 kgCO,e al 31 dicembre 2025. Tale miglioramento (-16,4%) ha
beneficiato anche di un minor fattore di attribuzione, determinato dal rapporto tra i premi incassati dal cliente assicurato e i relativi
ricavi: 'aumento piu che proporzionale dei ricavi rispetto ai premi ha comportato infatti una quota inferiore di emissioni attribuibili
al portafoglio assicurato;

e aumento dei premi assicurativi che contribuisce ad ampliare il denominatore dell’indicatore di intensita emissiva, favorendone la
riduzione;

e diminuzione delle emissioni medie per cliente, a conferma di un percorso condiviso di integrazione della sostenibilita nel business
che ha portato alla progressiva riduzione dell'impatto ambientale del portafoglio rispetto alla baseline.

Metrica e target (informazione specifica per I'entita)

Obiettivo strategico Metrica (*) Risultato della metrica al (**) Target (***) Periodo di Valore base e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base

Decarbonizzazione del  Intensita carbonica del -40% intensita

portafoglio assicurativo  portafoglio assicurativo carbonica del portafoglio 3 0,27 ktCO,e/€ min
Global Corporate & Global Corporate & QRIS LS 0.20 kiCO,5/€ min assicurativo Global 2021-2030 (2021)
Commercial Commercial Corporate & Commercial

(*) Lintensita carbonica del portafoglio assicurativo Global Corporate & Commercial viene calcolata come rapporto tra le emissioni del cliente associate all’assicuratore sui premi del cliente (netti da
commissioni). La metodologia utilizzata per il calcolo della metrica e del relativo target & in linea con gli standard PCAF, cosi come il perimetro di applicazione. Si sottolinea infatti come la collaborazione
con PCAF si sia rivelata funzionale alla definizione di una metodologia standardizzata per la misurazione delle emissioni di gas serra associate al portafoglio assicurativo (insurance-associated emission).

(**) Il risultato della metrica si riferisce sempre all’esercizio precedente per la mancanza di disponibilita al momento della rendicontazione.

(***) Il target, determinato sulla base degli attuali impegni climatici dell'Unione Europea, € stato definito in stretta collaborazione tra il Gruppo e BU Global Corporate & Commercial, condividendo la fattibilita
sul raggiungimento dell’obiettivo e le leve tecniche da implementare. Il monitoraggio del target viene condotto su base annuale e prevede una raccolta dati in un sistema centralizzato, mentre la funzione
di Gruppo competente svolge un’attivita di review manageriale sulle informazioni raccolte.

Adattamento ai cambiamenti climatici

L'adattamento ai cambiamenti climatici, assieme alla loro mitigazione, costituisce un pilastro fondamentale della strategia Lifetime
Partner 27: Driving Excellence. Infatti, considerato il generale aumento degli eventi naturali estremi, sia in termini di frequenza sia
di intensita, e il basso livello di penetrazione delle coperture assicurative per individui e imprese, il Gruppo & impegnato a ridurre il
gap di protezione contro i rischi catastrofali. In questo contesto, particolare attenzione ¢ rivolta alle PMI, che rappresentano la spina
dorsale del’economia mondiale. Cio implica I'ampliamento del portafoglio di soluzioni e servizi personalizzati, attraverso lo sviluppo
di coperture per le catastrofi naturali e di prodotti assicurativi parametrici, nonché la promozione di partnership pubblico-private
finalizzate a migliorare la preparazione e la capacita di resilienza in caso di eventi catastrofali.

In linea con la strategia del Gruppo, nel 2025 Generali ha istituito il Group Climate Hub, un centro di eccellenza dedicato a coordinare
e accelerare le iniziative climatiche. L’Hub svolge un ruolo chiave nella definizione di metodologie e approcci per comprendere e
gestire i rischi fisici, favorendone I'integrazione lungo l'intera catena del valore assicurativo. Monitora inoltre la profittabilita tecnica e
fornisce una guida strategica al business in collaborazione con altre funzioni, completando cosi le attivita di mitigazione con quelle di
adattamento ai cambiamenti climatici.

L'obiettivo € creare una piattaforma di conoscenza e innovazione che, anche attraverso partnership strategiche, valorizzi sia le
competenze interne (come il patrimonio informativo derivante dai dati storici sui sinistri catastrofali) sia quelle esterne (ad esempio, in
ambito scientifico). Questo approccio mira a rafforzare la capacita del Gruppo di comprendere e anticipare eventi climatici estremi e
a sostenere la resilienza delle comunita in cui opera.

In questo contesto, I'Hub ha awviato collaborazioni su temi prioritari inizialmente con alcune delle principali BU del Gruppo (ltalia,

Francia e Repubblica Ceca) e successivamente esteso ad altre (Germania, Austria, Spagna, Portogallo, Polonia e Ungheria), con

I'obiettivo di sviluppare approcci e strumenti scalabili nella maggior parte dei mercati in cui Generali € presente. | primi risultati di

questo approccio sono attesi nel corso del 2026.

Le aree di lavoro principali includono:

e modellazione e analisi del rischio climatico: I'Hub punta a rendere queste attivita sempre piu sofisticate, partendo dai rischi legati
alle tempeste e alle tempeste convettive severe. Per farlo, il Gruppo utilizza ampie banche dati interne transnazionali su sinistri,
polizze e beni assicurati, arricchendole con immagini geospaziali € dati meteorologici provenienti da partner esterni. Questo
approccio consente di calibrare i modelli forniti dai partner e, quando necessario, sviluppare soluzioni interne;

e prevenzione e adattamento: iniziative volte a ridurre i danni da catastrofi naturali prima che si verifichino, promuovendo misure
preventive a vantaggio dei clienti e dei beni assicurati, anche alla luce della Tassonomia UE e delle iniziative di EIOPA. Generali
favorisce I'adozione di queste soluzioni, rendendo 'adattamento una componente concreta della relazione con il cliente, anche
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tramite attivita tecniche di sensibilizzazione e di advisory da parte dei distributori. Per garantire coerenza, I'Hub sta definendo un
approccio comune per guidare I'implementazione delle misure preventive nei diversi mercati, rafforzando la collaborazione con
partner specializzati;

D Informazioni ambientali, Informativa a norma dell’art. 8 del Regolamento 2020/852/UE (Regolamento sulla Tassonomia)

e monitoraggio dei cumuli di rischio: iniziativa volta a sviluppare metodologie e strumenti per valutare la diversificazione dei portafogli
assicurativi, elemento chiave per aumentare le esposizioni, colmare il gap assicurativo e mantenere la stabilita finanziaria nel
medio-lungo termine.

Il Gruppo sta sviluppando metriche e target per la verifica dell’efficacia delle proprie azioni in materia di adattamento climatico,
specificatamente per la valutazione del proprio impatto positivo sul tema e la gestione del rischio fisico, in linea con la strategia
Lifetime Partner 27: Driving Excellence.

Biodiversita ed ecosistemi

La biodiversita svolge un ruolo chiave per il benessere umano e le attivita economiche, in quanto elemento fondamentale per la
fornitura dei servizi ecosistemici da parte della natura a favore dell’'uomo. | legislatori, le banche centrali ed i regolatori riconoscono i
rischi che la perdita di biodiversita pone alle attivita economiche e ai sistemi finanziari.

Nel dicembre 2022, alla Conferenza delle Parti delle Nazioni Unite (COP15) a Montreal, € stato adottato il Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework che include 23 nuovi obiettivi. Non tutti gli obiettivi sono quantitativi e sono necessarie azioni per tradurli in
obiettivi quantificabili e standardizzati per I'implementazione da parte dei governi e del settore privato.

La perdita di biodiversita & oggi riconosciuta come un rilevante rischio globale, con implicazioni ambientali, sociali, economiche
e finanziarie di ampia portata. Le evidenze scientifiche® mettono in luce un rapido declino della biodiversita e un progressivo
degrado degli ecosistemi, misurabili attraverso molteplici indicatori. Questo fenomeno in evoluzione interessa i settori che dipendono
fortemente dai servizi ecosistemici: oltre la meta del prodotto interno lordo (PIL) globale € generata in comparti che dipendono
dalla natura®® e la perdita di biodiversita e il collasso degli ecosistemi sono riconosciuti tra i tre rischi piu gravi nel lungo termine (10
anni)®. Tali dinamiche assumono un’importanza crescente per gli investitori istituzionali e gli asset owner. La perdita di biodiversita
pud generare rischi economici significativi e potenzialmente compromettere la stabilita finanziaria®”. Puo incidere sul valore degli
investimenti, sulla frequenza e sull’intensita delle perdite assicurate e sul profilo di rischio complessivo dei portafogli degli assicuratori.
Il Gruppo riconosce 'importanza del tema della biodiversita e si impegna ad intraprendere un percorso di mitigazione del potenziale
impatto negativo derivante dall’esposizione del portafoglio investimenti - propri e di parti terze - e di quello assicurativo a settori
dannosi per la biodiversita. La rendicontazione segue un approccio specifico per I'entita attraverso la descrizione di politiche, azioni
e metriche a presidio del tema, in modo da riflettere le caratteristiche peculiari del proprio business.

Investitore responsabile

Asset Owner
Strategia

In qualita di investitore istituzionale ed Asset Owner, Generali ha individuato la conservazione e/0 il ripristino della biodiversita come
uno dei temi di sostenibilita emergenti e piu rilevanti da sviluppare, nonché come un pilastro complementare alla propria strategia
per il cambiamento climatico. La relazione tra cambiamenti climatici e biodiversita € sempre piu evidente: la biodiversita del territorio
¢ influenzata dagli effetti dei cambiamenti climatici, ma rappresenta allo stesso tempo una delle principali linee di difesa, ad esempio
attraverso la capacita delle foreste di sequestrare e immagazzinare carbonio atmosferico. La forza di questo legame suggerisce che
la strategia di Generali debba orientarsi verso la protezione della natura in un’accezione pit ampia e integrata.

Il Gruppo si impegna a sviluppare il proprio framework di investimento sostenibile e a integrare progressivamente le considerazioni

sulla biodiversita nelle decisioni di investimento, al fine di valutare, misurare e mitigare impatti e dipendenze derivanti dall’esposizione

ad attivita economiche che:

e esercitano pressioni in grado di alterare gli ecosistemi e incidere sulla biodiversita (materialita d’impatto);

e presentano dipendenze dalla biodiversita e dai servizi ecosistemici (materialita finanziaria), dove per dipendenza si intende il grado
di affidamento di un’attivita ai servizi ecosistemici ai fini della propria produzione o operativita.

84. Fonte: Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES) (2024). Assessment Report on the Interlinkages Among Biodiversity, Water, Food and Health.
85. Fonte: World Economic Forum (2020). Nature Risk Rising, Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy.

86. Fonte: World Economic Forum (2026). The Global Risks Report 2026. 21st Edition.

87. Fonte: Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System (2022). Statement on Nature-Related Financial Risks.

4 o a b

131



132

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

Tale obiettivo sara perseguito in modo graduale, in linea con la disponibilita di metodologie scientifiche e di basi dati complete ed
affidabili, in grado di valutare I'esposizione del portafoglio investimenti ai rischi legati alla biodiversita e di quantificare i conseguenti
impatti positivi e negativi.

Nel corso del 2024, il Gruppo ha awviato collaborazioni con iniziative di riferimento e ha svolto un esercizio pilota, su un perimetro
ridotto del portafoglio di Generali France, che ha consentito di approfondire le diverse metriche disponibili sul mercato e le relative
modalita di utilizzo. Nel 2025, il Gruppo ha ulteriormente esteso le analisi ai propri investimenti diretti in emittenti corporate (azioni
quotate e strumenti obbligazionari) ed ha condotto una valutazione qualitativa e quantitativa per determinare I'impatto e la dipendenza
degli investimenti rispetto alla biodiversita. A tal fine, € stata svolta una valutazione a livello settoriale, seguita da una successiva
misurazione dell’impronta di biodiversita a livello di emittente. Tali iniziative € i relativi risultati sono descritti in dettaglio in Metriche.

Politiche

L'Investment Governance Group Policy e I'lntegration of Sustainability into Investments and Active Ownership Group Guideline
definiscono le modalita di integrazione nel processo decisionale degli investimenti proprietari dei fattori di sostenibilita, incluse le
considerazioni collegate alla biodiversita illustrate in Azioni.

D Cambiamenti climatici, Investitore responsabile per maggiori dettagli sulle politiche

Azioni

In aggiunta alle azioni intraprese per contrastare i cambiamenti climatici, quelle presentate di seguito sono volte a dimostrare come
le decisioni di investimento possano contribuire a limitare gli impatti negativi sulla biodiversita. In particolare, le azioni concrete
che Generali integra nel processo di investimento per limitare tali impatti si basano su due dei tre approcci gia attivi sul tema dei
cambiamenti climatici: esclusione ed engagement e attivita di voto.

Esclusione

Il Gruppo adotta politiche atte a limitare e/o escludere investimenti in emittenti le cui attivita (o politiche nel caso di emittenti governativi)
hanno un impatto significativamente negativo sulla biodiversita.

Oltre alle esclusioni gia citate in Cambiamenti climatici (che possono anche limitare la perdita della biodiversita del territorio, come il
gas e petrolio non convenzionale), altre esclusioni specifiche vengono applicate sia agli investimenti diretti che ai fondi.

Tipologia di investimenti ~ Classi di attivi Azioni

Sono vietati nuovi investimenti e si richiede disinvestimento graduale da emittenti responsabili di gravi abusi

Emittenti corporate ambientali, compresa la distruzione del capitale naturale e il danneggiamento della biodiversita del territorio.

Investimenti diretti Sono vietati nuovi investimenti e si richiede disinvestimento graduale dai paesi che mostrano delle evidenti
Emittenti sovrani controversie legate al proprio impatto ambientale, dove I'analisi di tale impatto include anche la deforestazione
del territorio.

Gli investimenti in fondi sono oggetto di un processo di valutazione (due diligence) che include anche i criteri di
Investimenti indiretti Liquidi (corporate e sostenibilita. In particolare, tra i criteri utilizzati per la selezione del fondo, viene verificato che il fondo o '’AM
(fondi) sovrani) abbia adottato una politica di esclusione delle aziende accusate di importanti controversie ambientali, tra cui
quelle inerenti alla perdita di biodiversita.

Engagement ed attivita di voto
Il Gruppo pone in essere specifiche azioni cosiddette di azionariato attivo, per incoraggiare le aziende investite a ridurre il proprio
impatto ambientale negativo e adottare misure per salvaguardare la biodiversita.

Soggetti coinvolti Azioni

Engagement

Il Gruppo dialoga con le societa che, tramite attivita dirette o indirette, risultano esposte a un rischio materiale per la biodiversita o generano un

impatto negativo significativo sulla biodiversita. Le societa con cui avviare il dialogo vengono identificate attraverso approcci complementari:

e screening annuale dei portafogli del Gruppo, eseguito utilizzando i dati del provider MSCI, per individuare emittenti coinvolti in
controversie ambientali materiali con potenziali impatti sulla biodiversita (ad esempio, inquinamento di siti industriali e da imballaggi,
approvvigionamento di olio di palma);

¢ allineamento annuale delle partecipazioni di Generali con le societa identificate come prioritarie da Nature Action 100, secondo la
metodologia dell'iniziativa;

o ) e allineamento annuale delle partecipazioni di Generali con le societa prioritarie nell’ambito del framework PRI Spring, secondo la
Societa investite metodologia delliniziativa.
Tali approcci si traducono in una lista di societa prioritarie con cui Generali svolge engagement individuale diretto o engagement collettivo
tramite iniziative collaborative tra investitori.

Attivita di voto

Per quanto riguarda le attivita di voto, i principi di voto del Gruppo sono allineati con il contenuto degli obiettivi ambientali del

Regolamento 2020/852/UE (cosiddetto Regolamento sulla Tassonomia). Generali utilizza il voto per esprimere aspettative e promuovere

la responsabilizzazione delle societa che operano in aree sensibili sotto il profilo della biodiversita. Attraverso le proprie decisioni di voto,
Generali incoraggia le societa a identificare e gestire adeguatamente i rischi ambientali materiali e a migliorare la trasparenza in merito alle
valutazioni dei rischi, alle misure di gestione e ai relativi risultati.

4 o a b




Rendicontazione di Sostenibilita

Metriche

'engagement rappresenta un approccio centrale per la gestione degli impatti legati alla biodiversita e svolge un ruolo cruciale per
instaurare un dialogo costruttivo con le societa investite e incoraggiarle a integrare maggiormente le considerazioni sulla biodiversita
nelle proprie strategie. Il dialogo continuativo con loro consente di monitorare e supportare i miglioramenti, tracciandone i progressi
nel tempo. Le societa oggetto di engagement sono identificate sulla base dei criteri complementari sopra descritti.

In parallelo, al fine di garantire un quadro solido per I'integrazione delle considerazioni sulla biodiversita nelle pratiche di gestione
del Gruppo, risultano essenziali analisi di natura quantitativa. Tali analisi forniscono una base robusta, che consente di ancorare
I'approccio a indicatori scientifici € a metriche di performance. In tale contesto, il Gruppo valuta e monitora I'esposizione del
portafoglio al rischio biodiversita su due livelli: settoriale e di emittente. Questi due livelli di analisi forniscono evidenze complementari
sul profilo complessivo di biodiversita del portafoglio investimenti del Gruppo.

L'analisi a livello settoriale € complementare alla valutazione condotta dalla funzione Group Risk Management (GRM) in linea con
le aspettative regolamentari per il processo di Own Risk and Solvency Assessment (ORSA). In particolare, GRM svolge un’analisi
indipendente e basata sull’esposizione al rischio del portafoglio investimenti, utilizzando il framework della Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) e coprendo un perimetro di investimenti piu ampio e distinto.

Engagement e attivita di voto

In materia di dialogo con gli emittenti, a partire dal 2023 Generali ha attuato un piano di engagement tematico sulla biodiversita,
awiando un dialogo con societa selezionate nel proprio portafoglio investimenti. In particolare, nel 2025 il Gruppo ha avviato
un engagement con 22 tra le societa piu significative dei propri portafogli, analizzandone le strategie di sostenibilita e valutando
I'allineamento degli incentivi del top management con gli obiettivi ambientali. Nel 2025, Generali ha inoltre proseguito le attivita di
engagement con le societa investite tramite 5 dialoghi individuali e 17 iniziative collettive, tra cui Nature Action 100, a cui il Gruppo
ha aderito nel 2024, e il framework di engagement collettivo PRI Spring, a cui ha aderito nel 2025. In termini di settori industriali, gli
engagement sono in larga parte riconducibili al settore dei beni di consumo di base.

Valutazione a livello settoriale: impatto e dipendenza dalla biodiversita

Il Gruppo riconosce I'importanza crescente di valutare in che misura il proprio portafoglio investimenti risulti esposto ad attivita
economiche che dipendono dalla biodiversita e dai servizi ecosistemici e che generano impatti su biodiversita ed ecosistemi.

In tale ambito, il Gruppo ha condotto una valutazione specifica sugli investimenti diretti in emittenti corporate (azioni quotate e
obbligazioni corporate) utilizzando dati tratti dal database ENCORE®®,

Ripartizione settoriale della quota del portafoglio investimenti del Gruppo investita in settori considerati come aventi un impatto materiale
(elevato o molto elevato) sulla biodiversita (informazioni specifiche per entita) (*)

Altro
15,8%

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata

20,0%

Attivita postali e di corriere

3,1% Estrazione e produzione di combustibili fossili
12,5%
Raccolta, trattamento e fornitura di acqua \ —
3,3% 25,3% - _ _ _
’ del portafoglio Fabbricazione di computer, apparecchiature elettroniche ed elettriche

. 067 portato o
Fabbricazione di prodotti del tabacco investimenti di Gruppo 12,2%
3,6%

Fabbricazione di prodotti chimici e chimico-farmaceutici
9,3%
Altre attivita manifatturiere

8,2%

Ingegneria civile

4,5%

Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi

7,5%

(*) Le percentuali riportate si riferiscono esclusivamente alla porzione del portafoglio identificata come investita in settori con un impatto materiale sulla biodiversita e, pertanto, non fanno riferimento al
perimetro complessivo analizzato.

88. Il database ENCORE & sviluppato e mantenuto dalla ENCORE Partnership (Global Canopy, UNEP-FI e UNEP-WCMC). Le analisi basate sul database ENCORE sono utilizzate per identificare, valutare e prioritizzare i rischi legati alla
biodiversita, mettendo in relazione le attivita economiche con le relative dipendenze e i loro impatti sui servizi ecosistemici. ENCORE fornisce una mappatura basata su evidenze scientifiche tra settori economici, dipendenze
dal capitale naturale e pressioni ambientali, consentendo alle organizzazioni di comprendere dove e in che modo le proprie attivita o i propri investimenti risultino esposti a rischi legati alla natura. Tali analisi contribuiscono a
tradurre la perdita di biodiversita in driver di rischio finanziariamente rilevanti - quali rischi fisici, di transizione e sistemici - supportando cosi le valutazioni di materialita dei rischi, i processi decisionali strategici e I'integrazione
delle considerazioni sulla biodiversita nei framework di gestione dei rischi.
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Alla fine del 2025%°, il 25,3% del portafoglio del Gruppo risulta investito in settori considerati come aventi un impatto materiale®
sulla biodiversita. All'interno di tale quota del portafoglio, un contributo significativo proviene dagli emittenti operanti nei settori della
fornitura di energia elettrica, vapore e aria condizionata, dell’estrazione e produzione di combustibili fossili e della fabbricazione
di computer, apparecchiature elettroniche ed elettriche, che nel loro insieme rappresentano quasi la meta dell’esposizione totale.
Alcuni di questi settori hanno un impatto diretto sulla biodiversita, mentre altri generano impatti indiretti. Ad esempio, la produzione
di computer e apparecchiature pud comportare I'utilizzo di ingenti quantita di sostanze chimiche che possono inquinare il suolo e
le risorse idriche. La produzione di energia elettrica, invece, incide sulla biodiversita principalmente in modo indiretto, attraverso
le emissioni di gas a effetto serra e il loro contributo ai cambiamenti climatici, che a loro volta hanno conseguenze negative sulla
biodiversita.

Questi risultati consentono di individuare i settori che possono essere considerati potenzialmente tra i pit impattanti all’interno del
portafoglio del Gruppo. Un’analisi pit approfondita dei dati permette inoltre di comprendere, per ciascuno di essi, le principali pressioni
esercitate sull’ambiente. Nel loro insieme, tali evidenze costituiscono una base preliminare per I'identificazione delle controparti che
potrebbero generare un impatto significativo.

Ripartizione settoriale della quota del portafoglio investimenti del Gruppo investita in settori considerati come aventi una dipendenza alta
o molto alta dai servizi ecosistemici (informazioni specifiche per entita) (*)

Altro
17,0%

Attivita immobiliari

17,7%

Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

3,0% Fabbricazione di prodotti alimentari e bevande
13,4%

Fabbricazione di prodotti del tabacco \ —
3,4% 27,1%

’ del portafoglio Estrazione e produzione di combustibili fossili

i i i di 0,

Ingegneria civile investimenti di Gruppo 11,7%
4,2%
Trasporto terrestre e trasporto mediante condotte Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condmonita
4,3% 11,4%

Fabbricazione di altri prodotti minerali non metalliferi

4,7%

Fabbricazione di prodotti farmaceutici

9,2%

(*) Le percentuali riportate si riferiscono esclusivamente alla porzione del portafoglio identificata come investita in settori con una dipendenza alta o molto alta dai servizi ecosistemici e, pertanto, non fanno
riferimento al perimetro complessivo analizzato.

Alla fine del 2025, il 27,1% del portafoglio del Gruppo risulta investito in settori considerati come aventi una dipendenza alta o molto
alta dai servizi ecosistemici. All'interno di tale quota del portafoglio, un contributo significativo proviene dagli emittenti operanti nei
settori delle attivita immobiliari, della fabbricazione di prodotti farmaceutici e della fabbricazione di prodotti alimentari e bevande. Tali
settori presentano un’elevata dipendenza dalle risorse e dai servizi ecosistemici forniti dalla biodiversita. Ad esempio, la fabbricazione
di bevande si basa sui servizi di approvvigionamento idrico forniti dagli ecosistemi, necessari a garantire quantita e qualita adeguate
dellacqua. Nel settore farmaceutico, molti principi attivi derivano direttamente da piante, animali, funghi o microrganismi; di
conseguenza, la perdita di biodiversita riduce il potenziale di scoperta di nuovi medicinali. Il settore immobiliare, a sua volta, &
fortemente dipendente dai servizi di amenita visiva: la prossimita ad aree naturali, parchi e altri spazi verdi accresce I'attrattivita - e
quindi il valore - della maggior parte degli asset immobiliari.

Questa analisi a livello settoriale consente una migliore comprensione delle dipendenze del portafoglio. In particolare, consente di
evidenziare i principali settori caratterizzati da una dipendenza materiale dai servizi ecosistemici (ad esempio, attivita immobiliari,
fabbricazione di prodotti alimentari e bevande, estrazione e produzione di combustibili fossili, fornitura di energia elettrica, prodotti
farmaceutici). Una volta individuati tali settori, I'analisi permette di determinare i servizi ecosistemici da cui essi dipendono e, di
conseguenza, di comprendere meglio il legame tra I'attivita economica e i servizi forniti dalla natura.

La valutazione di materialita condotta tramite ENCORE rappresenta una prassi ampiamente diffusa sul mercato. E tuttavia
importante evidenziare che la metodologia sottostante € in continua evoluzione, riflettendo sia i progressi scientifici sia gli sviluppi
dei framework regolamentari e strategici. Di conseguenza, i risultati futuri potrebbero variare con la disponibilita di metodologie piu
avanzate e di basi dati piti robuste. E inoltre importante sottolineare che le valutazioni a livello settoriale (in termini sia di impatti sia
di dipendenze) si basano sugli emittenti inclusi da ENCORE nella propria classificazione settoriale. Tali valutazioni non considerano

89. Il perimetro complessivo dell’analisi riguarda gli investimenti diretti in azioni quotate e obbligazioni corporate, pari a € 104 miliardi a fine 2025, con un tasso di copertura complessivo del 98% sia per le metriche di impatto sia
per quelle di dipendenza.

90. Le categorie di impatto elevato e molto elevato sono considerate materiali ai fini dell’analisi. La valutazione copre 271 attivita economiche. A ciascun settore viene attribuito un punteggio compreso tra molto basso e molto
elevato per ciascuna tipologia di pressione e per ciascuna dipendenza da un servizio ecosistemico. Attraverso I'aggregazione dei punteggi per sotto-fattore, viene determinato un punteggio complessivo di impatto o di

dipendenza per ciascun settore.
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gli emittenti specifici presenti nel portafoglio del Gruppo in ciascun settore, né includono informazioni specifiche di localizzazione
o colgono le differenze all’interno di uno stesso settore. Pertanto, I'evidenza di un’elevata dipendenza per una determinata attivita
economica non implica che tutte le societa operanti in tale attivita presentino il medesimo grado di dipendenza o esercitino il
medesimo livello di pressione.

Valutazione a livello di emittente: impatto (Corporate Biodiversity Footprint - CBF)

Le analisi settoriali sopra riportate forniscono una visione di alto livello delle principali sfide del Gruppo legate alla biodiversita.
Tuttavia, per tradurre tali evidenze in una comprensione pit avanzata dell’impatto del portafoglio, tenendo conto delle sue specificita,
sono necessarie analisi pit granulari sia a livello di portafoglio sia di singolo asset. A tal fine, il Gruppo ha introdotto un approccio di
misurazione dell’impronta di biodiversita, selezionando la Mean Species Abundance (MSA) quale metrica di riferimento.

La CBF e uno strumento di valutazione che consente agli investitori di combinare dati modellizzati e dati riportati dagli emittenti al fine
di quantificare il loro potenziale impatto sulla biodiversita. L'impronta risultante rappresenta pertanto una misura dell'impatto negativo
del portafoglio. In tale contesto, la metrica MSA misura la perdita di biodiversita in un’area specifica attribuibile alle attivita di una
societa, rispetto alle condizioni di un ecosistema inalterato®.

Metrica relativa agli investimenti diretti in azioni quotate e obbligazioni corporate, basata sulla perdita di specie causata dalle attivita della
societa all’interno di un’area geografica definita (informazioni specifiche per entita) (*)

31/12/2025
Mean Species Abundance (MSA.km?/M€) -0,06

(*) Il perimetro complessivo dell’analisi riguarda gli investimenti diretti in azioni quotate e obbligazioni corporate, pari a € 104 miliardi a fine 2025, con un tasso di copertura complessivo dell’81%.

Per ogni milione di euro investito e in confronto allo stato iniziale, le societa incluse nel portafoglio generano una perdita complessiva
di biodiversita su un’area pari a 0,06 km’. Questo valore include non solo I'impatto diretto legato all’'uso del suolo, ma anche I'impatto
indiretto sulla biodiversita generato da diverse tipologie di pressione, quali i cambiamenti climatici, lo sfruttamento delle risorse
naturali e I'inquinamento.

Attraverso 'analisi della CBF, & possibile valutare il contributo di ciascun emittente del portafoglio agli impatti sulla biodiversita,
nonché di identificarne i principali driver. L’analisi di queste informazioni consente di avviare un dialogo costruttivo con le societa
coinvolte, comprendere meglio le misure da esse adottate per mitigare il proprio impatto e supportarle nel rafforzamento delle
pratiche di gestione della biodiversita.

Come gia evidenziato per la valutazione a livello settoriale, la presente analisi si basa su una metodologia suscettibile di ulteriori
affinamenti nelle future iterazioni, in funzione dell’evoluzione della qualita dei dati, delle pratiche di rendicontazione delle societa e
dei framework di valutazione della biodiversita. | risultati sono pertanto soggetti a limitazioni metodologiche: in particolare, I'impronta
di biodiversita € condizionata dalla disponibilita dei dati e si fonda spesso su una combinazione di informazioni pubblicamente
disponibili, stime e assunzioni modellistiche. A differenza dei dati climatici, la biodiversita non dispone di una metrica univoca
paragonabile alle emissioni di gas a effetto serra, rendendo intrinsecamente complessa qualsiasi aggregazione in un singolo
indicatore.

Asset Manager
La rendicontazione del tema biodiversita ed ecosistemi segue la stessa struttura di quella dei cambiamenti climatici in considerazione
del contesto di una pluralita di Asset Manager (AM) del Gruppo, come descritto in Cambiamenti climatici.

Strategia

Alla luce della limitata maturita del mercato e disponibilita di metriche e dati affidabili sul tema della biodiversita e degli ecosistemi,
Infranity non ha definito una strategia dedicata al tema della biodiversita e degli ecosistemi nel’ambito dei propri investimenti.
Tuttavia, I’AM ha avviato I'integrazione del tema contribuendo agli obiettivi del Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework e a
specifiche azioni, disciplinate nella propria Sustainable Investment Policy. Inoltre, nel corso del 2025, nell’ambito della partecipazione
all'iniziativa Finance of Biodiversity, Infranity ha pubblicato il proprio Sustainable Investment Report.

Sycomore AM ha adottato la Natural Capital Strategy, strategia ambientale basata su un approccio multidimensionale che copre i
principali impatti ambientali dei propri investimenti, ovvero i cambiamenti climatici, la biodiversita e le risorse naturali. La strategia mira
ad aumentare il contributo dei propri investimenti verso la transizione ambientale entro il 2030.

91. La metrica MSA ¢ calcolata utilizzando la MSA.km* come unita di misura ed esprime la perdita di specie generata dalle attivita delle societa nelle aree geografiche in cui esse operano, in confronto allo stato della natura
nella medesima area dieci anni prima. La valutazione si basa sui dati forniti tramite la piattaforma Iceberg Data Lab, che applica modelli interni per attribuire la perdita di biodiversita (ossia il declino delle specie) a ciascuna
combinazione di attivita, area geografica e tipologia di pressione. | dati in input includono le informazioni riportate dall’emittente (ricavi, volumi di produzione, dati finanziari, localizzazione geografica, ecc.), integrate da fonti di
dati di terze parti. Lo stato inalterato (pristine state) di riferimento di ciascuna area, definito come la condizione della biodiversita dieci anni prima, & derivato dal database GLOBIO.
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La Natural Capital Strategy ¢ ispirata ai requisiti della Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD), valuta I'impatto e

la dipendenza degli investimenti dalla biodiversita e contribuisce agli obiettivi del Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework,

nonché stabilisce specifici obiettivi ambientali al 2030.

Per I'attuazione della strategia, Sycomore AM utilizza tre leve principali:

e esclusione di investimenti in settori dannosi dal punto di vista ambientale, ed in particolare della biodiversita e degli ecosistemi;

e integrazione: investimento in aziende che favoriscono la transizione ambientale con i loro prodotti e servizi;

e azionariato attivo: engagement delle societa investite per supportarle nella gestione dei loro impatti e dipendenze dal capitale
naturale.

D Cambiamenti climatici per maggiori dettagli sulla Natural Capital Stategy di Sycomore AM

Considerata la scarsa maturita del mercato, la limitata disponibilita di dati affidabili sul tema della biodiversita e I’eterogeneita con cui lo
stesso puod essere implementato all’'interno dei diversi progetti e tecnologie in cui investe, Sosteneo non ha, al momento, formalizzato
una politica di biodiversita applicabile ai propri investimenti. Tuttavia, come riportato nella propria Investment Sustainability Policy,
Sosteneo ha avviato I'integrazione del tema negli investimenti attraverso azioni specifiche correlate all’esclusione di attivita impattanti
sulla biodiversita e sugli ecosistemi, all’'identificazione e misurazione dei rischi ambientali e al controllo di fattori ambientali.

La societa integra il tema della biodiversita all’interno dei propri progetti attraverso I'implementazione di iniziative e azioni di asset
management ad hoc, che variano a seconda del territorio in cui ogni progetto si inserisce.

Politiche

Le politiche dei tre AM, descritte in Cambiamenti climatici, affrontano anche I'integrazione delle considerazioni legate alla biodiversita
e agli ecosistemi nel processo di investimento e si applicano a tutti gli Assets Under Management (AUM).

In particolare, la Sustainable Investment Policy di Infranity, assieme alle politiche e procedure ad essa collegate, delinea la strategia,

la governance e le modalita tramite le quali la societa integra la biodiversita nei propri processi di investimento, attraverso le fasi di:

e esclusione dall’'universo d’investimento di specifici settori la cui attivita risulta dannosa per la biodiversita e gli ecosistemi, nonché
di investimenti che comportino un rischio di sostenibilita troppo elevato;

e analisi degli impatti negativi sulla biodiversita e gli ecosistemi effettuata attraverso una due diligence ESG per identificare i potenziali
impatti negativi e le misure di mitigazione esistenti;

e engagement degli asset su tematiche relative alla sostenibilita, tra le quali le considerazioni legate alla biodiversita ed agli ecosistemi,
considerate particolarmente rilevanti per la classe di attivi delle infrastrutture.

Sycomore AM disciplina I'integrazione delle considerazioni ESG nel processo di investimento, incluso il tema della biodiversita e

degli ecosistemi, nella propria ESG Integration Policy e nelle politiche e procedure ad essa collegate. Tale processo € implementato

attraverso:

e metodologia di integrazione ESG proprietaria SPICE, attraverso la sua componente ambientale;

e esclusione di investimenti in specifici settori, volta a limitare I'impatto negativo su biodiversita ed ecosistemi delle decisioni di
investimento di Sycomore AM;

e attivita di engagement e di voto nelle assemblee delle societa partecipate su temi legati alla biodiversita e agli ecosistemi;

e considerazione dei principali impatti avversi delle decisioni d’investimento su fattori di sostenibilita, incluso la biodiversita e gli
ecosistemi.

Sosteneo integra la gestione sostenibile degli investimenti in infrastrutture per la transizione energetica, includendo anche la

componente relativa alla biodiversita all’interno della propria Investment Sustainability Policy attraverso le seguenti fasi:

e esclusione degli investimenti in progetti coinvolti in specifiche attivita dannose per la biodiversita e gli ecosistemi e che presentano
un rischio per 'ambiente;

e identificazione e quantificazione dei rischi climatici ed ambientali legati alla sostenibilita attraverso un processo di screening e
assessment in fase di pre-investimento;

e engagement su tematiche ESG in qualita di Investment Manager nei confronti degli investimenti sostenibili, in particolare riguardo a
deviazioni dallo status di investimento sostenibile ai sensi del Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) e di investimento
allineato alla Tassonomia UE.

D Cambiamenti climatici per maggiori dettagli sulle politiche degli AM
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Azioni

Infranity ha messo in atto azioni relative al tema della protezione della biodiversita e degli ecosistemi allineate con gli obiettivi della
propria Sustainable Investment Policy. Le azioni riportate, presentate per tipologia di leva, sono applicate in via continuativa.

Leve

Perimetro di applicazione

Azioni

Esclusione

Tutti gli AUM

Esclusione degli investimenti nei seguenti settori, secondo le specifiche della Sustainable Investment Policy e
delle politiche e procedure ad essa collegate, al fine di limitare I'esposizione ad investimenti in settori dannosi
per la biodiversita e gli ecosistemi:

e gettore dei pesticidi, dei prodotti chimici, delle plastiche, dei materiali agricoli legati alla deforestazione,
della produzione di olio di palma, di 0GM e minerario e dei combustibili fossili convenzionali e non
convenzionali;

¢ investimenti con impatto diretto sulla biodiversita e sugli ecosistemi: (i) attivita situate in aree ad alto rischio
di deforestazione; (ii) attivita che utilizzano I'olio di palma per la produzione di energia, a meno che non
rispettino gli standard Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO) e si impegnino a non contribuire alla
deforestazione; (iii) attivita che utilizzano la biomassa come fonte di energia che potrebbero avere un alto
rischio di contribuire alla deforestazione.

Integrazione

Tutti gli AUM

Analisi ESG di tutte le opportunita di investimento attraverso un punteggio ESG calcolato con metodologia
proprietaria, che considera temi legati alla biodiversita e agli ecosistemi.

Azionariato attivo

Tutti gli AUM

Attivita di engagement nei confronti degli asset in portafoglio per permettere un miglioramento della
performance sul tema della biodiversita e degli ecosistemi.

Al fine di implementare gli obiettivi della propria strategia ambientale ed implementare le previsioni della ESG Integration Policy,
Sycomore AM integra il tema della protezione della biodiversita e degli ecosistemi attraverso diverse azioni, applicate in via continuativa
e suddivise per tipologia di leva.

Leve Perimetro di applicazione Azioni
Applicazione di criteri di esclusione degli investimenti volti a limitare I'esposizione a settori dannosi dal punto di
vista ambientale, secondo le specifiche descritte nella ESG Integration Policy e nelle politiche e procedure ad
essa collegate. Sono applicati tre differenti livelli di esclusioni:
. ) e Core: esclusione degli investimenti in societa coinvolte nel settore del carbone termico, dei pesticidi chimici
Tutti gli investimenti diretti P o ; . . ) . S
sintetici e dell’olio di palma o coinvolte in gravi controversie legate al mancato rispetto dei principi UNGC;
Fondi UCITs della gamma
SRld Syqom(_)re AM, fondl SRI: applicate in aggiunta alle esclusioni Core, prevedono I'esclusione di societa coinvolte nei settori legati
con certificazione SR ) : ) o ) . . : )
. - . ’ al carbone termico, alla produzione di elettricita da fonti ad alta intensita carbonica, al petrolio e gas
Esclusione mandati di gestione e fondi - o ) ) . : ) ; )
- o convenzionali e non convenzionali ed allo sviluppo di nuovi progetti legati a petrolio e gas;
dedicati gestiti secondo
una strategia SRI
Fondi e mandati di e |egate a specifiche certificazioni: applicate in aggiunta alle esclusioni Core e SRI, prevedono I'esclusione
gestione con specifiche dei settori specificamente previsti dalla rispettiva certificazione di sostenibilita (ad esempio, Towards
certificazioni Sustainability, label Relance, FNG-Siegel, ecolabel Umweltzeichen e Greenfin).
R ) ) Considerazione dei principali impatti avversi delle decisioni di investimento sulla biodiversita e gli ecosistemi,
Tutti gli investimenti b e - , - RN - . o . X
S con l'obiettivo di limitare I'esposizione ad attivita che incidono negativamente sulle aree sensibili sotto il profilo
sostenibili o
della biodiversita.
Utilizzo del modello proprietario SPICE per I'analisi ambientale dei potenziali investimenti, al fine di integrare
Tutti gli AUM nelle decisioni di investimento le considerazioni legate a rischi e opportunita relativi al tema della biodiversita e
Integrazione degli ecosistemi.
Fondi della gamma Eco Sviluppo di fondi e mandati di gestione con obiettivi di investimento ambientali, inclusivi dei temi legati alla
Solutions e alcuni mandati  biodiversita e agli ecosistemi.
Azionariato attivo Tutti gli AUM Attivita di voto nelle assemblee delle societa partecipate, in linea con gli obiettivi della propria Natural Capital

Strategy di Sycomore AM. L'azione viene svolta caso per caso su specifici investimenti.
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Sosteneo ha adottato azioni volte alla tutela dell’ambiente e degli ecosistemi, in linea con gli obiettivi definiti nella propria Investment
Sustainability Policy. Tali iniziative, articolate per tipologia di leva, vengono applicate in modo continuativo.

Leve Perimetro di applicazione Azioni

Esclusione dall’'universo investibile dei progetti e delle societa legate a progetti coinvolti in attivita dannose per

Esclusione Tutti gli AUM la biodiversita e gli ecosistemi.

e Analisi ESG dei rischi ambientali e valutazione del loro impatto finanziario materiale sugli investimenti e sulle
decisioni di investimento;

o Definizione, integrazione e monitoraggio di indicatori di sostenibilita relativi alla biodiversita e agli
ecosistemi (Principal Adverse Impacts - PAI) nelle decisioni di investimento.

Integrazione Tutti gli AUM

o |l gestore, in qualita di responsabile degli investimenti sostenibili, svolge attivita di engagement attraverso
processi di due diligence, con focus sulle fasi di holding, sugli indicatori di sostenibilita e attivita di follow-up;
Azionariato attivo Tutti gli AUM e Le societa di progetto vengono coinvolte in attivita di monitoraggio e di engagement per discutere eventuali
scostamenti rispetto alla denominazione di investimento sostenibile SFDR o di investimento allineato alla
Tassonomia UE e per concordare, laddove necessario, eventuali modifiche alla gestione.

Assicuratore responsabile

La tutela della biodiversita € un tema che sta assumendo sempre maggior rilevanza anche nell’ambito delle attivita di sottoscrizione
del Gruppo.

La Responsible Underwriting Group Guideline (RUGG) delinea, come descritto in Cambiamenti climatici, specifiche restrizioni verso
settori sensibili dal punto di vista del cambiamento climatico e che hanno anche un potenziale impatto negativo sulla biodiversita, tra
cui carbone termico e petrolio e gas convenzionali e non convenzionali.

In aggiunta, il Gruppo ha identificato specificatamente dei settori cosiddetti sensibili verso la biodiversita, come ad esempio attivita
minerarie, attivita estrattive di idrocarburi, pesca e allevamento, dighe di grandi dimensioni per impianti idroelettrici. In quanto
potenzialmente impattanti verso la biodiversita, il Gruppo ha sviluppato un ulteriore presidio ovvero ha adottato un processo di
escalation locale (che pud coinvolgere anche il top management locale) volto a limitarne il piu possibile la loro sottoscrizione. Tale
processo di escalation consiste in una condivisione del processo decisionale con comitati interfunzionali a livello locale, in modo da
garantire una valutazione equa e indipendente dei rischi di sostenibilita e un livello adeguato di autorita decisionale per decidere se
procedere con la transazione.

Il Gruppo sta anche valutando possibili sviluppi da implementare nel corso dei prossimi anni al fine di mitigare ulteriormente il potenziale
impatto negativo a medio e lungo termine dovuto all’esposizione del portafoglio assicurativo Danni a settori che contribuiscono alla
perdita di biodiversita e al'impoverimento degli ecosistemi.
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INFORMAZIONI SOCIALI

Forza lavoro propria
Group People Strategy

La sostenibilita & al centro della GPeople27 - People Powered Excellence. Fondata sulla solida convinzione che le persone di
Generali siano il vero motore del cambiamento e della crescita, la GPeople27 rappresenta un fondamento della strategia Lifetime
Partner 27: Driving Excellence. Con I'obiettivo di accrescere la motivazione delle persone e ispirarle a realizzare pienamente il proprio
potenziale, promuove I'empowerment e una cultura di apprendimento continuo, fornendo le competenze necessarie per essere
pronti alle sfide future e favorendo un ambiente di lavoro dinamico e collaborativo.

La GPeople27 abbraccia quattro priorita fondamentali. ‘ ’

ECCELLENZA SOSTENUTA DALLE NOSTRE PERSONE

:\b”’: CULTURA LEADERSHIP ATTRAZIONE E ORGANIZZAZIONE
4~ DISTINTIVA DELLE COMPETENZE SVILUPPO DEI TALENTI .\_/ FUTURE-READY
4 PER RAFFORZARE LA NOSTRA
SU CUI FAR LEVA COME POSIZIONE DI LEADERSHIP NELLO PER ESSERE RICONOSCIUTI PER SUPPORTARE L'ECCELLENZA,
VANTAGGIO COMPETITIVO SVILUPPO DI COMPETENZE COME EMPLOYER OF CHOICE ) LA PRODUTTIVITA E LA CRESCITA

LAVORO IBRIDO > PER ACCRESCERE IL SENSO DI APPARTENENZA, IL COINVOLGIMENTO E L'EFFICACIA DELLE PERSONE

- @ CULTURA DISTINTIVA

Generali promuove una cultura aziendale centrata sulla persona, dove ogni individuo, di qualsiasi generazione, si senta valorizzato, coinvolto e parte attiva della trasformazione
continua verso I'eccellenza. Attraverso la GPeople27, che ha previsto anche I'aggiornamento, la promozione e I'adozione del nuovo framework culturale di Gruppo (purpose,
valori e comportamenti), il Gruppo favorisce il benessere, la collaborazione autentica e I'empatia, alimentando un ambiente inclusivo e psicologicamente sicuro, in cui ogni
voce € ascoltata e rispettata. In quest’ottica, il Gruppo continua a promuovere la partecipazione alla Global Engagement Survey triennale e alle Global Pulse Survey annuali,
raccogliendo feedback e coinvolgendo attivamente le sue persone nel miglioramento dell’ambiente di lavoro. Generali si impegna costantemente ad affermarsi come punto
di riferimento per I'eccellenza in materia di diversita, equita e inclusione, attraverso eventi e campagne che riflettono il suo impegno verso il rispetto e la valorizzazione di ogni
identita, promuovendo la parita di genere e favorendo la cooperazione e il dialogo intergenerazionale. Inoltre, per rafforzare il senso di responsabilita individuale € la creazione
di valore sostenibile nel lungo termine, nel 2026 verra lanciato un nuovo piano triennale di partecipazione azionaria a supporto della strategia di Gruppo.

LEADERSHIP DELLE COMPETENZE

I Gruppo, in sinergia con le relative funzioni locali, si impegna a preparare le persone ad affrontare con successo le sfide di un contesto professionale e tecnologico in rapida
evoluzione sviluppando percorsi formativi di alta qualita, accessibili a livello globale e pienamente allineati alle priorita strategiche del Gruppo. Generali offre programmi
di formazione su competenze chiave di business, soft skill e cultura Lifetime Partner, nonché upskilling digitale, con particolare attenzione a tecnologie emergenti come
I'Intelligenza Artificiale (IA) e la GenAl. Per la progettazione e I'erogazione di questi percorsi, si awale anche delle competenze gia presenti nel Gruppo, coinvolgendo
attivamente leader ed esperti interni e promuovendo una cultura basata sulla conoscenza condivisa.

ATTRAZIONE E SVILUPPO DEI TALENTI

Generali aspira ad essere il datore di lavoro ideale per i migliori talenti, sostenendo una crescita responsabile, orientata alla creazione di valore e volta all'attrazione di
competenze strategiche per I'evoluzione del business in un mercato altamente competitivo. A tale proposito, Generali sta rafforzando I'offerta dedicata alla leadership
aziendale e ai talenti, con esperienze mirate in ambito formazione, sviluppo di carriera, mobilita internazionale e proposte retributive competitive. Inoltre, il Gruppo investira in
una strategia globale di Employer Branding® (EB) e in una Employee Value Proposition® (EVP), basate su una narrazione coerente e coinvolgente, radicata nel proprio purpose
e diffusa in modo uniforme su tutti i canali. Infine, per rafforzare la propria attrattivita, il Gruppo awviera diverse iniziative, tra cui campagne di comunicazione dedicate,
programmi internazionali per giovani laureati e lo sviluppo di una nuova piattaforma globale dedicata alle carriere rafforzando la visibilita internazionale delle opportunita
professionali del Gruppo.

I )
@ ORGANIZZAZIONE FUTURE-READY

Per sostenere efficacemente il raggiungimento degli obiettivi strategici e continuare ad essere competitiva, Generali lavora all’evoluzione del proprio modello organizzativo e
operativo. Nell'ambito della GPeople27, il Gruppo adotta un approccio integrato alla pianificazione e gestione strategica delle sue persone, anticipando I'evoluzione dei ruoli
e i cambiamenti demografici, e garantendo che tutti i dipendenti, di tutte le generazioni, ricoprano ruoli coerenti rispetto al proprio profilo e ambizione, con le competenze
adeguate a progredire il proprio percorso di carriera. La GPeople27 promuove inoltre I'adozione responsabile e diffusa di tecnologie innovative come I'IA e la GenAl,
supportando i processi di cambiamento per incrementare la produttivita individuale e dell’intera organizzazione. Allo stesso tempo, Generali si impegna a favorire un ambiente
agile che consenta all’organizzazione di rispondere rapidamente alle sfide del mercato, puntando all’eccellenza e alla crescita nel lungo periodo.

92. L'EB ¢ il processo strategico attraverso cui un’organizzazione definisce e comunica la propria identita e reputazione come datore di lavoro, al fine di attrarre, coinvolgere e trattenere i talenti.
93. L’EVP ¢ la promessa chiara e autentica dell’esperienza, della cultura e dei benefici che le persone possono aspettarsi quando lavorano per un’organizzazione.
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Queste priorita vengono perseguite all'interno di un ambiente di lavoro ibrido equilibrato che, pur adattandosi alle esigenze e
normative locali, rappresenta un elemento distintivo della cultura aziendale di Generali, condiviso e valorizzato in tutto il Gruppo. I
modello si fonda sulla fiducia che Generali ripone nelle proprie persone ed & concepito per favorire la collaborazione, il benessere e
la realizzazione personale, contribuendo al miglioramento dei risultati individuali e collettivi. L’approccio adottato riceve un costante
apprezzamento da parte dei dipendenti, come attestato dai risultati delle survey annuali. | feedback raccolti continueranno a costituire
uno strumento imprescindibile per perfezionare I'efficacia e la qualita del modo di lavorare.

La solidita della Group People Strategy € stata riconosciuta anche dal Top Employers Institute, I'ente globale di certificazione
dell’eccellenza in ambito HR. Listituto ha assegnato a Generali la certificazione di Top Employer Europe 2026 e ad altre 14 societa
del Gruppo in 10 paesi nel mondo la certificazione di Top Employer.

Con I'obiettivo di supportare la strategia di business, la Group People Strategy viene ridefinita ogni tre anni, in collaborazione con
tutte le Business Unit (BU), in occasione del lancio di un nuovo ciclo strategico. Il responsabile della sua definizione e attuazione
¢ il Group Chief People & Organization Officer, con il supporto del’lHR Council - formato dai Center of Excellence (CoE) di Group
People & Organization e dagli HR Director delle principali BU e geografie del Gruppo - e la sponsorship del Group CEO, e del
Group Management Committee (GMC), che assicura la coerenza con le altre iniziative e politiche del Gruppo. Nella definizione della
strategia sono coinvolti anche il Group Sustainability Officer e la dirigente responsabile di The Human Safety Net®, in modo da
assicurare che la sostenibilita, I’'ambiente e il supporto alla comunita tramite il volontariato siano principi chiave per I'ispirazione € la
prioritizzazione delle iniziative. Il Comitato Aziendale Europeo (CAE) viene informato delle priorita e iniziative chiave fin dalla fase di
definizione della strategia.

Data la rilevanza e la significativita della Group People Strategy e delle iniziative che ne derivano, il Gruppo provvede attivamente a
mantenere un dialogo costante con tutti gli stakeholder. In particolare, il Group People & Organization Officer siimpegna a raccogliere
i bisogni e le priorita di tutti i dipendenti sia tramite focus group ed iniziative di ascolto (come la Global Engagement Survey e la Global
Pulse Survey), sia coinvolgendo i rappresentanti di tutte le BU e geografie, in modo da definire iniziative che rispondano alle esigenze
di tutti. Anche tutte le funzioni, incluse quelle relative all’area commerciale, sono coinvolte nella proposizione di iniziative, al fine di
considerare gli interessi degli stakeholder esterni, in particolare i clienti, in coerenza all’obiettivo del Gruppo di essere Partner di Vita.
In considerazione delle tematiche trattate e degli obiettivi che persegue, la Group People Strategy si applica trasversalmente a tutte
le tipologie di dipendenti e in tutti i paesi in cui il Gruppo opera. Questo significa promuovere i valori del Gruppo uniformemente,
diffondere le competenze chiave indipendentemente dalle capacita di formazione locali e diffondere i modelli di best practice ovunque
siano applicabili. La strategia ispira anche le iniziative locali legate all’ambito delle risorse umane, come lo sviluppo delle competenze
di interesse ed applicabilita locali ed i modelli di lavoro ibridi coerenti con le normative specifiche di ogni paese.

Tutti i portatori di interessi che ne sono potenzialmente coinvolti hanno a disposizione informazioni sui contenuti e sulle iniziative
della Group People Strategy durante la fase di attivazione. | dipendenti, principali protagonisti della strategia, sono i destinatari di
un ampio piano di comunicazione relativo alle iniziative, che include vari strumenti, tra cui un handbook illustrativo e riassuntivo, un
video di presentazione della Group Chief People & Organization Officer che illustra i punti chiave della Group People Strategy, e un
corso di formazione che copre l'intero contenuto della strategia di Gruppo e include un capitolo che approfondisce, in particolare,
le iniziative People.

Le principali iniziative della Group People Strategy verranno pubblicate sul sito istituzionale di Gruppo, consentendo a tutti gli
stakeholder la loro consultazione.

Politiche sulla forza lavoro propria

Come gruppo assicurativo leader globale, Generali siimpegna a salvaguardare e promuovere il rispetto dei diritti umani e del lavoro in
tutti i paesi in cui opera. In qualita di gruppo responsabile e membro del Global Compact delle Nazioni Unite (UNGC), riconosce i diritti
umani come un aspetto fondamentale del piu ampio framework di sostenibilita, formalmente sancito all’interno della Sustainability
Group Policy. Generali si impegna a rispettare e promuovere tutti i diritti umani cosi come definiti nello United Nations International
Bill of Human Rights e negli standard dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (OIL). In particolare, in linea con i propri obiettivi
strategici, Generali promuove attivamente e sostiene il rispetto dei diritti umani, inclusi i diritti del lavoro, di tutti i dipendenti a tutti i
livelli dell’organizzazione.

Come ulteriormente dettagliato nello Statement Pubblico sui Diritti Umani, il Gruppo ha anche implementato un processo di dovuta
diligenza volto a identificare, valutare, prevenire, mitigare o rimediare, e monitorare potenziali impatti negativi sui diritti umani, sia
diretti che indiretti, in osservanza dei Principi Guida delle Nazioni Unite su Imprese e Diritti Umani e delle Linee Guida OCSE per le
imprese multinazionali. L'identificazione € la valutazione dei potenziali impatti negativi per il Gruppo hanno fatto leva sulla valutazione
della doppia rilevanza, che ha previsto il coinvolgimento di stakeholder interni ed esterni come, ad esempio, rappresentanti dei
lavoratori, comunita finanziaria e partner contrattuali.

I Gruppo include il rispetto dei diritti umani e dei relativi principi internazionali nelle proprie politiche e regolamenti interni relativi alla
propria forza lavoro. In particolare, il Codice di Condotta di Gruppo, la DEI Group Guideline, la Carta Sociale Europea, I’Accordo

94. The Human Safety Net & un hub di innovazione sociale per la comunita dedicato a liberare il potenziale delle persone che vivono in condizioni di vulnerabilita.
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sul CAE e la Group Remuneration Internal Policy rappresentano le norme interne che meglio supportano I'impegno del Gruppo
nell’'indirizzare il rispetto dei diritti umani di tutti i propri lavoratori. Al loro interno sono anche indicate le costanti misure implementate
dal Gruppo per la prevenzione di potenziali impatti negativi sui diritti umani considerati piu rilevanti per i lavoratori.

Generali implementa inoltre processi dedicati, volti a definire le misure di rimedio per comportamenti connessi a violazioni dei diritti
umani, a loro volta monitorate attraverso canali di segnalazione specifici.

D Processi e canali di segnalazioni per maggiori dettagli

I quadro normativo del Gruppo, che € composto dalle politiche e dai regolamenti interni, svolge un ruolo chiave nell'implementazione
della Group People Strategy. Di seguito sono illustrati i documenti cardine del Gruppo che disciplinano le principali tematiche relative
alla sua forza lavoro.

Codice di Gondotta di Gruppo

Il Codice di Condotta di Gruppo definisce le regole di condotta fondamentali da adottare e richiede il rispetto dell’integrita e dei valori
etici da parte di tutto il personale e dei componenti degli organi amministrativi delle societa appartenenti al Gruppo, al fine di prevenire
condotte devianti di cui le sue societa possono essere chiamate a rispondere.

D Informazioni sulla governance, Politiche sulla condotta delle imprese per maggiori dettagli

Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline

La Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline disciplina come effettuare le segnalazioni relative a violazioni, anche
solo potenziali o presunte, del Codice di Condotta di Gruppo o di altre norme interne o esterne e come gestire le segnalazioni
whistleblowing. Il documento fornisce anche una descrizione della politica per la prevenzione delle ritorsioni nei confronti di chi
effettua una segnalazione, di chi collabora e facilita la segnalazione e/o I'investigazione, di chi conduce le investigazioni e nei confronti
delle terze parti - incluse le persone giuridiche - collegate ai segnalanti, che potrebbero subire una ritorsione collegata all’ambiente
di lavoro.

D Informazioni sulla governance, Politiche sulla condotta delle imprese per maggiori dettagli

DEI Group Guideline

La DEI Group Guideline definisce il quadro di riferimento in relazione ai principi della DEI. In particolare, la linea guida illustra come
questi principi siano gestiti nel Gruppo, integrati nei processi fondamentali delle risorse umane, e attuati attraverso la governance.
Questo consente al Gruppo, oltre che a garantire il rispetto dei principi DEI, di promuovere un ambiente inclusivo tutelando i lavoratori
contro le discriminazioni e di definire il proprio percorso di inclusione in allineamento agli obiettivi strategici.

Come dichiarato nel Codice di Condotta di Gruppo, la linea guida sottolinea ulteriormente il ripudio del Gruppo per qualsiasi forma
di lavoro irregolare o sfruttamento, nonché qualsiasi tipo di lavoro forzato, obbligato e minorile, e qualsiasi altra pratica non in linea
con i principi contenuti nel UNGC e negli standard dell’OIL.

L’ambito di applicazione segue il principio di proporzionalita; le regole delineate nella linea guida devono essere adottate con particolare
attenzione alla dimensione e alla struttura organizzativa delle singole societa, soprattutto in termini di numero di dipendenti. Le
societa di minori dimensioni devono implementare almeno i principi fondamentali della linea guida, inclusi quelli relativi alla gestione
delle problematiche legate a molestie e ritorsioni. La linea guida € redatta in linea con la Dichiarazione Congiunta sulla DEI firmata dal
CAE e da Assicurazioni Generali.

Carta Sociale Europea

La Carta Sociale Europea definisce gli obiettivi chiave per la promozione del dialogo sociale, per il rispetto dei diritti fondamentali dei
collaboratori del Gruppo, dei diritti di liberta sindacale, di costituzione delle rappresentanze dei lavoratori e delle relative funzioni (come,
ad esempio, la contrattazione collettiva). Inoltre, & volta a minimizzare gli impatti sociali per i lavoratori, promuovendo I'applicazione di
misure di tutela dei posti di lavoro e di riqualificazione dei dipendenti in caso di ristrutturazioni aziendali.

La Carta, ulteriore testimonianza dell'impegno costante del Gruppo verso tutte le tematiche relative alle nostre persone ed il dialogo
sociale, richiama i principi fondamentali dell’OIL, quali il rispetto della dignita umana, della liberta, dell’'uguaglianza, della solidarieta,
della salute e sicurezza, il divieto del lavoro minorile e la messa al bando di qualsiasi forma di discriminazione e di molestia, sia morale
che sessuale. In tal senso, si ispira alle Dichiarazioni dei diritti umani delle Nazioni Unite e alla Carta dei diritti fondamentali dell’Unione
Europea.

Il documento si applica a tutti i dipendenti dei paesi dell’Unione Europea (UE) e dello Spazio Economico Europeo (SEE) in cui il
Gruppo opera ed & disponibile sul sito istituzionale del Gruppo (www.generali.com/sustainability/responsible-employer/european_
social_charter).

La Carta ¢ stata sviluppata in collaborazione con i rappresentanti dei lavoratori facenti parte del CAE, unico organismo di
rappresentanza dei dipendenti europei del Gruppo. E stata validata dal Group CEO e dal Group Chief People & Organization Officer
ed ¢ attuata tramite la funzione EWC Relations & Labour Network.
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Accordo sul CAE

L’Accordo sul CAE ¢ stato sottoscritto per la prima volta nel 1997 in applicazione della Direttiva 1994/45/CE, successivamente
rinnovato nel 2012 in conformita alla Direttiva 2009/38/CE®® recepita nel D. Lgs. 113/2012, e ulteriormente integrato mediante
un apposito addendum nel 2022. Ha come principale finalita I'informazione e la consultazione dei lavoratori, attraverso i loro
rappresentanti europei nel CAE e regola, in particolare, le modalita di funzionamento dei processi info-consultivi a supporto di
progetti trasformativi aziendali di natura transnazionale e di interesse rilevante per i lavoratori, in cui risultino coinvolti almeno due
paesi o due societa del Gruppo operanti in due paesi diversi appartenenti al’lUE e allo SEE.

’accordo disciplina i compiti del CAE, le modalita di dialogo tra management e CAE, articolato in numerosi incontri annuali, nonché
la costituzione e le attivita del CAE in seduta plenaria, del Comitato Ristretto, del Segretario e Vicesegretario CAE e dei gruppi
di lavoro costituiti all’interno del Comitato per sviluppare conoscenze e competenze su temi specifici (ad esempio, I'Intelligenza
Artificiale e il well-being).

L'accordo, richiamato nella Carta Sociale Europea, contiene disposizioni specifiche riguardanti: la designazione e la composizione
dei membri dei comitati, le tematiche oggetto di informazione e consultazione, gli incontri in sede ristretta e plenaria, i permessi dei
membri del CAE e la loro attivita formativa.

Nel dialogo con il CAE, la Capogruppo € rappresentata dal Group Chief People & Organization Officer, che, tramite la funzione
EWC Relations & Labour Network, informa e consulta il CAE su vari temi quali, ad esempio: la situazione economica e finanziaria,
la prevedibile evoluzione delle attivita, gli investimenti di particolare rilevanza, i cambiamenti fondamentali nella struttura del Gruppo,
le nuove acquisizioni/fusioni e significativi ridimensionamenti o chiusura di societa (sedi o loro parti essenziali), la situazione e la
prevedibile evoluzione dell’occupazione ed altri temi specifici da concordare tra le parti.

Il perimetro di applicazione dell’accordo ¢ rappresentato dai paesi membri dell’ UE e dello SEE. Tutti i dipendenti del Gruppo hanno la
possibilita di conoscere i contenuti del dialogo sociale nonché avere informazioni dettagliate e aggiornate sui risultati piu significativi
raggiunti nell’ambito del Forum europeo con il CAE attraverso appositi canali di comunicazione, quali la intranet aziendale e il sito
istituzionale del Gruppo (www.generali.com/sustainability/responsible-employer/European_Works_Council).

L'accordo ¢ stato stipulato tra il Group Chief People & Organization Officer, la funzione di Group Head Office EWC Relations & Labour
Network ed il CAE del Gruppo.

Group Remuneration Internal Policy

La Group Remuneration Internal Policy (GRIP), predisposta annualmente in seguito dell’approvazione della Politica di Remunerazione
di Gruppo da parte dell’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali, definisce la politica interna di remunerazione di Gruppo,
in conformita alle disposizioni internazionali e nazionali, al fine di garantire una corretta attuazione della Politica di Remunerazione
di Gruppo in tutte le societa assicurative e una sua coerente applicazione anche per le altre societa del Gruppo, come previsto dal
Regolamento IVASS n. 38/2018, in conformita con il quadro normativo di settore applicabile a tali societa.

La politica si basa su principi chiari, condivisi e coerenti a livello globale, applicabili all’intera organizzazione, che si traducono nei
diversi programmi retributivi del Gruppo.

Ogni intervento nelle politiche retributive segue questi principi ispiratori che guidano tutte le decisioni prese:

e equita e coerenza retributiva rispetto alle responsabilita assegnate e alle capacita dimostrate;

¢ allineamento alla strategia e creazione di valore sostenibile di lungo termine per tutti gli stakeholder;

e competitivita rispetto alle prassi e alle tendenze di mercato;

e valorizzazione di merito e performance in termini di risultati sostenibili, comportamenti e rispetto dei valori di Gruppo;

e governance chiara e compliance con il contesto regolamentare.

Caratteristiche dei dipendenti

Al 31 dicembre 2025, il Gruppo conta una popolazione aziendale di 88.249 dipendenti, di cui 2.226 risultano inattivi®®.

D Nota integrativa, Informazioni aggiuntive per informazioni relative ai dipendenti

La distribuzione dei dipendenti in base al genere si conferma bilanciata, con un rapporto di 52,1% donne e 47,9% uomini.

95. La Direttiva 2025/2450/CE ha modificato la Direttiva 2009/38/CE, integrando il quadro regolatorio in materia di consultazione e informazione al livello UE in seno al CAE. Nel corso del 2026, nell’ambito del forum di dialogo
sociale europeo, il management e il CAE valuteranno assieme le novita introdotte.

96. Il numero di dipendenti equivale al numero di persone considerate dipendenti del Gruppo al termine di ogni periodo di rendicontazione, incluso il personale cosiddetto inattivo per lo pit a causa di assenze di lungo periodo,
come ad esempio, dipendenti in congedo parentale, maternita, e assenze di lungo termine, in conformita alle definizioni normative applicabili.
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Genere Numero di dipendenti (numero di persone)
31/12/2025 31/12/2024
Uomini 42.247 41.545
Donne 45.999 45.304
Altro 2 2
Non comunicato 1 0
Totale 88.249 86.851

ltalia, Germania e Francia rappresentano i paesi in cui il Gruppo € presente con almeno il 10% del totale dei suoi dipendenti.

Numero di dipendenti nei paesi in cui 'impresa conta almeno 50 dipendenti >= 10% del numero totale di dipendenti

Paese Numero di dipendenti (numero di persone)
31/12/2025 31/12/2024
I[talia 19.057 18.733
Germania 11.211 11.388
Francia 10.378 9.991

La distribuzione geografica dei dipendenti evidenzia la forte presenza di Generali in Europa con il 78,1% del totale. Nel resto del
mondo seguono, per numerosita, la regione Asia Pacifico e Medio Oriente, I‘America Latina e I’America del Nord.

Numero di dipendenti per Regione

(numero di persone) 31/12/2025 31/12/2024
Europa 68.927 68.310
Asia Pacifico e Medio Oriente 14.652 13.787
America Latina 3.218 3.314
America del Nord 1.452 1.440
Totale 88.249 86.851

La maggior parte dei dipendenti (94,0%) ha una tipologia di contratto a tempo indeterminato, che dimostra I'attenzione ed il continuo
impegno del Gruppo nel promuovere un’occupazione stabile e sicura. Al contempo, € altresi presente una minoranza di dipendenti
(pari al 6,0% del totale) con contratto a tempo determinato, fattispecie che si configura in particolare in business soggetti a stagionalita

0 per esigenze di tipo progettuale.

Informazioni sui dipendenti in base al tipo di contratto, suddivisi per genere

(numero di persone) 31/12/2025 31/12/2024

Donne Uomini Altro _Non Totale Donne Uomini Altro _Non Totale

comunicato comunicato

Numero di dipendenti 45.999 42.247 2 1 88.249 45.304 41.545 2 0 86.851
Numero di dipendenti a 42.857 40.081 2 1 82.941 41.995 39.327 2 0 81.324
tempo indeterminato
Numero di dipendenti a 3134 2164 0 0 5.298 3.297 2.214 0 0 5.511
tempo determinato
Numero di dipendenti a 8 5 0 0 10 12 4 0 0 16

orario variabile (*)

(*) I dipendenti a orario variabile sono assunti dal Gruppo senza la garanzia di un numero minimo o fisso di ore di lavoro.

Nel corso del 2025 un totale di 12.783 dipendenti ha lasciato il Gruppo su base volontaria o a causa di licenziamento, pensionamento
o decesso in servizio. Il tasso di avvicendamento corrispondente ¢ pari al 14,5%. Questo valore tiene conto anche dei livelli piu elevati
di turnover tipici di alcune aree geografiche, come I’Asia, e di specifiche linee di business come il settore assistenziale, nonché della

forza vendita.
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Dipendenti che hanno lasciato il Gruppo nel periodo di riferimento

31/12/2025 31/12/2024
Numero di dipendenti che hanno lasciato il Gruppo 12.783 12.597
Tasso di avvicendamento 14,5% 14,5%

Processi di coinvolgimento dei lavoratori

In allineamento ai principi chiave del Gruppo e alla Group People Strategy, il coinvolgimento dei lavoratori rappresenta uno degli
elementi fondamentali per garantire la competitivita e la crescita del Gruppo. Tra le modalita di ascolto attivo e periodico dei lavoratori,
il Gruppo si avvale di survey dedicate, quali la Global Engagement Survey e la Global Pulse Survey. Inoltre, a livello europeo, Generali
assicura il coinvolgimento dei lavoratori tramite i loro rappresentanti designati nel CAE, nel rispetto delle modalita di coinvolgimento
previste localmente secondo prassi e regole dei rispettivi paesi.

La Global Engagement Survey e la Global Pulse Survey sono aperte a tutti i dipendenti di tutte le societa consolidate del Gruppo e sono
guidate dalla funzione Group People & Organization, con il supporto delle funzioni HR e Comunicazione locali per la comunicazione
ed il coinvolgimento delle nostre persone. Le survey misurano € promuovono annualmente I'engagement dei dipendenti, elemento
chiave all’interno della GPeople27, incrementando le occasioni di contatto e ricezione di feedback e consentendo di integrare i punti
di vista di tutti i dipendenti nei processi e nella strategia aziendale.

La Global Engagement Survey viene condotta con cadenza triennale ed esplora vari aspetti dell’lambiente lavorativo, dal rapporto
con il top management e i manager, ai temi di carriera, formazione e sviluppo, principi DEI, modello di lavoro ibrido, benessere,
empowerment e fiducia, collaborazione tra team e dipartimenti. La Global Pulse Survey, introdotta a partire dal 2022 al fine di
migliorare ulteriormente I'approccio all’ascolto dei dipendenti, costituisce una versione ridotta e piu specifica del questionario ed &
condotta con cadenza annuale nel periodo che intercorre tra due edizioni della Global Engagement Survey.

Ogni survey prevede un’analisi dettagliata dei feedback ricevuti dai dipendenti, per comprendere gli ambiti dove migliorare ed
accelerare per rendere Generali un posto di lavoro ancora migliore e sviluppare cosi iniziative dedicate. Sono previsti anche momenti
di condivisione con i rappresentanti del CAE nelle diverse fasi, dalla definizione delle survey all'implementazione delle relative iniziative
ed azioni.

Nel 2025 & stata condotta la terza edizione della Global Pulse Survey, registrando un tasso di partecipazione record, superiore
rispetto alle due precedenti edizioni. Tale risultato riflette il successo dell’iniziativa e la vasta adesione delle nostre persone, con circa
69.000 rispondenti rispetto agli oltre 77.300 dipendenti invitati a partecipare?.

La metrica chiave ¢ il tasso di engagement, che misura la fiducia dei dipendenti negli obiettivi e nelle finalita aziendali (connessione
razionale), il loro senso di orgoglio di lavorare in Generali (connessione emotiva) e la loro disponibilita a sostenere in maniera proattiva
il successo aziendale (connessione comportamentale). In occasione della Global Pulse Survey del 2025, il tasso di engagement di
Gruppo si € attestato all’85% di risposte favorevoli, il dato migliore di sempre da quando viene raccolto. Questo straordinario risultato,
nettamente superiore al benchmark di mercato di riferimento, conferma il forte senso di connessione, motivazione e allineamento al
nostro purpose da parte delle nostre persone e riflette il grande lavoro svolto a tutti i livelli dell’organizzazione.

Metrica e target (informazione specifica per I’entita)

Obiettivo strategico Metrica (*) Risultato della metrica al Target (**) Periodo di Valore base e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base

Tasso di engagement
Tasso di engagement 85% 83% maggiore o uguale del 2025-2027 N/A
benchmark di mercato

Promuovere I'engagement
dei dipendenti del Gruppo

(*) Questo indice & calcolato come media dei risultati di sei domande specifiche nella survey di Gruppo che colgono diversi elementi di engagement e viene valutato sia rispetto all’evoluzione storica del
Gruppo sia a un benchmark esterno di societa finanziarie comparabili.

(**) Il benchmark di mercato si riferisce a European HQ Financial Services Norm di Willis Towers Watson. Il target e stato stabilito nell’ambito della definizione del piano strategico del Gruppo. Lidentificazione
del target, il monitoraggio dei risultati ottenuti e I'individuazione di potenziali miglioramenti dei target non prevedono il coinvolgimento dei dipendenti o dei rappresentanti dei lavoratori. | dipendenti e/o
i loro rappresentanti sono destinatari di un piano di comunicazione relativo ai target definiti, al livello di raggiungimento rispetto al target nonché delle relative azioni di supporto individuate.

La Global Pulse Survey ¢ stata tradotta in 25 lingue per garantire un’immediata fruizione a livello globale.

Le prospettive dei lavoratori particolarmente vulnerabili sono trattate e considerate in egual misura, con la possibilita di analizzare
eventuali differenze di feedback tra diversi segmenti di popolazione, ad esempio, attraverso autodichiarazione di genere. In questo
modo, &€ possibile attuare iniziative specifiche per mantenere alto I'engagement e la soddisfazione di tutti i dipendenti.

Con I'avvio di ogni ciclo strategico, attraverso i risultati della Global Engagement Survey, il Gruppo identifica alcune aree di opportunita
su cui lanciare azioni specifiche, a cui si aggiungono iniziative locali di ogni BU. Il cascading in termini di comunicazione, cosi come
I'informativa e I'ingaggio, sono di responsabilita delle funzioni HR e Comunicazione locale, che possono attenersi alle proposte

97. La differenza tra il numero totale dei dipendenti e quelli effettivamente invitati € dovuta principalmente al numero di dipendenti che hanno lasciato il Gruppo nel periodo tra il lancio dell’iniziativa e I'effettivo invio della survey,
oltre che alla non inclusione di alcune societa di recente acquisizione o caratterizzate da specifiche peculiarita di business.
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di Gruppo oppure eventualmente rinforzarle o integrarle sulla base di necessita locali. Durante il ciclo strategico, la Global Pulse
Survey rappresenta un momento chiave per monitorare I'andamento e I'efficacia delle iniziative strategiche e delle azioni specifiche
in corso, permettendo di identificare eventuali ulteriori aree di miglioramento o accelerazione. Il contributo dei dipendenti raccolto
durante la Global Pulse Survey 2025 ha confermato I'ottimo lavoro svolto relativamente alla definizione, pianificazione e realizzazione
delle iniziative lanciate durante il primo anno del ciclo strategico 2025-2027. | risultati emersi hanno inoltre confermato le priorita di
lavoro individuate con la Global Engagement Survey 2024, evidenziando progressi significativi, sostenuti dalle oltre 400 iniziative di
engagement attive nel Gruppo.

Per sostenere il dialogo sociale, il Gruppo implementa e sviluppa processi ed iniziative di coinvolgimento dei dipendenti attraverso
i rappresentanti dei lavoratori. Questo approccio € fondamentale per stabilire un confronto costruttivo che consenta di integrare il
risultato delle intese e degli accordi raggiunti all’interno delle politiche aziendali. L'unico organo di rappresentanza dei dipendenti del
Gruppo a livello europeo ¢ il CAE. | rappresentanti del CAE sono designati nei rispettivi paesi in base alla regolamentazione ¢ alla
legislazione locale e sono destinatari di sessioni di formazione annuale, tra le quali quelle riguardanti le tematiche di contrattazione
collettiva e di rappresentanza dei lavoratori in sede plenaria del CAE stesso.

Come llustrato in Politiche sulla forza lavoro propria, I'Accordo sul CAE disciplina i compiti e le attivita del CAE e fa riferimento
agli obiettivi definiti all’interno della Carta Sociale Europea, che & ispirata ai principi fondamentali del’OIL. In virtu del’addendum
allaccordo del 2022 sono previsti degli incontri di approfondimento finalizzati a monitorare le iniziative ed i processi derivanti
dall’applicazione della strategia aziendale e dalle dichiarazioni congiunte sottoscritte con il CAE. Il dialogo tra la Direzione della
Capogruppo, rappresentata dal Group Chief People & Organization Officer, e il CAE avviene periodicamente nel corso dell’anno,
trimestralmente in sede di Comitato Ristretto e una volta all’anno con tutti i membri del Comitato in sede plenaria. La plenaria CAE si
riunisce inoltre al suo interno per la sessione di formazione annuale che & calendarizzata, di norma, in novembre.

I Comitato pud esprimere un parere in merito alle misure transnazionali con impatti significativi per i lavoratori (quali, ad esempio,
ristrutturazioni aziendali, trasferimento o scorporo di attivita e di lavoratori, con ricadute su almeno due paesi) nei processi di
informazione e consultazione. | pareri possono essere tenuti in considerazione nel corso del processo decisionale del Gruppo.

II' Gruppo condivide con il Comitato il piano strategico e la Group People Strategy, ed il coinvolgimento dei rappresentanti dei
lavoratori si attiva anche sui progetti € iniziative transnazionali che ne derivano, come, ad esempio, la Global Engagement Survey, in
relazione al business e a temi specifici legati alle nostre persone.

Le strutture locali dedicate coinvolgono inoltre i rappresentanti dei lavoratori in momenti di informazione su tematiche ed iniziative di
interesse per i lavoratori stessi come, ad esempio, I'applicazione del modello di lavoro ibrido.

Il confronto tra le parti viene ulteriormente promosso attraverso incontri periodici, la cui frequenza viene stabilita dalle parti a livello
locale; momenti dedicati alla partecipazione attiva di tutti i lavoratori, come le Town Hall, sono organizzati sempre con maggior
frequenza.

Contrattazione collettiva, dialogo sociale, liberta di associazione e
occupazione sicura

Aspetti quali il riconoscimento dei diritti fondamentali dei lavoratori, la contrattazione collettiva, il dialogo sociale e la liberta di
associazione sono richiamati dal Codice di Condotta di Gruppo, che si applica ai dipendenti di tutti i paesi in cui il Gruppo opera.
Anche la Carta Sociale Europea, che si applica, come I’Accordo sul CAE, nell’ambito dei paesi dell’UE e dello SEE, riflette I'attenzione
del Gruppo verso i propri dipendenti, il dialogo sociale e le relazioni con i rappresentanti dei lavoratori. In particolare, la Carta definisce
il rispetto dei diritti di liberta sindacale e 'esercizio delle relative funzioni e promuove, attraverso il dialogo sociale, la gestione
socialmente responsabile degli eventuali impatti sulle persone derivanti da ristrutturazioni aziendali.

L’Accordo sul CAE, richiamato nella Carta Sociale Europea, ne recepisce i principi ed obiettivi, che vengono perseguiti attraverso
attivita periodiche di condivisione, informazione e consultazione con i rappresentanti dei lavoratori, a livello locale queste attivita
hanno ad oggetto, ad esempio, la sottoscrizione, la revisione e/o il rinnovo degli accordi contrattuali esistenti.

Il Gruppo ha intrapreso azioni concrete per migliorare il dialogo sociale e promuovere la contrattazione collettiva, il rispetto della
liberta di associazione e di costituzione delle rappresentanze, nonché delle liberta sindacali. In particolare, negli anni piu recenti,
sono state sottoscritte dichiarazioni congiunte con il CAE, che sono il risultato di un percorso che & nato nel 1997 con I'accordo
di costituzione del CAE e che ha visto nel tempo alcuni momenti chiave di crescita del dialogo sociale, quali I'adozione nel 2006
della Carta Sociale Europea ¢ il ciclo di incontri nel 2010 e 2011 denominati Sharing Labour and Social Experiences in a European
perspective, atti a sensibilizzare le parti sociali su tutte queste tematiche.

Le dichiarazioni congiunte, che sono dei testi congiuntamente sottoscritti dal management e dal Comitato Ristretto del CAE, hanno

la finalita di definire dei principi ispirazionali volti a indirizzare le politiche dei singoli paesi in modo non vincolante e promuovere temi

che derivano dalla costante trasformazione del lavoro, dal mutato contesto di riferimento e dall’evoluzione tecnologica.

Le piu recenti dichiarazioni sottoscritte hanno riguardato i seguenti temi:

e il nuovo modo sostenibile di lavorare in uno scenario Next Normal (2023), finalizzato a ridefinire un percorso di transizione da un
modello di lavoro totalmente da remoto, introdotto nel periodo emergenziale del Covid-19, verso un modello di lavoro ibrido piu
rispondente al contesto post-pandemico;
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e Diversity, Equity and Inclusion (DEI, 2023), in cui sono stati promossi i principi e i valori della Group People Strategy per il
rafforzamento della cultura aziendale nell’ottica di consolidare un ambiente di lavoro orientato alla valorizzazione delle persone e
sull’essere datore di lavoro socialmente responsabile.

Nel corso del 2025, le principali azioni®® del Gruppo si sono concentrate nel proseguire il percorso di condivisione di informazioni

con il CAE, relativamente allimplementazione e adozione dei processi di trasformazione tecnologica e Intelligenza Artificiale (I1A), il

cui sviluppo €& in linea con I"approccio di gestione etica e socialmente responsabile del business. Nello specifico, il dialogo con il

CAE ha portato alla sottoscrizione il 17 dicembre 2025 di una Dichiarazione Congiunta in materia di trasformazione tecnologica,

digitalizzazione e Intelligenza Artificiale, valida per tutte le entita del Gruppo nei diversi territori del SEE. | contenuti del nuovo testo

congiunto riguardano, tra gli altri aspetti, la gestione degli impatti dell'lA in relazione ai percorsi di formazione finalizzati all’upskilling

e reskilling delle nostre persone, alla possibile creazione di nuove professionalita e/o all’evoluzione di quelle esistenti, alla mobilita

interna e allo sviluppo delle competenze trasversali (soft skills), nonché alla gestione e al controllo dei rischi derivanti dall’applicazione

dell'lA cosi come al trattamento dei dati personali.

Le dichiarazioni normalmente non prevedono un limite temporale e la loro implementazione € oggetto di monitoraggio periodico per

verificarne la concreta applicazione.

A livello europeo, il monitoraggio di queste tematiche viene svolto con il CAE. Attraverso il dialogo con questo organismo, € in

applicazione della Carta, eventuali dissonanze o inosservanze dei diritti riconosciuti vengono posti all’attenzione del management.

Il dialogo costante contribuisce ad identificare e a promuovere azioni ed iniziative di interesse per i lavoratori volte, da una parte, a

garantire una gestione sostenibile e socialmente responsabile del business aziendale e, dall’altra, ad assicurare il mantenimento di

un adeguato livello di relazioni sindacali. Considerando il quadro normativo interno costituito dalla Carta, dall’Accordo sul CAE e dalle

dichiarazioni congiunte, le parti sociali, qualora ravvisassero delle criticita, possono attivarsi per individuare le pit opportune soluzioni
per porre rimedio ad eventuali violazioni dei diritti.

I 68,0% del totale dei dipendenti del Gruppo € coperto da contratti collettivi, con una percentuale che sale all’'88,1% nello SEE. In
Francia e ltalia, la copertura € pressoché totale, mentre in Germania € dell’'82,4%. In questi paesi, la rappresentanza dei lavoratori
copre la quasi totalita dei dipendenti. Al di fuori del’Europa, la regione Asia Pacifico e Medio Oriente registra un basso tasso
di copertura da contrattazione collettiva, che tuttavia risulta in linea con i tassi di copertura generalmente presenti in quest’area
geografica in tutti i settori merceologici.

Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale

31/12/2025

Copertura della contrattazione collettiva Dialogo sociale

Tasso di copertura Dipendenti - SEE (per paesicon  Dipendenti - Non-SEE (stima per regioni ~ Rappresentanza sul posto di lavoro (solo

> 50 dipendenti che rappresentano con > 50 dipendenti che rappresentano  SEE) (per paesi con > 50 dipendenti che

> 10% dei dipendenti totali) > 10% dei dipendenti totali) rappresentano > 10% dei dipendenti totali)
0-19% Asia Pacifico e Medio Oriente
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Francia, Germania, Italia Francia, Germania, Italia

Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale

31/12/2024

Copertura della contrattazione collettiva Dialogo sociale

Tasso di copertura Dipendenti - SEE (per paesicon  Dipendenti - Non-SEE (stima per regioni ~ Rappresentanza sul posto di lavoro (solo

> 50 dipendenti che rappresentano con > 50 dipendenti che rappresentano  SEE) (per paesi con > 50 dipendenti che

> 10% dei dipendenti totali) > 10% dei dipendenti totali) rappresentano > 10% dei dipendenti totali)
0-19% Asia Pacifico e Medio Oriente
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Francia, Germania, Italia Francia, Germania, Italia

98. Le azioni riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.
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Rendicontazione di Sostenibilita

Generali dispone, sia a livello di Gruppo, tramite la struttura EWC Relations & Labour Network, sia a livello locale, di apposite strutture
e persone dedicate alle relazioni con i rappresentanti dei lavoratori. A tal fine le societa operanti nei diversi paesi assegnano le
adeguate risorse finanziarie destinate a coprire quanto concordato in sede di contrattazione collettiva e ad implementare eventuali
iniziative scaturite dal dialogo sociale.

In questo contesto, nel solco dell'impegno al dialogo sociale con tutti gli stakeholder di riferimento e in coerenza con il proprio
purpose, il Gruppo &€ molto attento anche alle tematiche di protezione sociale dei propri dipendenti, in linea con le migliori prassi di
mercato e nel rispetto delle specificita dei contesti nazionali in cui opera.

Tutti i dipendenti del Gruppo sono coperti da strumenti di protezione sociale per eventi quali malattia, disoccupazione, infortunio sul
lavoro e disabilita acquisita, congedo parentale e pensionamento, ad eccezione di alcune casistiche molto limitate ed in linea con
le specificita del paese. In particolare, non & presente una copertura in caso di disoccupazione in India, Polinesia Francese, Peru e
Singapore. Si registrano casistiche immateriali di non copertura in caso di congedo parentale tra i lavoratori a tempo determinato
negli Stati Uniti e per tutti i lavoratori in Polinesia Francese, ed in caso di pensionamento per i lavoratori a tempo determinato in
Giappone e in Singapore per lavoratori senza cittadinanza nel paese. Per le aree non ancora coperte, il Gruppo si impegna a
monitorare con attenzione eventuali necessita e opportunita di miglioramento delle coperture, assicurando un costante allineamento
agli standard piu elevati e alle prassi di mercato ed ai contesti e specificita di ciascun paese.

\\I//

-@:> CULTURA DISTINTIVA

AR

I

Il Gruppo, nellambito della GPeople27 e coerentemente con il framework culturale aggiornato, promuove un approccio
profondamente radicato nei principi di diversita, equita ed inclusione, anche retributiva, in cui la tutela della salute e della sicurezza
sul lavoro rappresenti un elemento imprescindibile nelle decisioni e nelle azioni di tutti i giorni.

Diversita

La DEI Group Guideline, che illustra la gestione dei principi di DEI, esprime I'impegno di Generali a promuovere la diversita, I'equita
e I'inclusione nella convinzione che un ambiente di lavoro diversificato, equo e inclusivo ampli le prospettive, alimenti I'innovazione,
rafforzi la cultura aziendale e, infine, contribuisca al successo sostenibile e alla competitivita del Gruppo.

A conferma di questo impegno, a fine 2023 ¢ stata firmata con il CAE una Dichiarazione congiunta su DEI, che segue quella sulla
diversita e 'inclusione sottoscritta nel 2019 e che integra il concetto di equita, con I'obiettivo di promuovere un ambiente equo e
trasparente e garantire pari opportunita a tutti i dipendenti del Gruppo.

Generali si adopera per creare un ambiente che valorizzi le caratteristiche individuali di tutti i dipendenti, riconoscendo il loro importante
contributo al progresso e sviluppo del business, e si impegna a eliminare i pregiudizi sistemici e a garantire che tutti i dipendenti
abbiano un accesso equo e paritario alle opportunita di apprendimento, sviluppo e avanzamento, considerando la meritocrazia come
una delle componenti chiave nei processi decisionali. In linea con tali obiettivi, i principali processi HR - reclutamento, formazione,
sviluppo, valutazione, politiche retributive, promozione e nomina - integrano i principi DEI a tutti i livelli organizzativi e sono basati sul
merito, sulla prestazione lavorativa, sulle competenze e sui comportamenti, e non sono influenzati da caratteristiche individuali (ad
esempio, genere, identita di genere, orientamento sessuale, etnia, eta, abilita mentali e fisiche, cultura, credo, prospettive o qualsiasi
altra categoria protetta dalla legge nelle giurisdizioni locali). Il Gruppo si impegna anche a supportare attivamente i dipendenti
appartenenti a categorie particolarmente vulnerabili e a garantire che tutti i dipendenti abbiano pari accesso alle opportunita e si
sentano valorizzati e rispettati sul posto di lavoro. Il Gruppo promuove I'inclusione anche attraverso il riconoscimento delle diverse
esigenze dei dipendenti, promuovendo comportamenti e linguaggio inclusivi e favorendo I'equilibrio tra vita lavorativa e privata,
benessere e un ambiente privo di barriere.

Il Gruppo incoraggia ad esprimersi e a segnalare qualsiasi comportamento inappropriato. E previsto uno standard di tolleranza zero
verso qualsiasi forma di discriminazione e molestia, sessuale 0 non sessuale, inclusi bullismo, mobbing e ogni tipo di discriminazione
basata su genere, identita di genere, orientamento sessuale, etnia, eta, abilita mentali e fisiche, cultura, credo, prospettive o qualsiasi
altra categoria protetta dalla legge nelle giurisdizioni locali.

La DEI Group Guideline & soggetta ad un processo che ne supervisiona e ne monitora I'implementazione. Inoltre, al suo interno
viene fatto esplicito riferimento ad altre linee guida di Gruppo, come la Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline
che disciplina il processo di gestione delle segnalazioni delle violazioni delle norme interne o esterne, inclusa quindi ogni forma di
discriminazione.

D Informazioni sulla governance, Politiche sulla condotta delle imprese per maggiori dettagli

La strategia DEI ruota attorno a tre pilastri: diversita, equita ed inclusione. Per ciascuno di essi, sono state implementate azioni che
generano un impatto positivo all'interno del Gruppo e che rappresentano anche un’opportunita di crescita.
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Diversita

Al fine di promuovere un ambiente di lavoro sempre piu diversificato, il Gruppo si concentra su due aree principali: la diversita di
genere e la diversita generazionale.

Per quanto riguarda la diversita di genere, Generali continua a promuovere la parita come parte integrante della strategia DEI di
lungo periodo, con I'obiettivo di consolidare i risultati raggiunti in termini di rappresentanza femminile, in particolare nelle posizioni
strategiche e nei ruoli manageriali.

Differenza di genere nell’alta dirigenza (*)

31/12/2025 31/12/2024
Numero di donne in posizioni strategiche 605 647
Percentuale di donne in posizioni strategiche 40,7% 38,6%

(*) Le posizioni strategiche sono definite come quelle relative al Group Management Committee (GMC), il Generali Leadership Group (GLG) e i loro riporti diretti. La fonte dei dati & Orion, un sistema
informatico di Gruppo. Le metriche sono calcolate su tutte le societa consolidate del Gruppo, ad eccezione di quelle di asset e wealth management, che non presentano GMC o GLG, ed esclusioni non
materiali dovute a peculiarita locali.

Per supportare la parita di genere, Generali si impegna, sia a livello di Gruppo sia a livello locale, con una serie di azioni®® concrete:
e nel luglio 2024 il Gruppo ha lanciato la terza edizione del programma Elevate, rivolto a manager donne con I'obiettivo di fornire
competenze e strumenti per accedere a posizioni strategiche, contribuendo ad alimentare la leadership pipeline del Gruppo.
Il percorso, conclusosi nel dicembre 2025, si & basato su alcuni elementi chiave quali, ad esempio, coaching sulla executive
presence e sponsoring. Il programma, della durata di oltre un anno, & stato potenzialmente aperto a tutte le societa del Gruppo
e ha selezionato le partecipanti in base alla performance e al potenziale di crescita, rappresentando I'intera diversita geografica,
professionale e di background del Gruppo;

tra i programmi chiave a supporto della leadership femminile figura anche il Lioness Acceleration Program, rivolto a senior manager
con I'obiettivo di accelerarne la crescita verso ruoli di vertice. Il programma, della durata di un anno, prevede attivita di sviluppo
focalizzate su competenze strategiche per la leadership, momenti di coaching individuale, mentoring e sessioni con esperti esterni.
Le selezioni, avviate nel 2025 attraverso un processo strutturato che coinvolge anche valutatori esterni, porteranno al lancio ufficiale
della terza edizione del programma nel 2026. Sempre nel 2026 ¢ previsto il lancio del Women Hub, uno spazio dedicato alle donne
in ruoli di leadership per favorire il confronto tra pari, la condivisione di esperienze e I'apprendimento su sfide e opportunita comuni;
nel 2023 ¢ stato lanciato TOGETHER, il primo network globale dedicato alle donne e agli alleati, colleghi che supportano
attivamente la parita di genere, con I'obiettivo di offrire uno spazio di dialogo, crescita e sensibilizzazione sul tema della gender
equality. Nel 2025, in occasione della Giornata Internazionale della Donna, € stata introdotta la TOGETHER Week, che ha coinvolto
le diverse societa del Gruppo attraverso una serie di eventi locali e un evento globale, stimolando una riflessione condivisa sulla
parita di genere. Il network continua a rappresentare un punto di riferimento per promuovere una cultura organizzativa piu equa e
consapevole ed € aperto a tutti i dipendenti del Gruppo, inclusi CEO e leader aziendali.

Oltre a queste iniziative alivello di Gruppo, sono state implementate circa 160 azioni a livello locale, tra cui programmi di empowerment
femminile, eventi di networking, programmi di mentoring, iniziative di ritorno al lavoro dopo il congedo parentale, comunita di genitori,
attivita di sviluppo con partner esterni (come Valore D e FinZeny), formazione e campagne sulla violenza di genere, borse di studio
ed eventi di orientamento professionale dedicati alle studentesse in materie STEM (scienza, tecnologia, ingegneria e matematica).

In relazione alla diversita generazionale, per sostenere I'obiettivo di creare un ambiente di lavoro inclusivo e privo di pregiudizi,
Generali pone particolare attenzione alla convivenza delle quattro generazioni attualmente presenti nel Gruppo, distribuite all’interno

di diverse fasce di eta.

Distribuzione dei dipendenti per fasce di eta (*)

31/12/2025 31/12/2024
Meno di 30 anni 11.718 11.303
Frai30ei50 anni 50.798 50.437
Oltre i 50 anni 25.733 2511
Totale 88.249 86.851

(*) Il conteggio & fornito in numero di persone. | dipendenti che hanno lasciato il Gruppo nel corso dell’anno non sono stati inclusi nel conteggio.

L'obiettivo del Gruppo ¢ sfruttare i punti di forza, le competenze e le esperienze uniche delle persone di ogni eta, promuovendo lo

scambio di competenze a tutti i livelli per attrarre, trattenere e coinvolgere le proprie persone. Per supportare ulteriormente questa

ambizione:

e nel 2024 il Gruppo ha lanciato il programma Jump into the Future!, con I'obiettivo di coinvolgere giovani talenti provenienti da
diversi paesi nella definizione del nuovo piano strategico, attraverso la generazione di idee innovative e I'esplorazione di temi chiave

99. Le azioni riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.
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Rendicontazione di Sostenibilita

come nuove tecnologie, dati e intelligenza artificiale, sostenibilita, cambiamenti climatici e dinamiche interculturali. Il programma ha
previsto iniziative di apprendimento personalizzate con esperti interni ed esterni. A seguito del successo della prima edizione, nel
settembre 2025 ¢ stata avviata la seconda edizione del programma, confermando I'impegno del Gruppo nel valorizzare le nuove
generazioni e nel promuovere una cultura dell'innovazione e della partecipazione attiva;

e nel 2025 ¢ stato lanciato il Next Gen Council, un nuovo organismo che affianca il DEI Council esistente, composto da CEO e leader
del Gruppo, con I'obiettivo di contribuire alla strategia DEI portando nuove prospettive e stimolando il dialogo intergenerazionale.
Come il DEI Council, anche il Next Gen Council riflette la diversita geografica e generazionale del Gruppo e rappresenta un ulteriore
passo verso una governance inclusiva, capace di integrare visioni complementari nel disegno delle iniziative e delle priorita DEI.

A questi programmi vanno ad aggiungersi circa 50 azioni a livello locale, tra cui workshop di sensibilizzazione generazionale, iniziative
di cooperazione intergenerazionale, programmi di mentoring reciproco, stage, programmi di buddy, attivita di employer branding per
talenti e programmi rivolti a colleghi con maggiore esperienza lavorativa.

Equita

In linea con i principi espressi nella DEI Group Guideline, il Gruppo garantisce pari opportunita e supporta un ambiente di lavoro
inclusivo. In particolare, continua a promuovere una cultura basata sull’equilibrio di genere e sull’equita retributiva. In tal senso, dal
2020 sono state condotte analisi specifiche a livello locale applicando una metodologia comune al Gruppo, incentrata sull’equita in
termini di Equal Pay Gap per la stessa mansione o per mansioni di pari valore. Inoltre, nel 2025 ¢ iniziato un percorso di monitoraggio
sui recepimenti della Direttiva UE sulla trasparenza retributiva, con I'obiettivo di garantire che tutte le societa coinvolte nei diversi
Paesi siano pronte ad applicare i requisiti a partire dal 2026.

D Remunerazione per ulteriori dettagli

Inclusione

Per supportare I'obiettivo di promuovere una cultura e un ambiente inclusivi, sono state implementate una serie di iniziative di

sensibilizzazione, campagne di comunicazione e formazione, nonché progetti concreti mirati ad accompagnare I’evoluzione del

Gruppo. In particolare:

¢ nel 2019 e stata istituita la Community of Practice (CoP) del Gruppo sulla DEI che comprende circa 300 membri. Questa comunita
€ aperta a tutti i dipendenti del Gruppo che scelgono volontariamente di diventare ambasciatori DEI e di contribuire attivamente
a promuovere la DEI in tutto il Gruppo. Attraverso la sua attivita, la CoP sensibilizza sulle tematiche DEI, condivide le migliori
pratiche interne ed esterne e collabora alla creazione di iniziative innovative. Nel 2025, in occasione della Disability Week, & stato
organizzato un evento dedicato all’esplorazione di tematiche legate alla disabilita, all’inclusione e alla valorizzazione delle diverse
abilita, pensato per la CoP e per le Employee Resource Groups (ERG) di Gruppo. Lincontro ha offerto uno spazio di confronto
autentico, in cui sono state presentate esperienze e iniziative concrete che hanno avuto un impatto positivo all’interno del Gruppo,
contribuendo a rafforzare I'impegno verso una cultura inclusiva e consapevole;

e a partire dal 2020, al fine di supportare I'inclusione di ogni identita di genere e orientamento sessuale, € stato istituito I'ERG
denominato WeProud per i dipendenti LGBTQI+ e alleati. 'ERG ¢ aperto a tutti i dipendenti del Gruppo e conta circa 1.000
membri. L’ obiettivo di WeProud e sensibilizzare sui temi dell’'inclusione, prevenire e combattere qualsiasi discriminazione, difendere
i diritti LGBTQI+. WeProud coordina anche la partecipazione del Gruppo alle parate del Pride. Oltre ai due ERG globali, WeProud
e TOGETHER, ci sono numerosi ERG locali focalizzati su temi DEI, tra cui genere, generazioni, LGBTQI+, culture, genitorialita e
disabilita;

e in occasione della Giornata Internazionale della Donna, Generali ha celebrato la TOGETHER Week, I'iniziativa che incarna I'impegno
del Gruppo a promuovere la DEI e a rafforzare ulteriormente I'impegno a favorire la creazione di un’organizzazione sempre piu
equilibrata dal punto di vista di genere, nonché un ambiente di lavoro piu inclusivo ed equo;

e sempre a supporto di una cultura inclusiva, nel 2024 il Gruppo ha organizzato la prima edizione dell’'Inclusion Day, un evento
globale aperto a tutti i dipendenti, volto a celebrare le oltre 700 iniziative DEI realizzate al’interno dell’organizzazione. Oltre a
condividere i progressi raggiunti, I'evento ha rappresentato un’occasione per riflettere sul futuro della strategia DEI. Liniziativa €
stata accompagnata da eventi locali promossi dai CEO in diverse geografie, distribuiti su un arco di due settimane. A partire dal
2024, I'Inclusion Day & diventato un appuntamento annuale. Nell’edizione 2025, I'evento globale conclusivo della campagna ha
visto la partecipazione di diversi DEI Ambassador e leader del Gruppo, che hanno condiviso iniziative locali di successo e avviato
un dialogo aperto su comportamenti e pratiche inclusive, con I'obiettivo di rafforzare 'inclusivita in ogni aspetto della vita lavorativa
quotidiana.

In relazione al tema della disabilita, il Gruppo si impegna a promuovere attivamente I'accessibilita sia fisica che digitale, garantendo
che tutte le persone, indipendentemente dalle loro abilita, possano partecipare a pieno titolo ed in modo equo a tutti gli aspetti
dell’esperienza lavorativa.
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Al 31 dicembre 2025, i dipendenti con disabilita sono 2.686, pari al 3,0% della popolazione aziendale complessiva.

Dipendenti con disabilita

31/12/2025 31/12/2024
Dipendenti con disabilita (*) 3,0% 3,0%

(*) Nel calcolo di questo indicatore, il numero di dipendenti con disabilita viene definito in conformita con la definizione di disabilita stabilita dalle leggi nazionali locali. Pertanto, la divulgazione di queste
informazioni in specifici paesi, in cui il Gruppo & presente, puo essere soggetta a restrizioni legali/limitazioni sulla raccolta dei dati (ad esempio, Stati Uniti). La percentuale & basata sul conteggio del
numero di dipendenti in numeri di persone rispetto al totale del Gruppo.

Il Gruppo promuove una serie di iniziative dedicate a questa tematica. In particolare:

e ogni anno, in occasione della Giornata Internazionale delle Persone con Disabilita, Generali organizza I'iniziativa Disability Week,
dove viene condiviso I'impegno pubblico a promuovere I'inclusione delle disabilita sia all’interno dell’organizzazione che nella piu
ampia comunita;

e per supportare I'impegno di eliminare i pregiudizi e garantire che tutti i dipendenti abbiano un accesso equo e paritario alle opportunita
di apprendimento, sviluppo e avanzamento, nel 2024 ¢ stato lanciato il programma denominato Superare i nostri pregiudizi per
creare una cultura inclusiva, un percorso costituito da tre moduli ed aperto a tutti i dipendenti. Questo percorso trasformativo ha visto
la partecipazione di oltre 2.500 dipendenti. La formazione ha offerto strumenti concreti per facilitare conversazioni sui pregiudizi con i
colleghi al fine di eradicarli o mitigarli e si € basata non solo su rigorose ricerche scientifiche, ma anche su scenari reali e casi di studio
che hanno aiutato i partecipanti a vedere come i pregiudizi inconsci si manifestano in diverse situazioni e interazioni quotidiane.
Nel 2025, il secondo capitolo di questo percorso, Inclusion in Action, ha posto I'attenzione sull’integrazione dei comportamenti e
della comunicazione inclusiva nelle pratiche di ogni giorno, nel modo in cui agiamo, collaboriamo e interagiamo. Il lavoro & iniziato
con il coinvolgimento del Next Gen Council e del DEI Council, attraverso una riflessione congiunta sui tratti distintivi della leadership
inclusiva, con particolare attenzione ai comportamenti che favoriscono un ambiente di lavoro equo e rispettoso. Questa fase
evolutiva continuera nel 2026, coinvolgendo diversi stakeholder aziendali e confluendo nel terzo modulo del Managerial Acceleration
Program, dedicato all'intera popolazione manageriale del Gruppo e focalizzato sui temi dell'inclusione e della leadership inclusiva;

e nel 2022 ¢ stato creato il Manifesto sull’Accessibilita, una guida che stabilisce i principi per fornire agli stakeholder del Gruppo
prodotti digitali conformi alla direttiva europea sull’accessibilita, con I'obiettivo di promuovere la progressiva adozione di soluzioni
inclusive. Nel corso del 2025 ¢ stata lanciata la New Mobile Web Hub, la nuova piattaforma cross-mercato progettata in conformita
ai principi di accessibilita dei contenuti Web Content Accessibility Guidelines (WCAG). Lapplicazione My Generali e il portale web
dedicato ai clienti presentano una struttura modulare e flessibile, pensata per adattarsi alle diverse unita e garantire un accesso
equo ai servizi digitali, confermando I’'accessibilita come uno dei valori centrali delle iniziative del Gruppo;

e dal 2022 il Gruppo & anche membro di Valuable 500, un collettivo globale di 500 CEO con la missione di utilizzare 'influenza del
settore aziendale per guidare un cambiamento sistemico per tutte le persone che vivono con una disabilita. Grazie alla rilevanza
a livello internazionale, alla rete e alle best practice di Valuable 500, Generali nel 2025 ha partecipato per la seconda volta a
Generation Valuable, un programma volto a colmare il gap che riguarda le persone con disabilita a tutti i livelli delle organizzazioni.

A tutte le attivita menzionate si aggiunge una serie di azioni sulla disabilita implementate a livello locale, tra cui iniziative per migliorare
I'accessibilita, progetti di formazione specifici, nonché la creazione di partnership con aziende e associazioni che mirano a identificare
possibili candidati con disabilita da coinvolgere in programmi di job shadowing o stage.

Relativamente all'inclusione nel suo complesso, ad integrare le iniziative del Gruppo si annoverano oltre 300 azioni organizzate localmente,
tra cui campagne di comunicazione sui pregiudizi inconsci, ERG locali, programmi di sensibilizzazione sulla disabilita, iniziative sulla
salute mentale, numerose collaborazioni con associazioni operanti in ambito LGBTQI+ e disabilita nonché partecipazione a eventi Pride.

L'impatto delle nostre iniziative in ambito diversita, equita ed inclusione viene misurato annualmente attraverso le survey di Gruppo,
quali la Global Engagement Survey e Global Pulse Survey. Nel 2025, il risultato della Global Pulse Survey ha dimostrato I'impatto
positivo delle attivita DEI del Gruppo in relazione alla soddisfazione dei dipendenti e alla cultura organizzativa.

D Processi di coinvolgimento dei lavoratori per maggiori dettagli

Lefficacia delle azioni volte ad aumentare la presenza delle donne in posizioni strategiche & misurata anche attraverso la relativa
metrica.

In termini di risorse organizzative dedicate alle tematiche DEI, & stata definita una governance a livello di Gruppo, BU e locale. Il
Group DEI Council, presieduto dallo sponsor DEI del Gruppo e dal Group Chief People & Organisation Officer e composto da membri
selezionati del Senior Management del Gruppo, stabilisce le priorita DEI, contribuisce a plasmare e orchestrare la strategia DEI del
Gruppo, e a definire ambizioni specifiche per la sua implementazione. Tutti i suoi membri hanno un ruolo attivo di ambasciatori della
DEI e promuovono le iniziative DEI a livello globale e locale. La funzione Group Leadership Development and Academy, che tra le
sue responsabilita ha anche la DEI e riporta al Group Chief People & Organisation Officer, guida e monitora I'implementazione e
I’esecuzione della strategia DEI del Gruppo, orchestrando il lavoro dei team HR locali (o dei team DEI dove presenti); inoltre, monitora
i progressi ottenuti attraverso indicatori, definisce azioni di sensibilizzazione a livello di Gruppo e promuove iniziative e programmi di
formazione e consapevolezza in tutta I'organizzazione.
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Rendicontazione di Sostenibilita

Remunerazione

Le politiche di remunerazione del Gruppo si fondano su principi chiari, condivisi e coerenti a livello globale, applicabili all'intera

popolazione e declinati sotto forma di programmi retributivi conformi con i requisiti normativi e le leggi locali.

Generali crede che ispirandosi a questi principi si possano gestire con efficacia i programmi retributivi come elemento chiave per

attrarre, sviluppare e fidelizzare i talenti, le persone chiave con competenze critiche e ad alto potenziale, coinvolgendo tutti i dipendenti.

Tale approccio contribuisce anche ad allineare la performance dei dipendenti ai risultati aziendali, costruendo le premesse per risultati

solidi e sostenibili nel tempo.

Nello specifico, il principio di equita e coerenza retributiva riveste una particolare importanza per il Gruppo, e si concretizza attraverso

diversi impegni, tra loro complementari, che il Gruppo si assume nella definizione dei programmi retributivi. In particolare, Generali:

e definisce la retribuzione in linea con le leggi e le normative locali, con le disposizioni dei contratti collettivi nazionali e aziendali,
garantendo equita rispetto ai compiti e alle responsabilita assegnati alla persona, ai ruoli ricoperti e alle competenze e capacita
dimostrate;

¢ siimpegna a promuovere la parita di trattamento e I'equita retributiva di genere, promuovendo una cultura basata sulla meritocrazia
e sull’equita, in cui a parita di lavoro o lavoro di pari valore corrisponde una parita di retribuzione;

® promuove pratiche di retribuzione eque, assicurando che la retribuzione dei dipendenti possa soddisfare adeguatamente le loro
esigenze alla luce delle condizioni economiche e sociali nazionali;

e modella la composizione dei pacchetti retributivi secondo i principi di equita e coerenza, la posizione e il compito svolto, calibrando
le diverse componenti della retribuzione e tenendo conto delle migliori prassi di mercato.

In linea con questi principi, il Gruppo ha rinnovato anche nel 2025 il proprio impegno verso equita e meritocrazia. | traguardi sinora
ottenuti sono il frutto di un percorso strutturato verso I'equita retributiva, iniziato nel 2020 in linea con la strategia DEI del Gruppo,
che nel tempo si € evoluto da un insieme di analisi e interventi mirati a un programma pit ampio, integrato nella governance di
remunerazione del Gruppo.

Nel corso del ciclo strategico 2022-2024, il Gruppo ha rafforzato questo approccio introducendo una metodologia basata su modelli
statistici di regressione, che considera i fattori oggettivi piu rilevanti e neutri rispetto al genere nella differenziazione salariale (per
esempio, la famiglia professionale e il livello organizzativo), anticipando la direzione degli sviluppi normativi emergenti e contribuendo
a rafforzare la trasparenza retributiva all’interno dell’organizzazione. Tale metodologia ha consentito analisi approfondite e basate sui
dati a livello di paese e di Business Unit, permettendo al Gruppo di evolvere il proprio modello e di ridurre progressivamente I'Equal
Pay Gap con l'obiettivo di azzerarlo, con un focus specifico sul base salary. Alla fine del ciclo strategico 2022-2024, Generali ha
raggiunto la chiusura dell’Equal Pay Gap, in linea con gli obiettivi ambiziosi fissati all’inizio del percorso e confermando ['efficacia
dell’approccio adottato.

In continuita con i progressi degli anni precedenti, nel 2025 il Gruppo ha avviato una serie di azioni'® che si inseriscono in un
processo di affinamento del proprio modello di analisi e di estensione verso una prospettiva piu ampia di remunerazione totale, con
I’obiettivo di integrare ulteriori componenti e criteri oggettivi per fornire una visione ancora piu completa dell’equita retributiva.
Questa evoluzione & ulteriormente accelerata dalla prossima Direttiva UE sulla Trasparenza Retributiva, che segna un momento
cruciale poiché abbraccia pienamente equita e trasparenza retributiva. La Direttiva apre un nuovo capitolo nel percorso di Generali,
richiedendo ulteriori passi oltre le solide basi gia esistenti e rafforzando I'impegno del Gruppo verso gli standard internazionali.
In questo contesto, le societa interessate stanno avanzando con un’ambizione condivisa di abbracciare lo scopo della Direttiva,
rispettando i propri contesti di mercato e normativi e aderendo alla trasposizione a livello nazionale, al momento in corso, con piena
conformita prevista nel 2026 e nel 2027 in base ai requisiti della Direttiva.

Inoltre, come previsto dalle metriche ESRS, Generali pubblica il divario retributivo di genere e il tasso di remunerazione totale. Il
divario retributivo di genere e definito come la differenza tra i livelli retributivi medi orari corrisposti ai lavoratori di sesso maschile
e a quelli di sesso femminile espressa in percentuale del livello retributivo medio orario dei lavoratori di sesso maschile. Il tasso di
remunerazione totale ¢ definito come il rapporto tra la remunerazione totale annua della persona che percepisce il salario piu elevato
e la remunerazione totale annua mediana dei dipendenti, esclusa la persona con il salario piu elevato. Nel calcolo degli indicatori
sono state considerate le componenti retributive richieste dallo standard. Al 31 dicembre 2025, il divario retributivo di genere & pari a
26,9% (28,4% al 31 dicembre 2024) mentre il tasso di remunerazione totale € pari a 219:1 (187:1 al 31 dicembre 2024)'%",

In un gruppo presente su scala globale come Generali, tali metriche non riflettono pienamente I’equita retributiva interna, in quanto
considerano tutte le societa consolidate del Gruppo come un’unica entita e confrontano remunerazioni di paesi e/o tipologie di
business diverse, senza tener conto della diversa distribuzione dei dipendenti nelle varie geografie e, in generale, delle differenti
dinamiche retributive e condizioni socioeconomiche. A titolo esempilificativo, focalizzando I'analisi del tasso di remunerazione totale
nei principali paesi in Europa, si osserverebbe una riduzione sostanziale del valore dell’'indice, superiore al 25%. Analogamente,
determinando il valore del divario retributivo di genere in ciascun paese e aggregandolo a livello di Gruppo, si risconterebbe anche in
questo caso una riduzione significativa dell’indice, superiore al 20%.

100. Le azioni riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.
101. Le metriche si riferiscono alle societa con pit di 50 dipendenti (in numero di persone) e rappresentano il 98% dei dipendenti del Gruppo.
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Salute e sicurezza

Nel Codice di Condotta di Gruppo viene evidenziato I'impegno a tutelare la salute, la sicurezza e I'ambiente di lavoro, garantendo
ambienti salubri, sicuri e protetti, e assicurando condizioni lavorative sempre adeguate e rispettose del benessere dei dipendenti.
Il personale deve astenersi da comportamenti che possano compromettere la salute o la sicurezza propria e altrui, promuovendo
invece azioni che abbiano un impatto positivo. La responsabilita della definizione ed implementazione di sistemi di gestione per la
prevenzione degli incidenti sul lavoro &€ demandata alle singole societa, in coerenza con la legislazione locale. Limportanza della
salute e sicurezza dei dipendenti & un aspetto che viene sottolineato anche all'interno della Carta Sociale Europea.

In linea con questo impegno, le societa del Gruppo hanno avviato una serie di iniziative finalizzate a promuovere in maniera attiva la
sicurezza e il benessere dei propri dipendenti, in aggiunta ai requisiti minimi previsti dalle normative locali vigenti.

Obiettivo delle iniziative Azioni specifiche (*), che hanno coinvolto tutte le tipologie di dipendenti nel corso del 2025

Supporto del benessere mentale, con l'offerta

di servizi dedicati al benessere psicologico che
includono, ad esempio, attivita di prevenzione

focalizzate sulla gestione dello stress

Sono stati messi a disposizione dei dipendenti strumenti volti sia al supporto psicologico (tramite servizi come, ad
esempio, sessioni online con psicologi, workshop e piattaforme specifiche) sia al benessere mentale (tramite servizi
come, ad esempio, webinar, programmi o0 workshop).

E consentito ai dipendenti di usufruire gratuitamente di alcuni servizi sanitari come, ad esempio, la possibilita
Promozione della salute fisica dei dipendenti di vaccinarsi o di effettuare specifiche visite mediche, oltre che ad un consulto medico tramite servizi online 0 a
attraverso iniziative quali visite mediche periodiche chiamata. Sono state inoltre promosse azioni di prevenzione, offrendo ai dipendenti la possibilita di accedere a
0 promozione di una sana e corretta alimentazione check-up sanitari gratuiti o a condizioni agevolate. Viene promosso uno stile di vita sano anche in ambito alimentare,
offrendo consulenze con professionisti (come, ad esempio, nutrizionisti) e mettendo a disposizione cibi salutari.

Vengono organizzati eventi sportivi, viene promossa la partecipazione dei dipendenti a differenti attivita (come, ad
Promozione dell’attivita fisica, ad esempio, esempio, maratone o tornei sportivi di squadra) e viene offerta la possibilita di usufruire di convenzioni e scontistiche
supportando I'organizzazione di eventi sportivi o per la partecipazione ad eventi sportivi, I'iscrizione a palestre e I'accesso a servizi specifici, come, ad esempio,
incentivando il benessere dei dipendenti attraverso sedute di fisioterapia. | dipendenti possono infine svolgere esercizio fisico sia in maniera autonoma sia partecipando
diverse attivita motorie a corsi specifici (ad esempio, yoga e pilates per migliorare il benessere fisico e la postura), grazie alla messa a
disposizione di aree dedicate al fitness all'interno degli spazi aziendali.

Vengono erogati contenuti riguardanti la gestione dello stress, la salute fisica, I'importanza del sonno. Viene fornita
ai dipendenti la possibilita di partecipare a corsi sulla guida sicura sia online sia pratici e sono messi a disposizione
materiali formativi (come video e corsi specifici) su tematiche relative all’ergonomia. Sono anche diffuse campagne
informative sulla salute, volte a sensibilizzare i dipendenti su temi quali i rischi oncologici o I'importanza di una
corretta alimentazione.

Erogazione di attivita di formazione su temi relativi
a benessere, salute, ergonomia e guida sicura,
attraverso sessioni di formazione, workshop e
incontri con esperti

(*) Le iniziative riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.

Le iniziative sono state adottate dalle societa del Gruppo in maniera differenziata, tenendo conto delle peculiarita e specificita locali;
complessivamente sono state messe a disposizione ad oltre '80% dei dipendenti del Gruppo.

Ad ulteriore conferma dell'impegno del Gruppo verso la salute e il benessere dei propri dipendenti, sono state adottate misure
concrete per sviluppare un ambiente di lavoro confortevole e sicuro. Diversi spazi aziendali sono stati concepiti per favorire sia lo
svolgimento delle attivita lavorative sia I'interazione tra colleghi, con aree dedicate alla condivisione e al ristoro, come zone break e
spazi attrezzati per la consumazione dei pasti. Per tutelare la salute e migliorare ulteriormente il comfort dei dipendenti, sono stati
messi a disposizione materiali e strumenti ergonomici, tra cui sedie, scrivanie, poggiapiedi, doppio monitor e monitor di dimensioni
maggiorate, oltre che l'installazione di presidi sanitari come, ad esempio, defibrillatori o purificatori d’aria.

Ogni BU definisce le risorse necessarie per implementare i presidi fondamentali per la gestione delle tematiche di salute e sicurezza,
in conformita con la normativa locale vigente.

Tutti i dipendenti sono coperti dal sistema di gestione della salute e della sicurezza in base a prescrizioni giuridiche e/o norme od
orientamenti riconosciuti. Il numero di infortuni sul lavoro registrabili € particolarmente influenzato sia da alcune specifiche linee di
business in cui il Gruppo opera, tra cui quello assistenziale, sia da infortuni causati da incidenti avvenuti durante lo spostamento
casa-lavoro che, in alcune legislazioni nazionali, rientrano tra le casistiche di infortuni lavoro-correlato. Le casistiche relative agli
incidenti in itinere, che in diversi paesi rappresentano la maggior parte degli infortuni avvenuti, sono state pari a 176, rappresentando
i 27,1% del totale degli infortuni registrati.

Sicurezza e salute sul lavoro

31/12/2025 31/12/2024
Percentuale di dipendenti coperti dal sistema di salute e sicurezza 100,0% 100,0%
Numero di decessi dovuti a lesioni e malattie connesse al lavoro 0 1
Numero di infortuni sul lavoro registrabili 649 654
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili (*) 47 47

(*) E calcolato come il numero di infortuni sul lavoro diviso per il numero totale di ore lavorate dai dipendenti e moltiplicato per 1.000.000. Nelle casistiche in cui non & stato possibile calcolare direttamente il
numero di ore lavorate, tale evidenza ¢ stata stimata sulla base delle ore di lavoro normali o standard, tenendo conto del diritto a periodi di assenza retribuita dal lavoro (ad esempio, ferie pagate, congedo

di malattia retribuito e festivita).




Rendicontazione di Sostenibilita

LEADERSHIP DELLE COMPETENZE {Q\} ATTRAZIONE E SVILUPPO DEI TALENTI

Il Gruppo punta a fornire alle sue persone percorsi formativi che, da un lato, ne garantiscano la competitivita in un contesto in rapida
evoluzione e, dall’altro, rafforzino I'attrattivita del Gruppo per i migliori talenti. A supporto di tali obiettivi, il monitoraggio continuo delle
performance rappresenta un elemento chiave.

Formazione e sviluppo delle competenze

La Group People Strategy definisce i principali obiettivi relativi alla formazione e allo sviluppo delle competenze delle persone di

Generali, aspetto che riveste un ruolo fondamentale nella strategia di business del Gruppo.

Il contesto esterno sempre piu mutevole e la rapida diffusione delle nuove tecnologie hanno stimolato il Gruppo ad investire sempre

di pit in conoscenze e strumenti all’avanguardia, impegnandosi quotidianamente a sviluppare e aggiornare le competenze delle

persone di Generali, garantendo a tutti I'accesso alle risorse necessarie per il proprio sviluppo professionale.

L’attenzione all'innovazione e alla trasformazione digitale in atto ha portato a un profondo rinnovamento delle attivita formative del

Gruppo: dal 2019 ¢ attivo il programma di upskilling denominato We LEARN, il cui contenuto € in continua evoluzione e si basa sui

seguenti principali obiettivi:

e fornire alle nostre persone le piu recenti e rilevanti competenze consentendo loro di espandere e migliorare le conoscenze esistenti
ed eccellere nel loro ruolo attuale o futuro. Con il lancio di nuovi corsi e I'adozione di nuove soluzioni di valutazione delle competenze
(ad esempio, We LEARN|Know My Skills), Generali ambisce a guidare la crescita delle proprie persone, ad avere un impatto nell’era
digitale e ad evolvere nel modello di lavoro ibrido. Il catalogo conta piu di 250 corsi digitali personalizzati tradotti in pit di 18 lingue;

e migliorare I"approccio alla pianificazione strategica dei fabbisogni dei dipendenti per comprendere in modo piu chiaro i nuovi ruoli
e le capacita necessarie per eseguire con successo la strategia di Gruppo e attivare piani di azione HR coerenti per guidare le
assunzioni dal mercato, I'upskilling e il reskilling;

e creare consapevolezza sulla strategia del Gruppo e supportarne il raggiungimento degli obiettivi, attraverso le Global Learning
Strategic Campaigns. Si tratta di programmi di formazione per tutte le nostre persone, che prevedono un piano di comunicazione
dedicato, vengono tradotte in tutte le lingue appartenenti al Gruppo e rese accessibili al fine di facilitarne la fruizione;

e sviluppare un ecosistema che fornisce contenuti di apprendimento professionale (ad esempio, video e interviste), lezioni con il
supporto di una rete di oltre 500 esperti interni e la collaborazione con importanti partner altamente specializzati (universita di
prestigio e societa di formazione esterne), garantendo contenuti costantemente aggiornati e innovativi;

e costruire una cultura dell’organizzazione dell’apprendimento in cui le nostre persone si sentano responsabili del loro percorso di
crescita, beneficiando di un approccio ibrido all’apprendimento, sia da remoto sia in presenza.

Nel corso del 2025, il Gruppo ha sostenuto le seguenti azioni'® per avvalorare ulteriormente il percorso di sviluppo delle competenze

dei dipendenti:

e il programma di upskilling € stato ampliato con I'introduzione delle Technical and Functional Schools, scuole tecniche e funzionali
pensate per supportare I'eccellenza del Gruppo nelle competenze di business, attraverso percorsi di apprendimento modulari
articolati su diversi livelli di competenza e personalizzati per specifiche famiglie professionali (ad esempio, P&C e Health);

e sono state sviluppate e lanciate due Global Learning Strategic Campaigns: una dedicata al piano strategico 2025-2027, con
I'obiettivo di promuovere la consapevolezza sulle priorita e sugli obiettivi strategici del Gruppo, e una dedicata all’Intelligenza
Artificiale Generativa (GenAl), con il fine di formare tutte le nostre persone sull’utilizzo di questi strumenti a supporto delle attivita
lavorative quotidiane.

Si & anche concluso con successo nel 2025 il percorso Accountary and Controller of the Future, un executive mini-master parte del

programma New Roles Schools, ideato per formare internamente un gruppo selezionato di professionisti di talento e prepararli a

ricoprire nuovi ruoli nelle diverse aree di business, sempre piu influenzate dall'innovazione e dalla trasformazione digitale.

Le iniziative avviate nel corso del 2025 sono previste per I'intero ciclo strategico 2025-2027.

Le iniziative del programma We LEARN sono disponibili per le BU del Gruppo che operano in tutte le geografie in cui esso € presente,
con alcune limitate esclusioni dovute a peculiarita di business o di contesto locale. | programmi formativi sono talvolta dedicati a tutti i
dipendenti, talvolta solo a gruppi specifici di persone (come, ad esempio, i responsabili di team) e ogni BU provvede ad implementarli
localmente in base alle esigenze formative proprie.

Il programma & supportato anche dai We LEARN Champions, ovvero ambasciatori distribuiti in pit di 45 paesi € in tutte le BU che
sostengono la partecipazione e I'impegno nella formazione attraverso iniziative di engagement e sessioni dedicate all’apprendimento.

Nel corso del 2025, le risorse finanziarie complessivamente impiegate hanno raggiunto € 74,0 milioni'®, in aumento rispetto
all’esercizio precedente (€ 62,5 milioni al 31 dicembre 2024). Nello stesso periodo, si € registrata una media di 36,5 ore di formazione
fruite per dipendente. Tali incrementi riflettono il continuo sostegno agli obiettivi del programma e alle iniziative implementate, sia a
livello di Gruppo sia nelle diverse geografie locali, in coerenza con le priorita della GPeople27.

102. Le azioni riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.
103. Tale investimento si riferisce alle attivita svolte dalla funzione Group Academy per tutto il Gruppo ed alle attivita svolte dai L&D locali per le attivita formative locali. Le informazioni sugli investimenti in formazione a livello di
Gruppo vengono raccolte annualmente dalla funzione Group Academy presso tutte le societa e, previa conversione in euro quando necessario, aggregate per produrre il numero complessivo.
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Numero medio di ore di formazione per dipendente (*)

31/12/2025 31/12/2024
Uomini 38,5 34,8
Donne 34,6 30,8
Altro 34,0 75
Non comunicato 8,0 -
Totale 36,5 32,7

(*) Il calcolo di questo indicatore non considera i dipendenti inattivi, include il personale entrato nel corso dell’anno e tiene conto di peculiarita di business e di contesto locale.

Con I'obiettivo di monitorare i progressi delle iniziative di formazione appartenenti al programma di upskilling, € stata definita la
metrica upskilling index. Essa indica la percentuale di popolazione target del Gruppo che ha completato con successo il proprio
percorso di upskilling durante il ciclo strategico 2025-2027 e, nello specifico, di formazione su temi strategici rilevanti legati alle nuove
tecnologie, con particolare rilievo per I'Al e le GenAl, I'eccellenza tecnica, la sostenibilita e le competenze trasversali e culturali legate
al modello Lifetime Partner. La metrica € stata definita in relazione agli obiettivi della strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence,
in linea con I'evoluzione dell’offerta formativa e tenendo in considerazione i trend e i risultati sinora ottenuti.

L’obiettivo del Gruppo di raggiungere il 90% del valore della metrica upskilling index entro la fine del 2027 ¢ stato definito in linea con
un benchmark di mercato considerando i principali player del settore e in coerenza con la dimensione del Gruppo, la sua struttura
organizzativa e il piano strategico.

Metrica e target (informazione specifica per I’entita)

Obiettivo strategico Metrica (*) Risultato della metrica al Target (**) Periodo di Valore base e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base (***)

Sviluppare le competenze

necessarie per crescere

nell’era digitale e Upskilling index 31% N/A Upskilling index > 90% 2025 - 2027 N/A
sostenere le priorita

strategiche

*

L'upskilling index & un indice composito che include tre componenti con peso ponderato ed equamente distribuito: Culture, Customer & Sustainability (33%), Al, GenAl & Operational Model (33%) e Core
Competencies (Technical & Functional Excellence) (33%). La percentuale di ciascuna leva ¢ arrotondata per difetto per facilita di lettura. In tutte le componenti sono comprese sia iniziative proposte a
livello di Gruppo sia iniziative locali sviluppate dalle Academy di ciascuna BU. La metrica € stata definita come una formula che combina la popolazione coinvolta nel programma di upskilling, il numero
di iniziative di formazione che vengono proposte e pianificate nel ciclo strategico e I'effettiva partecipazione alle iniziative stesse.

Il target & stato stabilito nell’ambito della definizione del piano strategico del Gruppo. L'identificazione del target, il monitoraggio dei risultati ottenuti e I'individuazione di potenziali miglioramenti dei target
non prevedono il coinvolgimento dei dipendenti o dei rappresentanti dei lavoratori. | dipendenti e/o i loro rappresentanti sono destinatari di un piano di comunicazione relativo ai target definiti, al livello di
raggiungimento rispetto al target nonché delle relative azioni di supporto individuate. Ogni BU ha la responsabilita di adattare la propria popolazione di riferimento e i target di ogni iniziativa di formazione
in relazione a cambiamenti organizzativi che la riguarda e ad aggiornare di conseguenza le societa che vengono monitorate. Il perimetro di riferimento dell’'upskilling index & potenzialmente rappresentato
da tutte le societa consolidate integralmente con almeno un dipendente; la facolta di aderire al programma deriva da una scelta manageriale ed € a discrezione della singola BU. Possono pertanto
essere escluse quelle societa che per comprovate ragioni non sono rilevanti ai fini del monitoraggio, ad esempio quelle con dipendenti che in virtu delle proprie mansioni effettuano principalmente corsi
obbligatori. La forza vendita dipendente viene coinvolta in base alle esigenze formative specifiche di ciascuna BU. Le BU hanno la responsabilita di indicare alla funzione Group Academy I'elenco delle
societa nel proprio perimetro entro la fine di ogni anno del ciclo strategico.

(***) Il monitoraggio della metrica ha inizio con la raccolta dati nel primo trimestre del 2025 e non prevede un valore base di partenza. Il monitoraggio termina nell’ultimo trimestre del 2027.

(*

Nel processo di monitoraggio dell’andamento dei risultati della metrica rispetto al target definito, sono coinvolte le funzioni HR locali,
quali responsabili dell’offerta formativa locale e della promozione delle iniziative sviluppate a livello di Gruppo. La funzione Group
Academy guida e gestisce il programma fornendo un framework di apprendimento, erogando corsi di formazione di Gruppo e
supportando le BU nella pianificazione e nell’erogazione delle attivita, mentre ogni BU & responsabile dell’identificazione delle proprie
priorita di apprendimento, dell’esecuzione del proprio piano di formazione e dell’erogazione della formazione.

In aggiunta alle iniziative di formazione erogate nell’ambito del programma We LEARN, il Gruppo ha definito anche un percorso
formativo nell’ambito della seconda parte del Managerial Acceleration Program, denominato MAP Forward, che € volto a fornire ai
people manager le competenze, le conoscenze e il mindset necessari per tradurre le priorita della GPeople27 in azioni manageriali
quotidiane, diventando cosi un punto di riferimento e un modello di eccellenza per tutte le persone dell’organizzazione. Il programma,
awviato nel 2024 e articolato su un percorso triennale, ha previsto una prima fase dedicata all’intelligenza artificiale, all’utilizzo dei
dati e all’automazione. La seconda fase, erogata nel 2025, & stata invece focalizzata sulla GPeople27 e, in particolare, sulla Cultura
dell’Eccellenza di Generali e sul ruolo dei manager nel supportare il raggiungimento degli obiettivi di piano attraverso lo sviluppo e
I’'empowerment delle proprie persone, la collaborazione e la sperimentazione. Questa seconda parte ha previsto una fase di train
the trainers che ha coinvolto circa 400 people manager provenienti da diverse realta del Gruppo. A seguito della formazione, i
partecipanti hanno avviato sessioni locali di cascading, con I'obiettivo di trasferire e diffondere i contenuti appresi agli altri oltre 9.100
people manager del Gruppo.

Gestione delle performance
La GPeople27 ha posto particolare attenzione sul rafforzamento del’Employer Branding e della Employee Value Proposition di
Generali, fondati su una cultura aziendale meritocratica basata su trasparenza, responsabilita e performance. In questo contesto,
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il Gruppo si avvale di un processo di gestione della performance (GPM) come leva strategica per lo sviluppo individuale e per
I'identificazione dei talenti. Tale processo garantisce equita e pari opportunita di crescita, attraverso la definizione di obiettivi chiari e

coerenti con le priorita del Gruppo e un sistema di feedback continuo da parte dei manager e dei colleghi.

Il processo di GPM, disegnato dal Gruppo ed implementato dal precedente ciclo strategico 2022-2024, si compone delle seguenti

principali fasi.

A seguito del’implementazione del processo a livello di Gruppo, che ha I'obiettivo di accompagnare le nostre persone nel
cambiamento, sono in corso specifiche iniziative che mirano a fornire supporto digitale, formazione continua e strumenti pratici per
manager e dipendenti, nonché a monitorare I'adozione e I'efficacia del processo attraverso indicatori chiave di performance. Tale

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI

E la fase ispirata da maggiore flessibilita ed ulteriore valorizzazione della responsabilizzazione dei dipendenti. Nel definire gli obiettivi,
attuabili e misurabili, vengono considerate tre componenti: what (i risultati che i dipendenti mirano a raggiungere), how (obiettivi focalizzati
sullo sviluppo di competenze collegate ai behaviour del Gruppo), know-how (obiettivi che descrivono le competenze tecniche rilevanti per
le sfide aziendali future e la crescita professionale). | dipendenti identificano in seguito gli stakeholder interni all’organizzazione, con cui
collaborano e ai quali chiedono riscontro sull’andamento delle prestazioni nel corso dell’anno.

CONDIVISIONE DI FEEDBACK

Costituisce I'elemento fondativo del processo di valutazione delle prestazioni e fattore abilitante di una continua, profonda ed inclusiva
cultura del feedback, la cui condivisione si articola su tre livelli. Il primo livello consiste nel feedback fornito da colleghi identificati dal
dipendente stesso e approvati dal proprio manager di riferimento, volto a migliorare le prestazioni e lo sviluppo. Il secondo livello prevede
la richiesta di feedback, in modalita continua ed informale, anche a colleghi con cui il dipendente ha collaborato nel corso dell’'anno,
un’opportunita per tutti i dipendenti di ricevere un feedback in qualsiasi momento. Il terzo livello e I'incontro formale di meta anno con il
proprio manager per la condivisione dei feedback (mid-year check-in), per rivedere le prestazioni, gli obiettivi fissati all’inizio dell’anno, la
progressione del Piano di Sviluppo Individuale (IDP) e i feedback ricevuti. Questo momento é fondamentale per promuovere una cultura
basata sul feedback costruttivo e continuo, mostrando il valore di conversazioni significative e frequenti sulle prestazioni e lo sviluppo.

VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

E la fase nella quale i dipendenti in primis forniscono un’autovalutazione qualitativa complessiva delle prestazioni dell’anno, che rivedono
poi con il proprio manager. Discutono in particolare il raggiungimento degli obiettivi fissati all’'inizio dell’anno, la progressione dell’IDP, i
feedback ricevuti dai principali stakeholder e la valutazione finale.

PIANO DI SVILUPPO INDIVIDUALE CONTINUO

E il risultato chiave della gestione delle prestazioni. In quest’ottica, il dipendente € il primo attore nel definire il proprio sviluppo e propone
autonomamente il proprio IDP, che puo essere aggiornato in qualsiasi momento durante I'anno, per garantire flessibilita in un contesto in
continua evoluzione. Nel definire il proprio IDP, i dipendenti specificano i tre target di sviluppo per I'anno successivo, considerando anche le
prestazioni degli ultimi anni, che consistono in: migliorare i propri punti di forza, lavorare sulle aree di miglioramento ed esprimere le proprie
ambizioni ed aspirazioni professionali.

processo include, tra gli altri, i seguenti aspetti:

Nel corso del 2025 le principali azioni'®* si sono concentrate sull’adozione dell’app GPM da parte di ulteriori BU e societa del Gruppo,

utilizzo dell’app GPM, realizzata internamente, che complementa le soluzioni digitali gia a supporto del processo di gestione delle

performance ed in uso in diverse BU e geografie del Gruppo;

la definizione di un programma di formazione messo a disposizione dal Gruppo per gli HR locali strutturato in diversi moduli
per ogni fase del processo, per aumentare ulteriormente la conoscenza e piena consapevolezza del processo, supportando il

cambiamento e I'implementazione a livello locale;

il disegno, la produzione e la messa a disposizione di 16 pillole formative in 13 lingue sulla piattaforma di formazione di Gruppo

(We LEARN) per i dipendenti e manager che descrivono il processo secondo due percorsi;

lo sviluppo di un toolkit per manager e dipendenti sulle caratteristiche del processo con strumenti pratici per I'adozione del GPM,

in cui sono state organizzate sessioni dedicate con I'obiettivo di approfondire ogni fase del processo.

ampliandone ulteriormente il perimetro di utilizzo.

104. Le azioni riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.
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La supervisione dell’efficacia del processo descritto in precedenza avviene monitorando I'adozione delle seguenti caratteristiche
chiave per le rispettive fasi processuali:

e obiettivi what, how e know-how;

e incontro di feedback di meta anno;

e autovalutazioni qualitative;

¢ |DP continuo e modificabile.

I GPM prevede la revisione periodica della performance dei dipendenti, intesa come I'intero ciclo di valutazione delle performance
nel quale i dipendenti sono formalmente coinvolti e valutati durante I'anno. Nel 2025 la percentuale di dipendenti eligible, ovvero
i dipendenti che hanno preso parte al ciclo di performance ed alle relative revisioni, si € attestata al 76,6%, evidenziando un
bilanciamento di genere. Il divario tra il numero di dipendenti eligible al ciclo di performance e il numero dei dipendenti € dovuto
principalmente alla popolazione che non ¢ inclusa nei processi GPM, come la forza vendita in alcune BU (che rientra in processi
diversi di valutazione della performance), alcune tipologie di contratti temporanei, i dipendenti che hanno lasciato il Gruppo nel corso
dell’anno, i nuovi assunti che non rientrano ancora nel processo ed i dipendenti inattivi. Inoltre, il 97,7 % dei dipendenti eligible ha
completato il ciclo di performance nel corso del 2025, confermando anche in questo caso un tasso di completamento bilanciato a
livello di genere.

Percentuale dei dipendenti che hanno partecipato al ciclo di performance (*)

31/12/2025 31/12/2024
Uomini 97,4% 97,4%
Donne 98,0% 97,5%
Altro 0,0% 100,0%
Non comunicato 100,0% -
Totale 97,7% 97,5%

(*) E calcolato come il rapporto tra il numero di dipendenti che hanno completato il ciclo di performance nel corso dell’anno sul totale dei dipendenti eligible.

In termini di risorse organizzative dedicate alla gestione delle prestazioni, i processi € le iniziative erogate nel Gruppo sono presidiati
dalla funzione Group Talent Management. A livello locale, le iniziative sono gestite dai rispettivi referenti in ambito Leadership &
Development (L&D), che si occupano di promuovere e monitorare I'implementazione del processo e delle iniziative in ambito GPM,
contestualmente alle altre attivita svolte in ambito L&D. Per favorire un continuo allineamento con i paesi, la funzione Group Talent
Management organizza regolarmente incontri periodici con la L&D Community in cui, tra gli altri, vengono trattate le tematiche
nell’ambito della gestione delle prestazioni.

@ ORGANIZZAZIONE FUTURE-READY

Per mantenere e accrescere la propria competitivita, il Gruppo considera le evoluzioni del contesto sociale e tecnologico,
promuovendo modalita di lavoro che favoriscano il benessere delle sue persone e permettano loro di esprimere al meglio il proprio
potenziale. Con questo fine, il Gruppo adotta un approccio alla gestione delle persone con una prospettiva strategica che tenga
conto dell’innovazione tecnologica e dell’evoluzione culturale, demografica e di mercato. Generali ha anche deciso di confermare
I’adozione di un modello di lavoro ibrido che favorisca I'equilibrio tra vita privata e professionale.

Orario di lavoro ed equilibrio vita professionale-privata

Il Gruppo si adopera da sempre per tutelare e conciliare gli impegni di lavoro con le esigenze familiari dei propri dipendenti a tutti i
livelli dell’organizzazione e in tutti i paesi in cui opera. In quest’ottica, I'ambiente di lavoro & orientato all’adozione di modelli di lavoro
ibrido, flessibili e sostenibili, che riflettono la nostra vision e incorporano i behaviour, valorizzando il potenziale delle nostre persone.

La promozione dell’equilibrio tra vita professionale e privata € un principio contenuto nella DEI Group Guideline e si concretizza
principalmente attraverso il riconoscimento dei benefici previsti dalle leggi, dai contratti collettivi nazionali, dai contratti integrativi
aziendali e dalle regolamentazioni locali. Tra i diversi istituti che contribuiscono ad agevolare una modalita di lavoro flessibile, sono
previste, ad esempio, assenze retribuite per gravidanza, per l'allattamento per le neomamme, per congedo matrimoniale, per
congedo di maternita/paternita, per malattie dei figli e per I'assistenza a familiari disabili.

Specifiche azioni'® in ambito europeo derivano dalla sottoscrizione con il CAE della Dichiarazione congiunta sulla nuova modalita
sostenibile di lavoro in uno scenario di Next Normal, avvenuta nel 2023, che garantisce ulteriormente la promozione del diritto alla
disconnessione, all’equilibrio tra la vita lavorativa e vita privata, al benessere e al rispetto del limite dell’orario di lavoro previsto
contrattualmente. La dichiarazione prevede sessioni periodiche di monitoraggio con il coinvolgimento dei rappresentanti del CAE che

105. Le azioni riportate contribuiscono sia a generare gli impatti positivi sia a perseguire le opportunita.
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possono dare evidenza dell’effettiva applicazione degli obiettivi nei paesi in perimetro. Attraverso gli accordi derivanti dalle trattative
con le rappresentanze dei lavoratori a livello locale, il Gruppo garantisce inoltre ai propri lavoratori la possibilita di usufruire di misure
o di iniziative volte a garantire maggiore flessibilita come, ad esempio, lavoro ibrido, orari di lavoro flessibili anche nelle giornate in
presenza, part-time, asili nido aziendali, congedi e permessi per motivi parentali e familiari.

| principi di Gruppo sulle modalita di lavoro ibrido hanno guidato efficacemente la definizione del modo di lavorare in modalita ibrida in
tutti i paesi durante il triennio 2022-2024, sempre tenendo conto delle relative specificita geografiche e culturali. Tali modelli bilanciati
tra lavoro in ufficio e da remoto sono stati nel tempo puntualmente rivisti e aggiornati, anche sulla base di nuovi accordi sindacali. In
tal senso e nel corso degli ultimi anni, il Gruppo ha investito nel continuo nella creazione di competenze all’avanguardia per guidare
la crescita e la trasformazione nella nuova era ibrida, per esempio con formazione specifica dedicata ai manager per promuovere
una cultura manageriale basata sul’empowerment delle persone. Questo percorso € supportato anche da ulteriori iniziative per
sostenere, a titolo di esempio, I'equilibrio tra vita privata e lavoro e per la promozione di ambienti di lavoro inclusivi.

In continuita con il proficuo lavoro svolto negli scorsi anni per adottare e sostenere modalita di lavoro virtuose, nel’ambito della
GPeople27 - People Powered Excellence, il Gruppo conferma la promozione di un modello di lavoro ibrido equilibrato, basato su
fiducia, flessibilita e performance, che valorizzi e faccia crescere le persone di Generali promuovendo la collaborazione e I'eccellenza.
Nel 2025 tale concezione ha guidato un ulteriore sviluppo del modello di riferimento del Gruppo, con la definizione e la promozione
di 7 Golden Rules:

e sosteniamo un modello ibrido bilanciato, che combini i punti di forza del lavoro in presenza e da remoto;

e crediamo nell'impegno rispetto ai risultati e nella flessibilita;

e i nostri manager guidano con I'esempio e mettono i membri dei loro team nelle condizioni di dare il meglio;

e favoriamo la connessione, I'innovazione e la collaborazione all'interno e all’esterno dei team;

e accogliamo e integriamo i nuovi colleghi portandoli rapidamente a bordo;

e guardiamo ai dati e ascoltiamo le nostre persone per migliorare continuamente il nostro modo di lavorare;

e abbracciamo I'intelligenza artificiale e le nuove tecnologie per permettere a tutti di lavorare al meglio.

Lefficacia del modello di lavoro ibrido & misurata attraverso le survey; i risultati della Global Pulse Survey 2025 hanno confermato
un orientamento estremamente positivo delle nostre persone nei confronti dei modelli di lavoro ibridi, con una percentuale in media
di favorevoli del 90% rispetto al perimetro di domande dedicate. Piu nello specifico, il 93% degli intervistati ritiene che il modello di
lavoro ibrido consenta di gestire efficacemente il lavoro del proprio team.

Oltre alle survey proposte ai dipendenti, le parti sociali del Gruppo condividono nelle sedi dedicate I'opportunita di apportare eventuali
adeguamenti a dichiarazioni, accordi e regolamentazioni di riferimento.

La quasi totalita dei dipendenti del Gruppo, pari al 99,9%, ha diritto a congedi per motivi familiari, con un sostanziale equilibrio tra
donne e uomini, mentre la percentuale complessiva di coloro che hanno usufruito degli stessi congedi € pari al 9,5%. La minima
parte della popolazione che non ha diritto a congedi per motivi familiari comprende principalmente alcune casistiche di dipendenti
con contratti a tempo indeterminato, i cui diritti maturano al decorrere dei relativi periodi di prova.

Dipendenti che hanno diritto e hanno usufruito di congedi per motivi familiari

(%) 31/12/2025 31/12/2024
Dipendenti che hanno diritto ai congedi per motivi familiari 99,9% 99,3%
Uomini 99,9% 99,5%
Donne 99,9% 99,1%
Altro 100,0% 100,0%
Non comunicato 100,0% -
Dipendenti aventi diritto che hanno usufruito di congedi per motivi familiari (*) 9,5% 10,6%
Uomini 31,1% 31,1%
Donne 68,9% 68,9%
Altro 0,0% 0,0%
Non comunicato 0,0% -

(*) Ladistribuzione dei dipendenti che hanno usufruito di congedi per motivi familiari per genere & espressa come percentuale rispetto al totale dipendenti che hanno usufruito di congedi per motivi familiari.

D Contrattazione collettiva, dialogo sociale, liberta di associazione e occupazione sicura per le risorse organizzative impiegate per la gestione di queste tematiche
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Processi e modalita di segnalazione

Il Gruppo mette a disposizione ai propri dipendenti diverse modalita per segnalare potenziali, presunte o anche solo temute violazioni
e far si che queste vengano investigate.

| dipendenti e altri segnalanti possono utilizzare la Generali Group Whistleblowing Helpline (generali.whispli.com/speakup), accessibile
dalla intranet e dal sito internet del Gruppo. | processi di segnalazione sono descritti in Informazioni sulla governance come disciplinati
dalla Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline; per quanto riguarda le segnalazioni whistleblowing, sono previsti
meccanismi di trattamento delle stesse e modalita di monitoraggio delle azioni adottate a seguito della gestione delle segnalazioni.

Le segnalazioni sulle tematiche relative alla forza lavoro possono anche essere veicolate attraverso i rappresentanti del CAE, cosi
come previsto dalla Carta Sociale Europea disponibile sul sito internet e nella intranet del Gruppo. Le violazioni - o presunte tali -
possono essere poste all’attenzione della Direzione durante gli incontri annuali ordinari o straordinari con il CAE nonché nella regolare
corrispondenza o in incontri dedicati tra il Segretario CAE e/0 i rappresentanti del CAE e I'interlocutore permanente del CAE EWC
Relations & Labour Network appartenente alla funzione Group Chief People & Organization Officer.

Di seguito una rappresentazione degli incidenti di discriminazione e delle segnalazioni ricevute sulle tematiche riguardanti la forza
lavoro propria tramite i canali sopra descritti.

Incidenti e segnalazioni

31/12/2025 31/12/2024
Numero di incidenti di discriminazione (*) 24 25
Numero di segnalazioni presentate (**) 98 93

(*) I'numero si riferisce alle segnalazioni, anche di periodi precedenti, risultate fondate nel periodo di rendicontazione.
(**) Non ci sono state segnalazioni effettuate presso i punti di contatto nazionali per le imprese multinazionali dell’0CSE e pubblicate nello specifico database OCSE.

Consumatori e utilizzatori finali

Privacy

In linea con il proprio impegno al rispetto dei diritti fondamentali delle persone, ed in particolare del diritto alla privacy, ribadito nel
Codice di Condotta di Gruppo, Generali € dotata di una serie di presidi a tutela del trattamento dei dati dei propri clienti, dipendenti
e altri stakeholder.

Il Gruppo raccoglie solo i dati strettamente necessari, li utilizza per finalita legittime e li protegge con misure tecniche ed organizzative
adeguate secondo i propri standard e le previsioni della Commissione Europea - anche quando trasferiti al di fuori dell’Unione
Europea e soggetti a regolamentazioni meno stringenti - e garantisce ad ogni persona il pieno controllo dei propri dati, rendendo
semplici e trasparenti i processi per accedervi, aggiornarli o cancellarli.

| principi relativi al trattamento dei dati personali sono identificati e dettagliati nella Personal Data Protection Group Policy, che, seppur
incardinata sui principi del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR), sancisce la loro applicazione anche a tutte le
societa del Gruppo al di fuori dell’Unione Europea. Attraverso questa politica, il Gruppo incorpora ed allinea il proprio impegno anche
a principi e iniziative internazionali come il Global Compact e i Principi Guida delle Nazioni Unite su Imprese e Diritti Umani, che
promuovono pratiche sostenibili e riconoscono la privacy come diritto fondamentale.

La politica e le azioni atte a ridurre il rischio sono oggetto di un costante aggiornamento. Al fine di garantire I'allineamento all’evoluzione
normativa, tecnologica e organizzativa e per assicurare un’efficace protezione dei dati personali in ogni contesto operativo del
Gruppo, vengono presi in considerazione le best practice emerse, i recenti orientamenti giuridici e regolatori, € le criticita segnalate
tramite reclami ed il canale whistleblowing.

Una sintesi della politica & disponibile sul sito istituzionale di Gruppo (www.generali.com/info/privacy/privacy-information).

Generali adotta un processo di gestione del rischio legato al trattamento dei dati personali che consente di identificare il rischio
stesso e valutarlo, mitigarne I'impatto e monitorarlo nel tempo nonché di darne adeguata informativa e rendicontazione agli organi
di amministrazione.
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IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

La gestione del rischio legato al trattamento dei dati personali si inserisce nel piu ampio sistema di gestione dei rischi di Gruppo. Viene
pertanto valutato attraverso una metodologia strutturata, che consente di posizionarlo in una matrice di rischio che tiene conto tanto del
livello di esposizione delle singole societa del Gruppo quanto della loro capacita di gestirlo in modo efficace.

Il Gruppo si avvale inoltre di fattori di rischio (risk driver) e di indicatori di rischio per valutare nel continuo I'esposizione delle principali societa
che trattano dati personali. Tale valutazione si basa sulle informazioni raccolte attraverso la piattaforma utilizzata per la gestione dei rischi
di conformita e per I'esecuzione dei principali adempimenti previsti dal GDPR.

PREVENZIONE E MITIGAZIONE DEL RISCHIO

Il Gruppo adotta un modello di governance strutturato su tre livelli, fondato su principi internazionali riconosciuti - quali i Principi Guida

ONU su Imprese e Diritti Umani e le Linee Guida OCSE per le imprese multinazionali - che, insieme alla politica aziendale, definiscono

le linee guida per la gestione del framework del rischio legato al trattamento dei dati personali. In linea con il paradigma Proteggere,

Rispettare, Rimediare, il Gruppo si impegna a prevenire e mitigare gli impatti negativi derivanti alle persone dal trattamento dei dati personali

anche attraverso il rafforzamento continuo dei presidi di cybersicurezza e I'adozione di meccanismi di rimedio efficaci. Allo stesso modo,

promuove una condotta responsabile orientata alla trasparenza, al rispetto delle normative, alla tutela dei diritti e alla gestione proattiva dei
rischi, presidiando i rischi sia normativi che operativi legati al trattamento dei dati personali.

In questo contesto:

- lefunzioni operative, prima linea di difesa, gestiscono il rischio relativo al trattamento dei dati personali nelle rispettive aree e adottano
le misure tecniche e organizzative necessarie (ad esempio, raccolgono solo i dati strettamente necessari, utilizzano strumenti come
pseudonimizzazione e cifratura per proteggerli, regolano gli accessi in base ai ruoli e assicurano una formazione continua del personale
sulla gestione sicura dei dati);

. le funzioni Compliance e i DPO, ove nominati, come seconda linea di difesa, supportano e supervisionano I'attuazione della politica,
assicurando che il rischio normativo sia adeguatamente gestito e mitigato dalle strutture di primo livello. Il presidio di tale rischio € di
loro esclusiva competenza, in quanto direttamente responsabili della conformita al quadro regolamentare in materia di protezione dei
dati personali. La funzione Risk Management, anch’essa parte della seconda linea di difesa, contribuisce in modo complementare
alla gestione del rischio privacy, integrandolo nel sistema di Enterprise Risk Management e monitorandone I'evoluzione come rischio
operativo;

. la funzione Internal Audit, come terza linea di difesa, verifica nel tempo ['efficacia complessiva del sistema di controllo in essere,
promuovendo, ove ancora necessario, il rafforzamento dei presidi di mitigazione del rischio.

Mentre le funzioni operative svolgono nel continuo attivita di controllo, le funzioni di seconda e terza linea di difesa attuano campagne di

controllo sulla base di piani annuali strutturati con una frequenza adeguata a garantire una verifica indipendente dell’operato della prima

linea di difesa. Le funzioni coinvolte nei controlli analizzano, in particolare, i risultati delle campagne di verifica e gli indicatori di monitoraggio
del rischio, al fine di individuare eventuali azioni di mitigazione e definire le necessarie attivita correttive, condividendo gli esiti con le funzioni

di business per garantire consapevolezza, allineamento e attuazione efficace degli interventi.

Al fine di prevenire il rischio legato al trattamento dei dati personali, Generali sviluppa e condivide al proprio interno best practice e
conoscenze sul tema, organizza gruppi di lavoro dedicati e garantisce un’adeguata formazione sia online sia in aula a tutti i dipendenti.

Nell’'ambito dell'identificazione e prevenzione del rischio assumono un ruolo rilevante i canali di segnalazione messi a disposizione dal
Gruppo, per poter interagire con le singole societa, al fine non solo di esercitare i propri diritti, ma anche di rappresentare criticita in materia
di trattamento di dati personali. Tali canali includono strumenti dedicati come e-mail riservate, aree personali e, ove previsto, anche il
whistleblowing anonimo, in conformita alle normative vigenti nei paesi in cui il Gruppo opera. Secondo le prassi dei singoli paesi, anche
attraverso le proprie associazioni datoriali € le iniziative delle istituzioni di appartenenza, € reso inoltre disponibile un canale diretto con i
consumatori per raccogliere le relative istanze.

Le azioni sopra descritte sono integrate nei processi delle societa del Gruppo.

RENDICONTAZIONE DEL RISCHIO

In base al sistema di controllo interno, le risultanze relative all’attivita di monitoraggio del rischio, gli esiti delle attivita di controllo e
I'identificazione di eventuali attivita correttive sono oggetto di informativa al Consiglio di Amministrazione delle singole societa coinvolte,
nonché agli altri organi e comitati coinvolti nel presidio del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, in coerenza con il
modello delle tre linee di difesa. Anche il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ne € informato, con focus sui casi a livello di
Gruppo maggiormente rilevanti in termini di impatto sul profilo di rischio complessivo, conformita normativa e adeguatezza del sistema di
governance, inclusi quelli che possono influire sulla solvibilita, sulla reputazione o sulla continuita operativa del Gruppo.
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Accesso ad informazioni di qualita

Il Gruppo & impegnato nell’identificare i bisogni dei clienti, prendendosi cura delle loro necessita e fornendo informazioni complete
e facilmente fruibili, rispettando sempre i requisiti normativi in materia di sviluppo e distribuzione dei prodotti e dei servizi del settore
assicurativo.

In tale prospettiva e a presidio dei processi sottostanti, Generali si € dotata della Product Oversight and Governance Group Policy
(POG), che detta, tra gli altri, i principi e le linee guida finalizzati a mitigare il rischio di non conformita alle normative in materia, definendo
il proprio impegno nell’assicurare che la rete di distribuzione disponga di una documentazione chiara, precisa e aggiornata relativa ai
prodotti assicurativi intermediati. La politica specifica inoltre I'importanza di fornire ai clienti comunicazioni € documentazioni corrette
e trasparenti in fase pre-contrattuale e contrattuale. La POG prevede infatti i requisiti minimi che ogni societa assicurativa del Gruppo
deve rispettare e implementare, dettando altresi per le societa assicurative europee del Gruppo le linee guida necessarie a recepire le
normative europee in materia. L’ obiettivo € raggiunto anche attraverso la definizione di un processo di sviluppo di prodotti assicurativi,
dettando le misure e le procedure per la progettazione, il monitoraggio, la revisione e la distribuzione, compresa I'identificazione del
gruppo di consumatori destinatari (target market). Tale modello permette di garantire un’offerta adeguata alle esigenze dei clienti ed
un processo distributivo che tuteli la trasparenza e la sottoscrizione di prodotti conformi alle necessita dei clienti.

Al fine di garantire una corretta e trasparente distribuzione, il Gruppo delinea e aggiorna gli standard che devono essere forniti alle
reti di vendita affinché queste conoscano appieno le caratteristiche dei prodotti offerti e dei servizi connessi, compresi i rischi e costi
(anche impliciti) e le eventuali evoluzioni di prezzo che potrebbero verificarsi in fase di rinnovo. Questo al fine di assicurare a tuttii clienti
che si rivolgono alle reti di vendita dei prodotti assicurativi offerti dal Gruppo una completa accessibilita ad informazioni di qualita.

Per monitorare I'efficacia delle azioni sopra menzionate, il Gruppo ha previsto nella POG un processo di monitoraggio del prodotto
assicurativo, che ha il suo focus sul cliente, nonché un processo di monitoraggio della rete distributiva, volto a valutare la conformita
della rete alle previsioni della POG stessa, con la possibilita di porre in essere delle azioni di rimedio, ove necessarie.

Cambiamenti demografici

Le comunita moderne sono sempre piu influenzate da marcati fenomeni demografici e sociali di forte impatto sui rispettivi equilibri
SOCI0-ecoNoOMmici.

In Europa si assiste a un continuo processo di invecchiamento della popolazione, guidato dall'incremento dell’aspettativa di vita e
dalla riduzione della natalita, che contribuisce anche a rendere piu squilibrato il rapporto tra la popolazione lavorativamente attiva
e quella anziana. | fenomeni migratori internazionali solo parzialmente controbilanciano questa tendenza, che risulta comunque
diversamente influenzata da iniziative sociopolitiche adottate su base locale e fortemente dipendenti dalle tensioni dello scenario
geo-poalitico internazionale.

L'invecchiamento della popolazione comporta una crescente richiesta di soddisfare fabbisogni legati al prolungato mantenimento di
una buona qualita della vita in termini sia di capacita di spesa sia di salvaguardia dello stato di salute.

Sulla gran parte dei mercati europei, la popolazione adulta in eta lavorativa € spesso interessata dalla pressione dettata dalla
concomitanza tra I'attivita lavorativa e le incombenze derivanti dal ruolo di care-giver per le fasce piu anziane (in espansione) e per i
bambini e ragazzi.

Le fasce di eta piu giovani sono interessate da una ridotta e spesso discontinua capacita reddituale media, fortemente condizionata
da un mercato del lavoro flessibile ma precario, che non assicura ragionevole certezza del finanziamento del sistema di welfare
pubblico. Permane la forte caratterizzazione di comunita sbilanciate, dove all'incremento del fabbisogno previdenziale e assistenziale
sanitario non corrisponde un adeguato finanziamento e una copertura dei sistemi pubblici da parte della popolazione attiva.

Il fabbisogno assistenziale evolve naturalmente verso prestazioni e servizi sempre piu sofisticati, quindi costosi, che devono fare
fronte a bisogni nuovi. La stabile espansione delle fasce di eta piu anziane e fragili evidenzia il trend di costante incremento di
patologie croniche di severita e incidenza prolungati nel tempo. Si ravvisa in parallelo ai citati fenomeni una maggiore consapevolezza
del legame tra salute, abitudini di vita e contesto ambientale, grazie sia a iniziative sociali pubbliche sia a maggiore proattivita e
promozione da parte del mercato privato.

Strategia

| cambiamenti demografici secondo le tendenze esposte si possono sintetizzare in due macro-problematiche sociali: insufficiente
consapevolezza e/o diffusione della tutela previdenziale (cosiddetto gap pensionistico) e carente livello di copertura delle spese
sanitarie e di altri possibili fabbisogni presenti e futuri legati ai rischi sulla vita (cosiddetto gap assistenziale).

Il Gruppo ha evidenziato queste aree di intervento quali leve prioritarie di sviluppo e rafforzamento del business Vita e Salute per
rispondere al tema dei cambiamenti demografici, mettendo I'accento in particolare su fasce di popolazione generalmente sotto-
servite, e quindi anche piu vulnerabili, quali donne, giovani, anziani, famiglie e migranti/rifugiati.

Generali si pone come parte attiva nel rafforzamento di comunita piu stabili, monitorando e affrontando gli effetti di una societa in
cambiamento. Per questo motivo, sviluppa e offre soluzioni flessibili e modulari ad alto contenuto previdenziale ed assistenziale per
la copertura delle spese sanitarie ed altri possibili fabbisogni presenti e futuri, individuali, familiari e di comunita. Nello specifico, il
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segmento clienti senior & particolarmente presidiato con soluzioni modulari che combinano risparmio, protezione e servizi in una
logica di assistenza. Generali si impegna inoltre a rafforzare il dialogo con le persone attraverso servizi accessibili su base 24/7.

Il Gruppo fornisce ai clienti informazioni complete e faciimente fruibili sui prodotti e sui servizi, aiutandoli a comprendere i principali
fattori che possono incidere sulla loro capacita reddituale, a valutare accuratamente la loro capacita di risparmio, nonché a identificare
i propri fabbisogni presenti e futuri.

Credendo che lo strumento assicurativo sia il piu adeguato a prevedere e affrontare con il dovuto anticipo i possibili bisogni della
vita umana, il Gruppo ne cura la definizione e offerta anche in caso di contesti di mercato con scarsa conoscenza e propensione
individuale per le soluzioni assicurative.

Politiche

Life Underwriting and Reserving Group Policy

La Life Underwriting and Reserving Group Policy include indicazioni per lo sviluppo di prodotti allineati con gli obiettivi strategici
in tema di sostenibilita oltre che con I'insieme di linee di indirizzo e strategiche in tema di business Vita e Salute, con particolare
riferimento al tema dei cambiamenti demografici.

Azioni

Il Gruppo € impegnato nel continuo ad identificare e sviluppare soluzioni assicurative per far fronte ai cambiamenti demografici,

anche attraverso la realizzazione di un Demographic Hub dedicato. Con la strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence si pone

in particolare I'accento su soluzioni assicurative di tipo pensionistico e di protezione e salute che favoriscano e rafforzino I'inclusione

sociale nello scenario demografico in evoluzione, rivolgendosi con rinnovato interesse alle fasce perlopit sotto-servite e quindi anche

piu vulnerabili della popolazione, come donne, giovani, anziani, famiglie e migranti/rifugiati.

Sono state identificate tre aree prioritarie di potenziale carenza:

e il gap pensionistico da affrontare con prodotti dedicati a fornire un reddito aggiuntivo rispetto alle prestazioni dei regimi pensionistici
pubblici, a supporto del fabbisogno in eta avanzate una volta terminata I'attivita lavorativa;

e il gap di protezione dai rischi sulla vita per fronteggiare i rischi in caso di decesso, disabilita, malattia grave o non autosufficienza;

e il gap di protezione dai rischi sulla salute per fronteggiare i costi delle cure e dell’assistenza, ovvero la diminuzione di reddito dei
clienti al verificarsi di gravi malattie o stati di non autosufficienza, in sostituzione o integrazione del servizio sanitario pubblico.

Metriche e target

In veste di Assicuratore responsabile, al fine di ridurre il gap pensionistico e assistenziale in risposta al tema dei cambiamenti
demografici, il Gruppo ha identificato come metrica rilevante i premi di nuova produzione per soluzioni assicurative pensionistiche, di
protezione vita e salute per clienti sotto-serviti e ne ha definito un obiettivo di crescita in termini di CAGR (+6-8%) nel periodo 2024-
2027 calcolato a termini omogenei. Questo target mira a sostenere I'impegno di Generali di essere un attore di concreto rilievo ai fini
della mitigazione degli impatti sulla societa dell’evoluzione dello scenario demografico.

Metrica e target (informazione specifica per I’entita)

Obiettivo strategico Metrica (*) Risultato della metrica al Target (***) Periodo di Valore base (**) e
31/12/2025 31/12/2024 riferimento del target  anno base

Premi di nuova +6-8% CAGR NBP per

Sviluppo di soluzioni produzione (NBP) per S .
er ridurre il ga soluzioni assicurative soluzioni assicurative €3.205min
per ridurTe 1 9ap 1ont assIeurs €3517min  €3.205min  pensionistiche, di 2024-2027 '
pensionistico e pensionistiche, di ; ) (2024)
. ) ; ) protezione vita e salute per
assistenziale protezione vita e salute

per clienti sotto-serviti clientl sotto-servit

(*) Nel caso di contratti di durata annuale che includono coperture infortuni e malattia per i quali i premi di nuova produzione non risultino applicabili, la metrica di riferimento puo essere sostituta dai premi
lordi contabilizzati. Il Gruppo ha adottato una classificazione interna per identificare le soluzioni pensionistiche e di assicurazione protezione e salute e le categorie di clienti sotto-serviti, ossia quelle pit
esposte al gap assicurativo: donne, giovani (<35 anni), anziani (>55 anni), famiglie e migranti/rifugiati.

(**) Il risultato della metrica al 31 dicembre 2024, che corrisponde al valore base del target, & stato definito e pubblicato nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2024 facendo uso di dati
previsionali forniti ai termini delle procedure standard di pianificazione e controllo. Nella presente rendicontazione ¢ stato rideterminato sulla base di dati a consuntivo 2024. Il risultato € pertanto passato
da € 2.899 milioni a € 3.205 milioni, mostrando una crescita di € 306 milioni, derivante anche dall'incorporazione di ulteriori elementi informativi tali da garantire una visione prospettica al 2027. Le
informazioni sono fornite dalle principali societa tramite interazione dedicata tra le funzioni di Gruppo e locali competenti, con il supporto delle corrispondenti funzioni Sostenibilita.

(***) Il target, il cui raggiungimento & soggetto a vincoli di mercato, & stato confermato, pur avendone rideterminato al rialzo il valore base e incrementato la distanza rispetto al percorso di miglioramento
previsto. Viene monitorato su base annuale attraverso una raccolta di dati in un sistema centralizzato; la funzione di Gruppo competente svolge un’attivita di review manageriale sui dati forniti dalle societa.

Al 31 dicembre 2025 i premi di nuova produzione sono stati pari a € 3.517 milioni, con un aumento del 9,6% calcolato a termini
omogenei rispetto al periodo precedente e all’anno base. La crescita € stata supportata da incrementi in tutte le linee di business,
con contributi particolarmente marcati nel comparto pensione e salute sottoscritti soprattutto dalle categorie sotto-servite di famiglie
e giovani. Anche il comparto protezione dai rischi sulla vita, supportato dalle sottoscrizioni da parte della categoria sotto-servita dei
clienti anziani, ha contribuito positivamente.
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INFORMAZIONI SULLA GOVERNANCE

Condotta dell’impresa

Il Gruppo svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, dei codici interni e dei principi di etica
professionale, impegnandosi nel contribuire positivamente al benessere di tutti i propri stakeholder. In particolare, adotta presidi e
pratiche per garantire un impatto positivo rispetto ai temi della cultura d’impresa e gestione delle segnalazioni, dei fenomeni corruttivi
e dei rapporti con i fornitori.

Politiche sulla condotta dell’impresa
Codice di Gondotta di Gruppo

Il Codice di Condotta di Gruppo, insieme ai nostri valori, costituisce il fondamento dell'identita culturale del Gruppo e definisce le
regole di condotta fondamentali da adottare. L'insieme dei valori e delle aspettative etiche definite nel Codice di Condotta vuole
essere di ausilio al compimento di scelte coerenti e consentire che nei luoghi di lavoro si possa fare sempre affidamento su buoni
principi, quali la franchezza, 'apertura e I'imparzialita. Il Codice di Condotta richiede il rispetto dell’integrita e dei valori etici da parte
di tutto il personale e dei componenti degli organi amministrativi delle societa del Gruppo, al fine di prevenire condotte devianti di cui
le stesse possono essere chiamate a rispondere. In tale ambito fornisce le regole di condotta relative ad esempio a correttezza nel
comportamento aziendale, sostenibilita, ambiente di lavoro, diversita, equita e inclusione, dati personali e privacy, libera concorrenza
e antitrust, conflitti di interesse, lotta alla corruzione e alla concussione, antiriciclaggio, contrasto al finanziamento del terrorismo
e sanzioni internazionali. Queste regole sono poi integrate dalla normativa interna implementativa, che dettaglia i principi e le
disposizioni del Codice di Condotta. Lo stesso sancisce anche il diritto di essere trattati onestamente e senza discriminazioni,
come pure quello di lavorare per un’organizzazione che promuove e premia il lavoro svolto eticamente. Il Codice di Condotta e le
normative implementative prevedono I'obbligo di adottare azioni correttive adeguate per la gestione di eventuali violazioni del Codice
di Condotta e delle normative interne che possono condurre all’applicazione di misure disciplinari in conformita a quanto previsto
dalla vigente normativa.

Il Codice di Condotta ripudia qualsiasi forma di violazione dei diritti umani, incluso lo sfruttamento o il lavoro irregolare nonché qualsiasi
tipo di lavoro forzato, obbligato e minorile, e qualsiasi altra pratica non in linea con i principi contenuti nel Global Compact delle
Nazioni Unite e negli standard dell’International Labour Organization (ILO), anche da parte dei suoi fornitori. Il Codice di Condotta
prevede I'obbligo di contrastare qualunque forma di molestia, intimidazione, mobbing o ritorsione nel Gruppo.

| principi e le regole contenuti nel Codice di Condotta si applicano al personale e ai componenti degli organi amministrativi delle
societa appartenenti al Gruppo nonché ai terzi che agiscono per suo conto (consulenti, fornitori, agenti, ecc.).

Il Codice di Condotta & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e deve essere adottato dall’organo
amministrativo di ciascuna societa. | CEO sono responsabili di sovrintendere all’attuazione del Codice di Condotta e delle norme
interne, in conformita alla normativa locale.

Al fine di garantire che sia facilmente accessibile e disponibile per il pubblico, il Codice di Condotta & tradotto nelle lingue dei paesi
in cui il Gruppo opera ed & pubblicato sul sito istituzionale di Gruppo (www.generali.com/sustainability/our-rules/code-of-conduct);
¢ richiesta la pubblicazione anche da parte delle societa del Gruppo.

Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline

La Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline disciplina come effettuare segnalazioni relative a violazioni - anche
solo potenziali o presunte - del Codice di Condotta o di altre norme interne o esterne, e come gestire le stesse, con particolare
riferimento al canale interno previsto dalla normativa Whistleblowing. Il documento fornisce anche una descrizione della politica per la
prevenzione delle ritorsioni nei confronti di chi effettua una segnalazione, di chi collabora e facilita la segnalazione e/o I'investigazione,
di chi conduce le investigazioni e nei confronti delle terze parti - incluse le persone giuridiche - collegate ai segnalanti, che potrebbero
subire una ritorsione collegata all’ambiente di lavoro.

Un estratto della linea guida che illustra il processo utilizzato per la gestione delle segnalazioni whistleblowing € pubblicato sul sito
istituzionale di Gruppo nella pagina della Generali Group Whistleblowing Helpline (generali.whispli.com/speakup).

Anti-Bribery and Anti-Corruption Group Policy

La Anti-Bribery and Anti-Corruption (ABC) Group Policy stabilisce il quadro di riferimento con cui il Gruppo gestisce i propri rischi
attinenti alla corruzione, concussione e abuso di posizione dominante, definendo gli standard e i requisiti applicabili alle sue societa. E
stata concepita per prevenire le pratiche di corruzione e concussione all’'interno delle societa del Gruppo, proteggendo al contempo
il Gruppo e i suoi dipendenti da eventuali responsabilita aziendali o personali derivanti dalle leggi e dai regolamenti ABC. L obiettivo
della politica ¢ la salvaguardia della reputazione e del brand del Gruppo, riducendo al minimo i rischi associati.

E stata redatta in linea con i principali standard internazionali e nazionali in materia, tra cui la Convenzione delle Nazioni Unite contro
la Corruzione, la Convenzione OCSE sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle transazioni commerciali internazionali,
e le linee guida di Wolfsberg Group relative al Compliance Program sull’ ABC.

| principi della politica vengono promossi e resi accessibili al pubblico all’interno di un’apposita sezione del sito istituzionale di Gruppo
(www.generali.com/sustainability/our-rules/Anti-Financial-Crime-and-Anti-Bribery-and-Corruption).
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Rendicontazione di Sostenibilita

Codice Etico per i fornitori del Gruppo Generali

Il Codice Etico per i fornitori del Gruppo Generali, disponibile sul sito istituzionale (www.generali.com/sustainability/our-rules), risponde
all’esigenza di comunicare ai fornitori/appaltatori I'approccio del Gruppo ai temi maggiormente rilevanti in campo socio-ambientale,
portando a loro conoscenza le regole che il Gruppo si € dato, specificando i principi e i valori che devono costituire la base per
buone relazioni commerciali: correttezza e onesta, trasparenza e imparzialita, prevenzione del conflitto di interessi, concorrenza leale,
riservatezza, tutela dei lavoratori e salvaguardia dell’ambiente.

Il Codice Etico & stato redatto in linea con i valori promossi da United Nations Global Compact, Principles for Responsible Investment
del’ONU, Carbon Disclosure Project, Convenzione Fondamentale dell’ Organizzazione Internazionale del Lavoro (OIL), e Dichiarazione
Universale dei Diritti Umani delle Nazioni Unite.

Il Codice Etico & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e la responsabilita circa la relativa attuazione
attribuita a ciascuna funzione locale incaricata degli acquisti.

One Procurement Group Guideline

La One Procurement Group Guideline'®, richiamando il Codice Etico per i fornitori del Gruppo Generali, ha I'obiettivo di definire
un framework di principi, processi e controlli per le attivita di fornitura del Gruppo. In aggiunta, la stessa mira a fornire un insieme
completo e coerente di principi e regole per la gestione delle attivita di approvvigionamento e garantisce cosi:

e |'incorporazione dei principi e dei valori ispirati al Codice di Condotta e al Codice Etico nelle pratiche di approvvigionamento;

e I'implementazione di pratiche comuni per I'approvvigionamento di beni e servizi;

e un approccio uniforme e un allineamento tra tutte le societa del Gruppo coinvolte;

e |a conformita alle normative interne del Gruppo.

Cultura d’impresa e modalita di segnalazione

Il Codice di Condotta di Gruppo costituisce il fondamento dell’identita culturale del Gruppo volta a promuovere una cultura etica
e un alto livello di compliance e di integrita, al fine di conseguire successi duraturi anche in termini di sostenibilita e per contribuire
positivamente al benessere di tutti gli stakeholder e di realizzare il purpose di Generali.

Il Senior Management delle societa del Gruppo promuove continue iniziative di formazione e di comunicazione volte a favorire
I'effettiva adesione di tutti i dipendenti ai principi di integrita morale e ai valori etici nonché a garantire che il Codice di Condotta e le
altre norme interne siano compresi nel modo corretto e attuati efficacemente al fine di sensibilizzare tutti i dipendenti sull'importanza
e I'utilita dei controlli interni. L'erogazione di programmi di formazione annuali sul Codice di Condotta intende promuovere piena
consapevolezza delle previsioni dello stesso, incoraggiare la segnalazione di violazioni e rassicurare sulla confidenzialita del processo
di gestione e sulla protezione delle persone coinvolte nelle segnalazioni e nelle relative investigazioni.

E stato messo a disposizione per chiunque intenda utilizzare la Generali Group Whistleblowing Helpline un video di supporto sul suo
utilizzo. Il Senior Management delle societa del Gruppo deve assicurare che venga erogata ai dipendenti adeguata informazione
e formazione sul processo di segnalazione e fornita una formazione specifica sulla gestione delle segnalazioni al personale della
funzione Compliance.

Il Gruppo offre diverse modalita per segnalare violazioni o eventuali preoccupazioni riguardanti comportamenti potenzialmente in violazione
del Codice di Condotta o di altre norme interne o esterne. Il segnalante, in accordo con le norme e i processi locali e di Gruppo, pud
infatti rivolgersi alla funzione HR, al diretto superiore o direttamente al Compliance Officer locale o di Gruppo oppure, per le segnalazioni
whistleblowing, utilizzare la Generali Group Whistleblowing Helpline (generali.whispli.com/speakup), una piattaforma internet sicura e
confidenziale, gestita da un fornitore terzo su server situati nel’'Unione Europea e accessibile dalla intranet e dal sito istituzionale di
Gruppo (www.generali.com/sustainability/our-rules/code-of-conduct) e che deve essere resa facimente accessibile dalle sue societa.
Le segnalazioni ricevute attraverso la Generali Group Whistleblowing Helpline vengono analizzate, valutate e gestite da specialisti
interni indipendenti della funzione Compliance. La normativa interna prevede che il caso sia gestito dalla funzione Compliance locale
competente in modo da assicurare un presidio tempestivo e vicino. In caso di conflitto di interessi, la gestione del caso € assegnata
alla funzione Compliance di Gruppo. Quest’ultima &€ competente anche a ricevere le segnalazioni di violazioni o preoccupazioni del
segnalante che non si trovi a suo agio nel riportarle localmente.

Nel caso in cui sia la funzione Compliance a condurre le investigazioni delle segnalazioni e queste risultino essere sostanziate, la
stessa propone le misure di rimedio (ad esempio, sessione di formazione, iniziativa di comunicazione, cambiamento organizzativo,
procedurale, adozione di un controllo di prima linea o di seconda linea), coinvolgendo le altre funzioni rilevanti e gli organi aziendali
competenti per la decisione. La normativa di Gruppo prevede che le decisioni e le attivita di rimedio, inclusi eventuali provvedimenti
disciplinari, siano documentate e monitorate.

Le investigazioni sono condotte dalla funzione Compliance con diligenza e massima riservatezza. Tutte le informazioni raccolte
nella gestione del caso vengono gestite e archiviate in base alle normative interne ed esterne. Una volta chiusi i casi, le informazioni
personali gestite sono archiviate e successivamente rimosse in conformita a quanto previsto dalla normativa e dalle disposizioni locali
interne ed esterne applicabili.

106. Le categorie merceologiche a cui si applica la linea guida sono: Indirect Categories: professional services, marketing & communications, travel, other expenses; Information Technologies: IT services, hardware, software, telco,
credit & financial info provider, business and public data provider; Real Estate & Facilities: works and materials, facility services, property services, RE professional services, furniture and utilities, rental, fleet management,
other real estate expenses; Local Categories: general & administrative, logistics & warehousing, black boxes and assistance.
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Numero segnalazioni ricevute e gestite attraverso il canale Whistleblowing (*) per tipologia (informazione specifica per ’entita)

31/12/2025 31/12/2024
Discriminazioni, molestie e ritorsioni 67 67
Cultura etica e di sostenibilita 53 51
Conflitti di interesse 1 23
Frodi interne 22 20
Frodi esterne 4 9
Distribuzione 9 5
Relazioni con i clienti 4 2
Dati personali e privacy 4 2
Altro 48 8
Totale 222 187

(*) | dati sono stati elaborati sulla base delle segnalazioni ricevute e dei casi gestiti sul Generali Group Whistleblowing Tool secondo la Reporting Concerns and Anti-Retaliation Group Guideline.

Al 31 dicembre 2025 sono state chiuse 233 segnalazioni riferite anche a periodi precedenti (208 al 31 dicembre 2024). Di queste,
86 (84 al 31 dicembre 2024) sono risultate fondate - 24 (25 al 31 dicembre 2024) relative a discriminazioni, molestie e ritorsioni
- e hanno portato a licenziamenti o risoluzioni del contratto di lavoro, richiami e altre misure come formazione e aggiornamenti di
politiche interne o procedure.

D Informazioni sociali, Forza lavoro propria, Processi e modalita di segnalazione per ulteriori dettagli sulle segnalazioni relative alle tematiche del personale

Misure adottate a fronte delle segnalazioni chiuse e fondate (informazione specifica per ’entita) (*)

31/12/2025 31/12/2024
Licenziamenti o risoluzioni del contratto di lavoro 16 16
Richiami 42 47
Altro 22 21
Totale 80 84

(*) I dati sono tracciati nel Generali Group Whistleblowing Tool.

Il Gruppo garantisce protezione a tutte le persone coinvolte nelle segnalazioni e nelle indagini, in linea con quanto previsto dalla
Direttiva 2019/1937/UE, e non ammette alcuna tolleranza verso qualsiasi forma di ritorsione'®”, come previsto dal Codice di Condotta
e dalla normativa interna. Sono dunque rigorosamente proibite azioni ritorsive nei confronti di coloro che segnalano, conducono le
investigazioni, partecipano a investigazioni o che si rifiutano di partecipare o collaborare ad attivita improprie o illecite. La ritorsione
€ un comportamento illecito e, se posta in essere, deve essere severamente punita: essa pud comportare provvedimenti disciplinari
fino alla risoluzione del rapporto di lavoro.

L'implementazione e I'osservanza delle suddette normative interne ed esterne sono volte a garantire un ambiente in cui i dipendenti
e gli stakeholder si sentano al sicuro nel segnalare e comunicare in modo trasparente, sollevando domande o dubbi in qualsiasi
momento senza temere ritorsioni.

Corruzione

Il Gruppo & fermamente impegnato nella lotta alla corruzione e nel rispetto delle relative normative internazionali e nazionali, adottando
un approccio di tolleranza zero verso i rischi di corruzione, concussione e abuso di posizione dominante. Ha pertanto emanato la
Anti-Bribery and Anti-Corruption (ABC) Group Policy, precedentemente descritta nelle Politiche sulla condotta dell’impresa e che,
supportata da indicazioni operative, definisce approcci, processi e ogni misura aggiuntiva volta a tale prevenzione.

Il Gruppo si impegna a diffondere nella propria cultura aziendale i principi e le implicazioni della politica ABC tramite attivita di
formazione. Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Capogruppo viene erogato un induction
training periodico, organizzato dalla funzione Group Chief Anti-Financial Crime Officer. | membri dei due organi sociali ricevono
approfondimenti sul tema della corruzione anche in occasione della predisposizione di politiche e aggiornamenti della normativa
interna.

107. Con ritorsione si intende il comportamento ingiusto o negativo adottato nei confronti di chi: effettua una segnalazione interna o esterna in buona fede, in forma anonima o identificandosi; sostiene la segnalazione di un'altra
persona, compresi i facilitatori, le persone terze e le persone giuridiche che sono collegate con i segnalanti e che potrebbero subire ritorsioni in un contesto lavorativo; collabora alle indagini; conduce I'indagine.
Sebbene non si tratti di un elenco esaustivo, le ritorsioni possono, altresi, comprendere: azioni di impiego, come il licenziamento, il rifiuto di una promozione, la retrocessione, il cambiamento delle mansioni o la riduzione
dello stipendio; altre azioni che incidono sull'occupazione o che hanno un impatto negativo, come minacce, valutazioni negative ingiustificate, referenze negative ingiustificate, aumento della sorveglianza o mancata garanzia
della sicurezza del dipendente sul posto di lavoro; molestie e mobbing, compresi I'ignorare e I'evitare il dipendente in modo evidente, il non fornirgli informazioni importanti per lo svolgimento del suo lavoro o I'incolpare il
dipendente di aver causato problemi perché ha sollevato una preoccupazione o I'affermare che il dipendente dovrebbe trasferirsi o lasciare il lavoro; danni fisici che possono manifestarsi in forma verbale, fisica o scritta.
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Tutti i dipendenti del Gruppo sono destinatari dei programmi di formazione sulla corruzione incentrati, oltre che sui riferimenti normativi,
anche su politiche e standard del Gruppo. Ne consegue che, in linea con il precedente periodo, il 100% delle funzioni a rischio risulta
destinatario dei programmi di formazione. Viene loro fornita una formazione online, disponibile a livello di Gruppo e fruibile sulla
piattaforma We LEARN, assegnata dalle funzioni HR delle singole societa. Il modulo Be aware of Anti-Bribery and Corruption tratta la
comprensione della fattispecie di reato di corruzione (attiva e passiva); il riconoscimento dei rischi, le red flag, le aree ad alto rischio
e i controlli; nonché la gestione dei rischi associati ai rapporti con i funzionari pubblici e all’'interazione con gli intermediari.

A livello locale, il Senior Management sensibilizza i manager e i dipendenti sui rischi ABC attraverso una formazione strutturata in
modo tale da trattare leggi, regolamenti, normative interne, casi studio ed esempi pratici, inclusi potenziali scenari che i dipendenti
potrebbero trovarsi ad affrontare, nonché gli appositi canali di segnalazione.

Sono promosse anche alcune ulteriori iniziative, tra cui memo e alert con dei casi studio diffusi in tutte le societa del Gruppo, volti
ad aumentare la consapevolezza di come la condotta di un individuo possa influire sulla reputazione di una societa. Nell'intranet di
Gruppo ¢ presente una sezione dedicata, dove & reso disponibile il materiale informativo come le infografiche e le flash card relative
ai presidi ABC adottati dal Gruppo.

Il Gruppo adotta specifiche procedure ed un canale di segnalazione, la Generali Group Whistleblowing Helpline, precedentemente
descritto, al fine di prevenire, identificare e gestire i casi di potenziali violazioni di normative interne ed esterne, inclusi i casi di
corruzione. Ha altresi definito un set di controlli sui rischi e sulla conformita (cosiddetti controlli di secondo livello), che hanno
I’obiettivo di assicurare la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi, il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie
funzioni, e la conformita alle norme dell’ operativita aziendale.

Ogni funzione € comunque responsabile, per le proprie aree di competenza, di implementare nei propri processi gli adeguati controlli,
le misure e le procedure per garantire il pieno rispetto degli standard definiti dal Gruppo.

Le funzioni esposte a rapporti con controparti esterne sono considerate le funzioni a maggior rischio di corruzione, per effetto del
mandato ad esse conferito e in conseguenza del fatto che possono incorrere con maggior probabilita in relazioni d’affari, commerciali

o di marketing con pubbliche amministrazioni, pubblici ufficiali 0 soggetti identificati come politicamente esposti.

Casi di corruzione

31/12/2025 31/12/2024
Numero di condanne per violazioni delle leggi contro la corruzione (*) 0 0
Importo delle ammende inflitte per violazioni delle leggi contro la corruzione (in milioni di euro) (*) 0 0

(*) Le evidenze sono reperibili dal processo di Gruppo volto a identificare e raccogliere gli eventi operativi che generano perdite economiche dirette, dovute per esempio al mancato rispetto delle disposizioni
normative in materia di gestione di omaggi e intrattenimenti oppure di registrazioni accurate e trasparenti dei pagamenti nonché al mancato rispetto delle disposizioni normative relative all’assegnazione
formale di chiare responsabilita e all'implementazione di procedure interne volte a prevenire pratiche di corruzione e concussione. Gli importi rappresentano i pagamenti effettuati nei periodi di
riferimento.

Gestione dei rapporti con i fornitori

Il Gruppo ha adottato da tempo una serie di regole interne che definiscono come devono essere affrontati e gestiti gli impatti, i rischi
e le opportunita legati ai suoi fornitori. Lobiettivo € di garantire I'integrita della catena di approvvigionamento rispetto a principi chiave
che includono i diritti umani e del lavoro, la lotta alla corruzione e I'ambiente.

D Politiche sulla condotta d’impresa per una descrizione del contenuto e degli obiettivi di alto livello del Codice di Condotta di Gruppo, Codice Etico per i fornitori del Gruppo Generali e One Procurement Group Guideline

Il Gruppo intende collaborare con fornitori che condividono i suoi stessi valori, improntati sullo sviluppo e sul rispetto di pratiche di
sostenibilita e di conservazione ambientale, dei diritti umani e dei diritti del lavoro in un’ottica di sviluppo del benessere complessivo
della societa. Nel processo di selezione dei fornitori, Generali considera pertanto anche i criteri sociali e ambientali.

La valutazione ESG dei fornitori & sotto la responsabilita delle societa del Gruppo che implementano la One Procurement Group
Guidline e viene svolta a livello locale da team dedicati. A partire da meta 2025 la valutazione ESG ¢ stata estesa agli approvvigionamenti
superiori a € 200.000. Essa pesa per il 5% nei criteri di aggiudicazione delle gare.

La valutazione ESG ¢ effettuata da un ente certificatore esterno indipendente, si basa su un’autodichiarazione del fornitore ed &
corredata da eventuali certificazioni ambientali e sociali. L'autodichiarazione & relativa a quattro ambiti:
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DIRITTI UMANI E LAVORO

E articolato in:

. diritti uguali e discriminazione: si chiede se I'azienda garantisce pari diritti e trattamento a tutti i dipendenti, indipendentemente da
etnia, genere, eta, handicap, religione, nazionalita, orientamento sessuale o estrazione sociale;

. lavoro forzato e maltrattamenti: si chiede se I'azienda si impegna per un ambiente di lavoro libero da abusi fisici, sessuali, mentali e

verbali;

lavoro minorile: si chiede se I'azienda rispetta la legislazione locale sull’eta minima dei dipendenti e la Convenzione dell’Organizzazione

Internazionale del Lavoro (OIL) sull’eta minima (n. 138);

orari di lavoro e salari: si chiede se I'azienda documenta gli orari di lavoro e i salari dei dipendenti per conformarsi alla legislazione

locale e agli standard OIL;

contrattazione collettiva e liberta di associazione: si chiede se I'azienda riconosce e promuove il diritto fondamentale dei dipendenti di

formare sindacati e partecipare alla contrattazione collettiva;

impatto sulle comunita locali: si chiede se I'azienda non acquisisce o usufruisce illegalmente di terreni, foreste o acque che costituiscono

sostentamento delle persone.

SALUTE E SICUREZZA

Indaga sulla responsabilita dell’azienda nel rispetto delle leggi locali sulla salute e sicurezza sul lavoro. Si chiede se I'azienda abbia
implementato una politica di salute e sicurezza adeguata alla propria attivita, se ha programmi di formazione per i dipendenti per migliorare
le prestazioni in termini di sicurezza, e se ha processi per registrare e valutare i rischi per la sicurezza e correggere le debolezze identificate.
Si chiede inoltre se I'azienda abbia stabilito indicatori chiave di performance per monitorare temi rilevanti per la sicurezza. Siindaga se siano
promossi I'uso di attrezzature di protezione e se esista una procedura di primo soccorso su cui i dipendenti vengono regolarmente formati.
Si chiede infine conferma che I'azienda non violi la Convenzione OIL sulla sicurezza e salute sul lavoro (n. 155).

PROTEZIONE AMBIENTALE

E articolato in:

. inquinamento ambientale, che indaga sulla responsabilita dell’azienda circa la conformita alle leggi ambientali locali, I'esistenza di
politiche per la protezione dell’ambiente, processi per affrontare i requisiti ambientali, obiettivi e formazione per migliorare la protezione
ambientale, indicatori chiave di performance per monitorare I'impatto ambientale, meccanismi di controllo interno per monitorare |l
sisterna di gestione, e la conferma che I'azienda non stia causando inquinamento dannoso o consumo eccessivo di acqua;
sostanze preoccupanti: si chiede conferma che i prodotti o i processi di produzione dell’azienda non incorporino mercurio 0 composti
di mercurio, e che non incorporino alcun inquinante organico persistente;

rifiuti: si chiede conferma che I'azienda non esporti o importi rifiuti pericolosi, rifiuti domestici o residui derivanti dall’incenerimento di
rifiuti domestici.

RESPONSABILITA DELLA CATENA DI FORNITURA

Indaga sulla presenza di una politica aziendale che obblighi i fornitori a garantire standard sociali, etici € ambientali nella loro base di
fornitura. Si chiede se 'azienda abbia un processo di autovalutazione dei fornitori per ottenere trasparenza sulla responsabilita economica,
ecologica e sociale nella base di fornitura. Si indaga anche se le decisioni di approvvigionamento dell’azienda siano influenzate dalla
conformita dei fornitori con criteri quali la protezione dell’ambiente, i diritti umani e del lavoro, la salute e sicurezza, e I’anti-corruzione.

Si chiede infine se I'azienda abbia un piano di intervento nel caso in cui vengano identificate criticita relative all’ambiente, al lavoro, ai diritti
umani, alla salute e sicurezza o alla corruzione nella catena di fornitura.

Lente certificatore esterno indipendente elabora le informazioni fornite nell’ambito dell’autodichiarazione dei fornitori e restituisce una
valutazione ESG che prevede una scala qualitativa su tre valori: conforme, non conforme o in corso.

La valutazione ESG contribuisce ad accrescere la conoscenza dei fornitori nei quattro ambiti indagati, consentendo di valutare, ad
esempio, il grado di adesione a norme e principi internazionali, o il livello di maturita dell’azienda relativamente a queste tematiche.

Il Gruppo introdurra dal 2026 - con il supporto di un provider specializzato nella valutazione dei fornitori - metodologie avanzate, in
particolare valutazioni tramite carbon scorecard e carbon footprint, per rafforzare il monitoraggio dell’impatto ambientale di alcuni
predefiniti fornitori.
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A. EXECUTIVE SUMMARY

Questa sezione ha I'obiettivo di presentare la posizione di solvibilita, il profilo di rischio e il sistema di gestione dei rischi del Gruppo
Generali. A tal fine, si presenta una breve introduzione sul contesto esterno e regolamentare.

Contesto esterno

Il Gruppo Generali & prevalentemente esposto, come in generale il settore assicurativo, a vulnerabilita derivanti dai mercati finanziari
influenzati a loro volta dal contesto macroeconomico e geopolitico, oltre che dall’andamento di fenomeni naturali e altri trend, che
impattano anche i rischi di natura sottoscrittiva.

Il Gruppo si € dimostrato anche nel 2025 particolarmente resiliente e la posizione di solvibilita, pari a 219%, € rimasta a livelli superiori
rispetto alle tolleranze previste nel Group Risk Appetite Framework (RAF di Gruppo).

Linstabilita geopolitica, assieme ai timori per i rallentamenti della crescita e alle tensioni internazionali, continuano a rappresentare le
principali sfide per il Gruppo €, pit in generale, per il settore assicurativo e finanziario.

Il contesto macroeconomico osservato nel corso del 2025, nonostante un contesto segnato da shock e incertezza nell’ambito degli
scambi commerciali tra Paesi, € stato contraddistinto da mercati azionari trainati dall'innovazione tecnologica su scala globale. |
tassi di interesse di medio-lungo termine hanno presentato un aumento in tutte le principali economie, mentre quelli a breve termine
sono leggermente diminuiti. Le principali banche centrali hanno iniziato a ridurre i tassi sui depositi a breve termine, nonostante
il contenimento dell’espansione monetaria per il timore di una ripresa di dinamiche inflazionistiche. La performance del mercato
obbligazionario € stata generalmente positiva sia per il settore finanziario che non finanziario, grazie alla riduzione degli spread di
credito dovuta alla stabilizzazione del ciclo economico.

In vista prospettica, permangono le incertezze derivanti dalla frammentazione geoeconomica. L'introduzione dei dazi continua a
rappresentare un fattore di rischio per la crescita dell’economia globale, con ripercussioni particolarmente rilevanti sui settori produttivi
aventi catene di approvvigionamento altamente interconnesse, quali ad esempio quelli legati alla tecnologia e quelli industriali. Tali
dinamiche potrebbero inoltre accentuare gli effetti diretti sui prezzi dei beni al consumo, producendo nuove spinte inflazionistiche e
una maggiore volatilita nei mercati finanziari.

Inoltre, in aggiunta alla prosecuzione della guerra in Ucraina il Gruppo monitora I'evoluzione del conflitto in Medio-Oriente che si &
esteso a diversi Paesi nell’area, valutandone gli impatti sul proprio profilo di rischio.

Oltre agli impatti derivanti dai rischi finanziari e di credito, sottoscrittivi e di liquidita, si pone anche una crescente attenzione ai rischi
operativi, che includono a loro volta i rischi derivanti dalla non conformita con le norme, e in particolare quelli legati ai rischi ICT
(Information and Communication Technology), oltre che ad altri rischi cd. emergenti e di sostenibilita, riconducibili a trend a lungo
termine e fenomeni legati a tematiche ambientali, come il cambiamento climatico, la perdita di biodiversita e quelle sociali.

In particolare, in merito ai rischi operativi, si osserva come la crescente sofisticazione degli strumenti digitali, inclusa I'intelligenza
artificiale, e la rapida e capillare diffusione di tecnologie emergenti, pur rendendo piu efficienti una serie di processi operativi, quali
ad esempio quelli legati alla gestione dei dati, esponga a crescenti rischi legati alla sicurezza cyber e, in generale, alla protezione dei
dati, oltre che a implicazioni etiche e reputazionali.

Nell’ambito dei rischi emergenti e di sostenibilita, il cambiamento climatico continua ad essere considerato materiale per il Gruppo
Generali, e in particolare si considera il rischio fisico derivante dall'intensificazione dei fenomeni climatici che vengono valutati tramite
scenari climatici di lungo termine, in aggiunta alle valutazioni gia in essere sui rischi catastrofali. Tali eventi hanno comportato la
necessita di affinare ulteriormente la modellizzazione del rischio e rinforzare le azioni legate all’adattamento climatico e le misure di
prevenzione, anche in virtt delle nuove misure nei Paesi Europei, volte ad aumentare la penetrazione assicurativa.

Infine, i trend demografici e sociali, con I'innalzamento progressivo dell’eta media, la riduzione della natalita, i fenomeni migratori,
nonché la necessita di proporre soluzioni assistenziali e previdenziali, richiedono uno sviluppo di prodotti sempre pit personalizzati e
integrati, soprattutto con riferimento ai segmenti protezione, salute e pensione, per rispondere in maniera appropriata alle esigenze
in continua evoluzione delle diverse tipologie di clienti, quali per esempio gli anziani.

Le valutazioni dei rischi di cui sopra hanno contribuito anche all’analisi di doppia rilevanza volta a definire i temi di sostenibilita
materiali per il Gruppo, descritta nell’ambito della Rendicontazione di Sostenibilita, Informazioni generali, e utilizzata anche ai fini della
strategia Lifetime Partner 27: Driving Excellence rappresentata in We, Generali, La nostra strategia.

In aggiunta ai rischi di cui sopra, il Gruppo € esposto anche a rischi tipici dell’attivita di asset e wealth management, la cui gestione,
tramite i framework settoriali di riferimento, viene coordinata rispettivamente dalle controllate Generali Investments Holding (GIH) e
Banca Generali.

Contesto regolamentare

L’attivita di costante monitoraggio normativo sia nazionale che sovranazionale ha evidenziato nel corso del 2025 la continua attenzione
alla normativa a tutela della clientela, con particolare riferimento alla trasparenza, alla corretta definizione ed al monitoraggio del
valore del prodotto assicurativo per il cliente (value for money). La medesima tematica (tutela della clientela) risulta tutt’ora in continua
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evoluzione a fronte principalmente - ma non esclusivamente - del dibattito legislativo in corso sulla proposta di Retail Investment
Strategy. Tale iniziativa avra effetti su ambiti quali il valore del prodotto assicurativo (value for money), i meccanismi di remunerazione
(inducements), i documenti informativi chiave per i prodotti assicurativi di investimento (KID, Key Information Document), nonché
sulle attivita di commercializzazione e di consulenza.

L'intero settore assicurativo € stato interessato dall’adozione delle modifiche alla Direttiva Solvency Il (Direttiva UE 2/2025), finalizzate
ad incentivare gli investimenti di lungo periodo, semplificare il quadro normativo per le imprese assicurative di minori dimensioni e
integrare strumenti in materia di sostenibilita e di vigilanza macroprudenziale, nonché dal nuovo quadro normativo sulla risoluzione
delle imprese di assicurazione (Direttiva UE 1/2025 - IRRD). Tali discipline sono destinate a registrare ulteriori sviluppi nel corso
del 2026, in vista del’imminente adozione di numerosi standard tecnici regolamentari e di attuazione, che incideranno su aspetti
eterogenei quali, tra gli altri, la gestione dei rischi di sostenibilita e il framework di reporting.

Inoltre, il settore e, piu in generale, I'intero comparto finanziario, sono stati caratterizzati da una crescente complessita connessa
allintroduzione delle norme in materia di resilienza operativa digitale (DORA) e di legislazione sull’intelligenza artificiale, nonché
alle conseguenti attivita di indirizzo, regolazione e supervisione da parte delle autorita competenti. Parallelamente, il quadro
normativo digitale € oggetto di un processo di semplificazione avviato con proposte di regolamentazione (Digital Omnibus) mirate a
razionalizzare e consolidare la normativa sul digitale dell’Unione Europea e a ridurre gli oneri amministrativi, oltre che ad armonizzare
disposizioni ridondanti e ancora non pienamente coerenti, in particolare con riferimento alla protezione dei dati, alla cybersicurezza
e all'intelligenza artificiale.

In ambito di finanza sostenibile, si evidenzia un trend - seppur moderato - verso la semplificazione o il rinvio di taluni obblighi
normativi, in particolare a beneficio delle piccole e medie imprese. Cio si traduce, tra I'altro, nella riduzione degli oneri di disclosure,
nella razionalizzazione delle sovrapposizioni regolamentari e nella definizione di categorie di prodotti finanziari volte a limitare |l
rischio di greenwashing. In questo ambito si colloca la Proposta di modifica del Regolamento (UE) 2019/2088 relativo all’informativa
sulla sostenibilita nel settore dei servizi finanziari (SFDR) e del Regolamento (UE) 1286/2014 concernente i documenti contenenti
le informazioni chiave sui prodotti d’investimento al dettaglio e assicurativi preassemblati (PRIIPs), nonché I'abrogazione del
Regolamento delegato (UE) 2022/1288.

L’attenzione delle Autorita di Vigilanza in materia di informativa e di valutazione degli impatti relativi alla manifestazione di eventi
catastrofali naturali e di pratiche di greenwashing rimane elevata.

In relazione ai rischi connessi ai crimini finanziari, si conferma la crescente attenzione delle Autorita di Supervisione internazionali
verso la conformita ai requisiti in materia di antiriciclaggio, contrasto al finanziamento del terrorismo (AML/CTF'), prevenzione della
corruzione e rispetto delle sanzioni internazionali.

Un primo rafforzamento del quadro regolamentare € derivato dalla pubblicazione, nel 2022, delle linee guida dell’European Banking
Authority (EBA) sui ruoli e le responsabilita dei Responsabili AML/CTF, successivamente recepite dall’Autorita di Vigilanza Italiana
(IVASS) nel giugno 2024, con un ampliamento degli obblighi di supervisione in capo ai Gruppi.

Il contesto normativo & stato ulteriormente potenziato con il nuovo pacchetto AML/CTF dell’Unione europea, pubblicato nel giugno
2024, che comprende il Regolamento (UE) 2024/1620 istitutivo dell’Anti Money Laundering Authority (AMLA) e il Regolamento (UE)
2024/1624, noto come Single Rulebook, la cui applicazione € prevista a partire dal 10 luglio 2027. Questo passaggio segna una
svolta dalla precedente impostazione basata su direttive a un sistema di norme direttamente applicabili contribuendo a consolidare
un modello di prevenzione maggiormente armonizzato e coerente a livello europeo, caratterizzato da controlli e procedure piu
stringenti e da una supervisione centralizzata e cooperativa tra autorita nazionali ed europee.

Posizione di solvibilita e profilo di rischio

In termini di posizione di solvibilita, il Gruppo Generali e le compagnie aventi sede nello Spazio Economico Europeo (SEE) sono
soggetti al quadro di vigilanza prudenziale Solvency I, che prevede requisiti patrimoniali per tutti i rischi quantificabili.

Il Gruppo utilizza a tal fine il Modello Interno Parziale (Partial Internal Model - PIM), approvato dall’Autorita di Vigilanza, per calcolare il
requisito di capitale al fine della miglior rappresentazione del profilo di rischio del Gruppo Generali. Il requisito patrimoniale di solvibilita
(Solvency Capital Requirement - SCR) & calcolato con il Modello Interno (Internal Model - IM) per le compagnie per le quali & stata
data l'autorizzazione, ovvero tutte le maggiori Business Unit, in Italia, Germania, Francia, Austria, Svizzera, Repubblica Ceca e
Spagna. Le rimanenti compagnie assicurative e riassicurative contribuiscono al requisito di Gruppo sulla base della formula standard.
Le imprese di altri settori finanziari regolamentate (principalmente banche, fondi pensione e asset manager) contribuiscono al SCR
sulla base dei requisiti patrimoniali del settore di appartenenza, come ad esempio il regime Basilea.

Confermata la solida posizione di solvibilita? a 219%, al di sopra delle soglie di tolleranza e all'interno dell’operating target range,
definiti entrambi nel RAF di Gruppo. La generazione normalizzata di capitale, congiuntamente all’effetto di mercato positivo, ha
compensato I'impatto dei cambi regolamentari, delle varianze non economiche, delle operazioni di M&A e dei movimenti di capitale
del periodo.

Anche nel corso del 2025, dato I'attuale contesto geopolitico, & stato mantenuto un processo di monitoraggio mensile della posizione

1. Anti-Money Laundering and Counter-Terrorism Financing.

2. valori riferiti alla posizione di solvibilita (Fondi Propri e SCR) e al Minimum Solvency Ratio (Fondi Propri a copertura e relativo MCR) riportati nel presente documento si basano sulle ultime informazioni disponibili. Potrebbero
pertanto riscontrarsi delle differenze con i valori ufficiali che saranno inclusi nella Relazione sulla Solvibilita e Condizione Finanziaria (SFCR) e nei Quantitative Reporting Templates (QRT) di fine anno 2025. Maggiori dettagli sulla
posizione di solvibilita sono forniti nel paragrafo Copertura del requisito patrimoniale di solvibilita.
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di solvibilita di Gruppo e locale, grazie al quale & stato possibile dare tempestiva e costante informativa della posizione di solvibilita
rispetto all’evoluzione dei mercati finanziari.

Per i rischi non inclusi nel calcolo del SCR, vengono utilizzate ulteriori tecniche di valutazione. In particolare, per il rischio di liquidita,
il Gruppo ha adottato metodologie e modelli che assicurano un’adeguata gestione del rischio in linea con la strategia di rischio del
Gruppo, definita nel RAF di Gruppo.

Il sistema di gestione dei rischi del Gruppo Generali si basa su un sistema di governance e su una serie di processi, definiti in linea
con il quadro di vigilanza prudenziale Solvency Il e formalizzati attraverso politiche di rischio declinate nell’ambito del Generali Internal
Regulation System (GIRS). In particolare, il processo di gestione dei rischi viene normato nella Risk Management Group Policy e
in una serie di altre politiche che coprono le principali categorie e processi di rischio, garantendo un approccio integrato volto a
preservare la solidita patrimoniale e la capacita di adempiere agli impegni verso gli assicurati.

A tal fine, in aggiunta al RAF di Gruppo che declina la strategia di rischio del Gruppo, il processo ORSA (Own Risk and Solvency
Assessment) rappresenta uno strumento fondamentale di gestione del rischio, con il duplice obiettivo di fornire un reporting completo
su tutti i principali rischi, quantificabili e non, e di supportare I'aggiornamento della strategia di rischio del Gruppo.

Oltre al processo ORSA, il Gruppo si avvale anche di una serie di presidi tra cui il Recovery Plan, il Piano di gestione del rischio di
liquidita e il Piano di gestione del rischio sistemico definiti secondo gli standard del Financial Stability Board (FSB) e dell’International
Association of Insurance Supervisors (IAIS)°.

Il Risk Report e strutturato come segue:

e |a sezione B fornisce una breve descrizione del sistema di gestione dei rischi;

e |a sezione C presenta la posizione di solvibilita di Gruppo e gli elementi chiave del processo di gestione del capitale, oltre alle analisi
di sensitivita ai principali rischi;

e |a sezione D fornisce evidenza del profilo di rischio del Gruppo.

Per una piu ampia descrizione della posizione di solvibilita e del profilo di rischio si rimanda alla Relazione sulla Solvibilita e Condizione
Finanziaria (cd. Solvency and Financial Condition Report - SFCR) disponibile sul sito del Gruppo Generali.

Infine, la valutazione del rating di Gruppo fornita dalle principali agenzie di rating esterne € riportata sul sito del Gruppo nella sezione
www.generali.com/investors/debt-ratings/ratings.

3. 1l Gruppo Generali non ¢ stato incluso nella lista dei Global Systemically Important Insurers (GSII) pubblicata dal FSB.
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B. SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI DI
GRUPPO

Risk governance

La risk governance & parte integrante del piu ampio sistema di governance di Gruppo.

Il sistema di governance di Gruppo, che include i sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi, & costituito dai ruoli e dalle

responsabilita dell’organo amministrativo, direttivo o di vigilanza (Administrative, Management or Supervisory Body - AMSB),

del Senior Management e delle Funzioni Fondamentali (cd. Key Functions). Inoltre, & costituito dalle politiche, dalle procedure

amministrative e contabili e dalle strutture organizzative finalizzate all'individuazione, alla valutazione, alla misurazione, alla gestione

e al monitoraggio dei principali rischi.

Al fine di garantire un approccio coerente a livello di Gruppo, la Capogruppo definisce le Group Directives on the System of

Governance, integrate dalle politiche di controllo interno e di gestione dei rischi di Gruppo.

Il sistema di governance di Gruppo ¢ basato sulla costituzione del’AMSB e delle tre cd. linee di difesa:

e |e Funzioni Operative (0 Risk Owner), che rappresentano la prima linea di difesa e hanno la responsabilita ultima dei rischi relativi
alla loro area di competenza;

e le Funzioni di Risk Management, Compliance, Actuarial € Anti Financial Crime (ove previsto) che rappresentano la seconda linea
di difesa;

e |la Funzione di Internal Audit, che rappresenta la terza linea di difesa.

La Funzione di Internal Audit, insieme con le Funzioni di Risk Management, Compliance e Actuarial costituiscono le Funzioni
Fondamentali; la Funzione Anti Financial Crime & assimilata ad una Funzione Fondamentale.

I ruoli chiave nell’ambito del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sono riportati di seguito:
e 'AMSB e responsabile ultimo del sistema di governance e garantisce la coerenza complessiva del sistema di controllo interno e

di gestione dei rischi, e del sistema di governance con le normative applicabili, le Group Directives on the System of Governance

e le politiche di controllo interno e di gestione dei rischi di Gruppo. A tal fine, TAMSB, supportato dalle Funzioni Fondamentali,

rivaluta periodicamente I'adeguatezza del sistema di governance, almeno una volta I'anno. L'AMSB approva I'assetto organizzativo,

stabilisce le Funzioni Fondamentali definendone il mandato e le linee di reportistica nonché, laddove applicabile, gli eventuali comitati

di supporto, adotta le politiche di controllo interno e gestione dei rischi, svolge funzioni relative all ORSA, alla concentrazione dei rischi

e alle operazioni infragruppo, approva i risultati degli ORSA Report e, sulla base di questi ultimi, definisce la propensione al rischio;

e il Senior Management € responsabile dell'implementazione, mantenimento e monitoraggio del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, inclusi i rischi sorti dalla non conformita con la regolamentazione, in linea con le direttive del’ AMSB;
e le Funzioni Fondamentali sono definite a livello di Gruppo e nelle compagnie del Gruppo:

- la Funzione di Risk Management supporta 'AMSB e il Senior Management nel garantire I'efficacia del sistema di gestione dei
rischi e fornisce consulenza e supporto ai principali processi decisionali aziendali;

- la Funzione di Compliance garantisce che I'organizzazione € le procedure interne siano adeguate a gestire il rischio di incorrere in
sanzioni amministrative o giudiziarie, subire perdite economiche o danni alla reputazione conseguentemente alla non conformita
con le leggi, i regolamenti, le disposizioni emanate dalle Autorita di Vigilanza o con le norme di autoregolamentazione, nonché il
rischio derivante da cambiamenti sfavorevoli della legge o dell’orientamento giudiziario (rischi di compliance);

- la Funzione Actuarial coordina il calcolo delle riserve tecniche e garantisce I'adeguatezza delle metodologie, dei modelli e delle
ipotesi sottostanti, verifica la qualita dei relativi dati ed esprime un parere sull’underwriting policy e sull’adeguatezza degli accordi
di riassicurazione;

- la Funzione di Internal Audit verifica i processi di business, I'efficacia e I'adeguatezza dei controlli in essere, fornendo anche
supporto e pareri;

e |a Funzione Anti Financial Crime supporta '’AMSB e il Senior Management nella definizione di requisiti di Gruppo da adottare
nelle societa con I'obiettivo di prevenire e contrastare i rischi di riciclaggio, finanziamento del terrorismo, corruzione e sanzioni
internazionali, nonché di verificare il rispetto dei requisiti FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act)*.

| responsabili delle Funzioni Fondamentali e della Funzione Anti Financial Crime riportano all AMSB.

Le Funzioni Fondamentali di Gruppo, inclusa la Funzione Anti Financial Crime, collaborano secondo un modello di coordinamento
predefinito, al fine di condividere le informazioni e creare sinergie. Il coordinamento e la direzione delle Funzioni Fondamentali da
parte della Capogruppo sono garantiti dal cd. modello delle solid reporting lines che e definito tra il responsabile della Funzione
Fondamentale di Gruppo e i responsabili delle rispettive funzioni delle compagnie®.

4. | responsabili Anti Financial Crime locali assumono la responsabilita delle tematiche sopra indicate salvo eccezioni sottoposte ad approvazione della Funzione Anti Financial Crime di Gruppo.
5. Il cd. modello delle solid reporting lines si applica alle compagnie assicurative di Gruppo.

4 o a b




174

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

Sistema di gestione dei rischi

| principi che definiscono il sistema di gestione dei rischi di Gruppo, incluse le strategie, i processi e le procedure di reporting, sono
riportati nella Risk Management Group Policy®, che rappresenta la base di tutte le politiche e linee guida relative ai rischi. La suddetta
Politica copre tutti i rischi, sia su base attuale che prospettica (forward-looking) ed € implementata in maniera coerente in tutto il
Gruppo.

Il processo di gestione dei rischi di Gruppo € costituito dalle seguenti fasi:

01. Identificazione 02. Misurazione 03. Gestione e

04. Reporting

sui rischi

dei rischi dei rischi controllo dei rischi

1. Identificazione dei rischi

Il processo di identificazione dei rischi, denominato Main Risks Self-Assessment, ha I'obiettivo di assicurare la corretta individuazione
di tutti i rischi materiali a cui il Gruppo e esposto. A tal fine, la Funzione di Risk Management interagisce con le principali funzioni di
business e con le Business Unit per identificare i principali rischi, valutare la loro importanza e assicurare che vengano prese adeguate
misure per mitigare tali rischi, secondo un processo di governance strutturato. | rischi identificati sono distinti in rischi quantificabili in
termini di capitale (rischi di sottoscrizione vita e non vita, rischi finanziari e di credito, e rischi operativi) e non quantificabili (rischio di
liquidita, strategico, reputazionale e di contagio). A livello di Gruppo sono inoltre considerati, nell’ambito dei rischi non quantificabili,
i rischi relativi alle operazioni infragruppo, alla concentrazione e alle interdipendenze tra rischi.

Nel’ambito di questo processo sono presi in considerazione anche i rischi emergenti” relativi a rischi futuri in via di sviluppo,
contraddistinti da un’evoluzione incerta e spesso di natura sistemica, nonché i rischi di sostenibilita®. Ai fini dell’identificazione di
questi rischi vengono condotte survey dedicate indirizzate alla popolazione aziendale oltre che alle principali funzioni di business e
Top Management in tutti i principali Paesi in cui il Gruppo opera.

Il processo di identificazione dei principali rischi di Gruppo € condotto a livello di Gruppo e a livello locale, e le principali conclusioni
sono riportate nei Report ORSA. Ai fini del processo di identificazione a livello di Gruppo si tengono in considerazione anche i risultati
dei processi locali di identificazione dei rischi.

Il processo € condotto su base annuale ed € previsto un monitoraggio tramite un ulteriore aggiornamento nel corso dell’anno al fine
di cogliere eventuali cambiamenti significativi nei rischi identificati.

2. Misurazione dei rischi

| rischi identificati sono quindi valutati con riferimento al loro contributo al SCR e con altre tecniche di valutazione ritenute appropriate
e proporzionate per riflettere al meglio il profilo di rischio del Gruppo. L utilizzo della stessa metrica per la misurazione dei rischi e dei
requisiti di capitale assicura che ogni rischio quantificabile sia coperto da un adeguato ammontare di capitale in grado di assorbire
le potenziali perdite subite nel caso in cui i rischi si dovessero materializzare. Ai fini del calcolo del SCR, in linea con la normativa
Solvency Il, sono considerati eventi con una probabilita di 1 in 200 anni.

II' SCR & calcolato utilizzando I'lM per i rischi finanziari, di credito, di sottoscrizione vita e non vita, e per i rischi operativi per
quanto concerne le principali compagnie®. L'IM fornisce un’accurata rappresentazione dei principali rischi a cui il Gruppo € esposto,
misurando non solo I'impatto di ogni rischio considerato singolarmente, ma anche il loro impatto congiunto sui Fondi Propri del
Gruppo.

Le compagnie assicurative e riassicurative non incluse nel perimetro dell’IM calcolano il requisito di capitale sulla base della formula
standard, mentre le societa di altri settori finanziari regolamentate (per es. banche, fondi pensione e asset manager) calcolano il
requisito di capitale sulla base del loro regime settoriale specifico.

La metodologia e la governance del PIM'® sono riportate nella sezione C. Posizione di Solvibilita.

Il rischio di liquidita & valutato sulla base di un modello di Gruppo per calcolare le metriche di rischio, come definito nella sezione D.
Rischio di liquidita. Gli altri rischi sono valutati mediante tecniche quantitative e qualitative.

Infine, per la valutazione dei rischi, sono utilizzate anche analisi di sensitivita e di scenario volte a riflettere al meglio il profilo di rischio
del Gruppo, incluse quelle a lungo termine in riferimento alla valutazione del rischio climatico.

6. LaRisk Management Group Policy copre tutte le categorie di rischi previste da Solvency Il e, al fine di trattare adeguatamente ciascuna categoria di rischio e i processi di business sottostanti ¢ integrata dalle seguenti politiche
sul rischio: Investment Governance Group Policy; P&C Underwriting and Reserving Group Policy; Life Underwriting and Reserving Group Policy; Operational Risk Management Group Policy; Liquidity Risk Management Group
Policy, Tax Absorption Capacity of Deferred Taxes Group Policy, Risk Appetite Framework Group Policy; altre politiche di rischio, come la Capital Management Group Policy, Supervisory Reporting and Public Disclosure Group
Policy, Risk Concentrations Management Group Policy - Investment Exposures, Risk Concentrations Management Group Policy - Reinsurance and Underwriting Exposures, ecc..

Maggiori dettagli sulla definizione dei rischi emergenti sono forniti nella sezione D. Profilo di Rischio.

Maggiori dettagli sulla definizione dei rischi di sostenibilita sono forniti nella sezione D. Profilo di Rischio.

Ai fini del calcolo del SCR, I'utilizzo dell'IM & stato approvato per le pili rilevanti compagnie assicurative in Italia, Germania, Francia, Austria, Svizzera, Repubblica Ceca e Spagna.

Il Modello Interno a livello di Gruppo viene definito Parziale in quanto un numero di compagnie utilizza la formula standard per la determinazione del requisito di capitale.
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3. Gestione e controllo dei rischi

| rischi del Gruppo sono gestiti sulla base del RAF di Gruppo definito dal Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali

S.p.A. (di seguito, Consiglio di Amministrazione). I RAF di Gruppo definisce il livello di rischio che il Gruppo & disposto ad accettare

nello svolgimento del business e fornisce I'impianto generale per l'integrazione della gestione dei rischi nei processi aziendali. In

particolare, il RAF di Gruppo include la dichiarazione di propensione al rischio, le preferenze di rischio, le metriche di rischio, i livelli

di tolleranza e I'obiettivo di solvibilita.

L'obiettivo del RAF di Gruppo e quello di definire il livello di rischio desiderato sulla base della strategia di Gruppo. La dichiarazione

di propensione al rischio del RAF di Gruppo ¢ integrata:

e da valutazioni qualitative (preferenze di rischio), volte a supportare i processi decisionali;

e dalle tolleranze al rischio che forniscono limiti quantitativi finalizzati a limitare un’eccessiva assunzione dei rischi. | livelli di tolleranza
sono riferiti alle metriche di capitale, di liquidita, di utili e legate al rischio sugli investimenti;

e da un operating target range che fornisce indicazioni relativamente al livello di solvibilita a cui il Gruppo intende operare.

La governance del RAF di Gruppo fornisce una struttura per la gestione dei rischi derivanti da operazioni ordinarie e straordinarie,

i meccanismi di controllo, nonché i processi di escalation e reporting da adottare in caso di violazione delle tolleranze al rischio. |

meccanismi di escalation predefiniti si attivano nel caso in cui gli indicatori siano prossimi o violino i livelli di tolleranza definiti.

4. Reporting sui rischi

L obiettivo del processo di reporting & quello di mantenere le funzioni di business, il Senior Management, il Consiglio di Amministrazione
e I’Autorita di Vigilanza consapevoli ed informati sul’andamento del profilo di rischio e dei singoli rischi, oltre che su eventuali violazioni
delle tolleranze al rischio, su base continuativa.

Il processo ORSA include I'informativa sulle valutazioni di tutti i rischi in un’ottica attuale e prospettica. Ai fini delle valutazioni si
considerano sia i rischi quantificabili in termini di SCR sia i rischi per i quali non & previsto un requisito di capitale. Nel’ambito del
processo ORSA, vengono inoltre effettuati stress test, analisi di sensitivita e reverse stress test per valutare la solidita della posizione
di solvibilita e del profilo di rischio al variare delle condizioni di mercato o di specifici fattori di rischio. Si considerano inoltre esercizi
come quelli legati alla misurazione degli impatti in diversi scenari climatici, anche di lungo termine.

Il processo cd. Group-wide, adottato dal Gruppo, implica che ogni compagnia assicurativa sia responsabile della predisposizione
dellORSA Report a livello locale e che la Capogruppo coordini il processo di reporting ORSA di Gruppo. Le altre compagnie,
diverse da quelle assicurative, predispongono una reportistica semplificata tenendo conto dei principi di proporzionalita e/o report
predisposti in base alla regolamentazione settoriale locale.

A livello di Gruppo, il processo & coordinato dalla Funzione di Risk Management, supportata da altre funzioni aziendali per quanto
riguarda i Fondi Propri, le riserve tecniche e gli altri rischi.

L'ORSA ha I'obiettivo di valutare e fornire un’informativa in merito al profilo di rischio e al fabbisogno di solvibilita complessivo su
base attuale e prospettica. Il processo ORSA garantisce una valutazione prospettica della posizione di solvibilita in base al Piano
Strategico e con il Piano di gestione del capitale di Gruppo (Group Capital Management Plan).

L'ORSA Report di Gruppo, che descrive i principali risultati di questo processo, e redatto su base annua. In caso di cambiamenti
significativi del profilo di rischio, pud esser prodotto un ORSA Report ad-hoc.

In aggiunta alle valutazioni ORSA, il Gruppo monitora le esposizioni al rischio, fornendo apposita informativa al Consiglio di
Amministrazione, su base trimestrale con riferimento al capitale e semestralmente con riferimento al profilo di liquidita.
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C. POSIZIONE DI SOLVIBILITA

Copertura del requisito patrimoniale di solvibilita

| processi di gestione dei rischi e del capitale hanno I'obiettivo di gestire in maniera integrata la posizione di solvibilita (o di capitale)
e il profilo di rischio del Gruppo.

La posizione di solvibilita & definita come rapporto tra i Fondi Propri di Gruppo (Group Own Funds - GOF) e il requisito patrimoniale
di solvibilita (Solvency Capital Requirement - SCR).

A fine 2025, la posizione di solvibilita del Gruppo si conferma solida, con il Solvency Ratio che si attesta al 219% (210% al 31
dicembre 2024). | aumento riflette il contributo della generazione normalizzata di capitale e I'effetto di mercato positivo (principalmente
attribuibile al restringimento degli spread sui titoli di stato, alla crescita del mercato azionario quotato e al’aumento dei tassi di
interesse).

Questi fattori hanno piu che compensato gli impatti negativi dei cambi regolamentari (riconducibili soprattutto alle modifiche
EIOPA in vigore da inizio anno e alla temporanea perdita dell’applicazione del Modello Interno in Spagna, parzialmente mitigati
dallimplementazione della diversificazione tra i perimetri formula standard e Modello Interno del SCR, al netto di altri minori cambi
regolamentari e di modello), delle varianze non economiche (principalmente a seguito dell’ottimizzazione dell’asset allocation, che ha
comportato un incremento degli investimenti con maggiore assorbimento di SCR, nonché dell’impatto derivante dal declassamento
del rating sovrano della Francia e delle spese di ristrutturazione), delle operazioni di M&A (legate all’acquisizione delle quote di
minoranza del business assicurativo danni in Cina e della quota di maggioranza in MGG Investment Group) e dei movimenti di
capitale (che riflettono il dividendo del periodo™ e il programma di riacquisto di azioni proprie, al netto delle operazioni sul debito
subordinato effettuate nel corso dell’anno).

Copertura SCR
(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
GOF H250] 49.066
SCR 24.006 23.396
Solvency Ratio 219% 210%

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025, valori ufficiali per il 2024.

1. Fondi Propri di Gruppo

Sulla base dei requisiti regolamentari Solvency |l, i Fondi Propri di Gruppo sono definiti come somma dei Fondi Propri di Base (Basic
Own Funds - BOF) consolidati relativi alle compagnie assicurative, alle holding e alle imprese ausiliarie attribuibili all’attivita assicurativa
e dei Fondi Propri attribuibili a compagnie di altri settori finanziari, definiti sulla base dei rispettivi regimi regolamentari settoriali.

| Fondi Propri di Base possono essere ulteriormente dettagliati come la somma dei seguenti componenti:

e 'eccedenza del valore delle attivita sulle passivita definita in linea con I'Articolo 75 della Direttiva 2009/138/CE*?;

e piu il debito subordinato ammissibile dei Fondi Propri di Base;

e meno il dividendo prevedibile;

e meno le deduzioni per le partecipazioni in societa di altri settori finanziari;

e meno le deduzioni per i Fondi Propri individuali non disponibili ai fini di Gruppo'® e per le azioni della Capogruppo stessa.

Nei Fondi Propri del Gruppo Generali non sono presenti Fondi Propri accessori.

11. Il dividendo prevedibile corrisponde al dividendo complessivo proposto, soggetto all'approvazione della prossima Assemblea degli Azionisti.
12. Al netto delle quote di minoranza per le societa che sono valutate con il metodo di consolidamento proporzionale, secondo I'articolo 335, Commission Delegated Regulation (EU) 2015/35 del 10 ottobre 2014.
13. Come le deduzioni per quote di minoranza, i Surplus funds e altri elementi non disponibili a coprire i rischi e le perdite a livello di Gruppo.
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I contributo degli elementi sopra descritti ai Fondi Propri di Gruppo & dettagliato nella seguente tabella:

Gomponenti dei Fondi Propri di Gruppo

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Eccedenza delle attivita sulle passivita 51.498 47.484
Passivita subordinate ammissibili nei Fondi Propri di Base 9.436 8.959
Dividendo prevedibile -2.480 -2.172
Deduzioni per partecipazioni in societa di altri settori finanziari -5.441 -4.990
Deduzioni per azioni proprie, interessi di terzi (minoranze) e altri elementi non disponibili -2.775 -2.809
Fondi Propri di Base dopo le deduzioni 50.238 46.472
Contributo delle societa di altri settori finanziari 2.313 2.594
GOF 52.551 49.066

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025, valori ufficiali per il 2024.

Relativamente agli elementi che concorrono ai Fondi Propri di Gruppo, si puo notare che:

e 'incremento del’eccedenza delle attivita sulle passivita, pari a € 4.014 milioni, deriva principalmente dalla solida generazione
normalizzata dei Fondi Propri e dalle positive varianze di mercato, comprensive del maggior valore di mercato di Banca Generali.
Questi fattori hanno pit che compensato il dividendo pagato nel corso dell’anno e 'impatto negativo dei cambi regolamentari,
delle operazioni di M&A e delle varianze non economiche;

e "Taumento dei debiti subordinati ammissibili nei Fondi Propri di Base, pari a € 478 milioni, riflette le operazioni di emissione e
rimborso effettuate durante I'anno, solo parzialmente compensate dall'impatto negativo del’aumento dei tassi di interesse sulla
loro valutazione ai fini Solvency II;

e il dividendo prevedibile cresce di € 309 milioni (da € 2.172 milioni a € 2.480 milioni);

¢ 'impatto negativo delle deduzioni per partecipazioni in societa di altri settori finanziari, pari a € 451 milioni, attribuibile principalmente
al’'incremento del valore di mercato delle azioni di Banca Generali, solo in parte compensato dagli effetti dell’acquisizione della
quota di maggioranza in MGG Investment Group;

e il lieve beneficio di € 34 milioni derivante dalla riduzione delle deduzioni per azioni proprie, interessi di terzi (minoranze) e altri
elementi non disponibili, € dovuto alla diminuzione della quota non ammissibile di surplus funds, interessi di terzi (minoranze)
e altre voci a livello di Gruppo, largamente compensata dalla maggiore cancellazione di azioni proprie, quest’ultima trainata
dall’incremento annuo del valore di borsa di Assicurazioni Generali;

e |a diminuzione del contributo delle societa di altri settori finanziari, pari a € 281 milioni, principalmente riconducibile all'impatto
dell’acquisizione della quota di maggioranza in MGG Investment Group.

Fondi Propri di Gruppo classificati per livelli (tiering)

In linea con la normativa Solvency I, gli elementi dei Fondi Propri di Gruppo sono classificati in tre livelli (tier) in base alla loro qualita,
misurata in funzione della loro capacita di assorbimento delle perdite in casi di avverse condizioni di business sia su base continuativa
che in caso di interruzione aziendale.

| Fondi Propri di Gruppo sono classificati in tier come segue:
e il Tier 1 unrestricted rappresenta i seguenti elementi:
- il capitale sociale e le relative riserve per sovrapprezzo delle azioni della Capogruppo;
- le riserve di utili disponibili (cd. available surplus funds delle compagnie tedesche, austriache e francesi);
- lariserva di riconciliazione, al netto dei dividendi attesi e delle azioni della Capogruppo;
- le deduzioni per quote di minoranza ed altri elementi non disponibili nei Fondi Propri di Gruppo;
- i Fondi Propri delle societa di altri settori finanziari;

e il Tier 1 restricted & costituito da passivita subordinate che secondo Solvency Il soddisfano i requisiti di ammissibilita piu elevati,
comprendendo sia gli strumenti subordinati qualificati emessi nel’ambito della normativa Solvency I, sia la quota del debito
subordinato grandfathered'* che soddisfa i criteri per la classificazione nel Tier 1 secondo la precedente normativa Solvency |;

e il Tier 2 & costituito da passivita subordinate, che non soddisfano i requisiti del Tier 1 restricted, includendo strumenti subordinati
le cui caratteristiche determinano la loro classificazione nel Tier 2 ai sensi di Solvency Il, nonché la parte residua del debito
grandfathered' Solvency |;

e il Tier 3 € composto dalle imposte differite attive disponibili, contraddistinte da un livello di qualita inferiore in termini di capacita di
assorbimento delle perdite.

=~

. Questi titoli beneficiano delle misure transitorie in quanto emesse prima dell’entrata in vigore della Direttiva Solvency Il e sono posti a copertura del margine di solvibilita fino al 50%, ai sensi della precedente normativa di
solvibilita (Solvency I). Il periodo di grandfathering termina il 31 dicembre 2025, dopo il quale tali passivita subordinate non saranno pit ammissibili come elementi dei Fondi Propri di Base.
. A differenza dei debiti grandfathered Tier 1 restricted, questi titoli sono posti a copertura del margine di solvibilita fino al 25%, ai sensi della precedente normativa di solvibilita Solvency I.
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Per quanto riguarda i Fondi Propri di Gruppo a copertura del SCR, per il contributo delle societa assicurative, si applicano i seguenti
filtri di idoneita:

e 'ammontare ammissibile di Tier 1 restricted non deve superare il 20% del Tier 1 totale;

¢ |la somma di Tier 2 e Tier 3 non deve superare il 50% del SCR;

e |'importo ammissibile dei Fondi Propri di Tier 3 non puo superare il 15% del SCR.

| Fondi Propri di Gruppo sono dettagliati per tier nella seguente tabella:

Fondi Propri di Gruppo per tier

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Tier 1 43.697 41.331

Tier 1 unrestricted 42.777 39.905

Tier 1 restricted 919 1.425
Tier 2 8.517 7.533
Tier 3 338 202
GOF 52.551 49.066

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025, valori ufficiali per il 2024.

| Fondi Propri di Gruppo per il 2025 rimangono composti da capitale di alta qualita. Il Tier 1 rappresenta I'83,2% del totale (84,2%
nel 2024), il Tier 2 rappresenta il 16,2% (15,4% nel 2024) e il Tier 3 soltanto lo 0,6% del totale (0,4% nel 2024).
Data I'elevata qualita dei livelli di capitale (capital-tiering), non vengono attivate deduzioni di ammissibilita.

2. Solvency Capital Requirement

Il requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) copre i rischi finanziari, di credito, di sottoscrizione e operativi come riportato di seguito

SCR: dettaglio per rischio

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Totale Impatto (%) Totale Impatto (%)
SCR prima della diversificazione 37.945 100% 36.194 100%
Rischi finanziari (*) 13.412 35% 13.942 39%
Rischi di credito (**) 9.095 24% 8.268 23%
Rischi di sottoscrizione vita 5.238 14% 4.388 12%
Rischi di sottoscrizione malattia 396 1% 344 1%
Rischi di sottoscrizione non vita 6.895 18% 6.413 18%
Rischi intangibili - - - -
Rischi operativi 2.908 8% 2.838 8%
Beneficio di diversificazione -9.789 -8.979
SCR dopo la diversificazione 28.156 27.215
Assorbimento fiscale -5.550 -5.143
SCR (escl. gli altri settori) 22.606 22,072
Altri settori (***) 1.399 1.324
SCR totale 24.006 23.396

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025, valori ufficiali per il 2024.

(*) I'rischi finanziari includono anche lo spread risk (per le compagnie in formula standard).

(**) II'rischio di credito include il rischio di default, I'ampliamento dello spread e il rating migration (per le compagnie in IM).

(***) Questa voce include i requisiti relativi alle imprese di altri settori finanziari regolamentate (ad esempio fondi pensione, banche, ecc.).

In termini di incidenza sul profilo di rischio:

e i rischi finanziari e di credito sono pari al 59% del totale SCR prima della diversificazione, data la predominanza del business vita
tradizionale;

e i rischi di sottoscrizione vita e non vita sono pari rispettivamente al 14% e al 18% del totale SCR prima della diversificazione;

e i rischi di sottoscrizione malattia, relativi alle compagnie valutate con la formula standard, sono pari all’'1% del totale SCR prima
della diversificazione;

e i rischi operativi contribuiscono al SCR di Gruppo per I'8%.
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Rispetto all’anno precedente, si evidenzia un aumento complessivo del SCR dovuto in particolar modo a:

e una riduzione dei rischi finanziari, guidata principalmente dall’aumento della curva dei tassi di interesse risk-free, con benefici in

termini di maggior capacita di assorbimento delle perdite da parte dei portafogli vita, parzialmente compensata da una solida

performance del mercato azionario;

un aumento dei rischi di credito, principalmente guidato da una crescita dei volumi legata alla riduzione degli spread di rendimento

dei titoli obbligazionari solo parzialmente compensata dal’aumento della curva dei tassi di interesse risk-free, nonché da una

maggior esposizione generata da scelte di asset allocation;

un aumento dei rischi di sottoscrizione vita, principalmente determinato da un aumento del rischio di riscatto per un maggior valore

dei profitti futuri attesi nei portafogli vita, nonché da modifiche del perimetro dell'IM temporanee legate alla fusione tra le societa

spagnole Generali Espafia S.A. e Generali Seguros y Reaseguros S.A.™6;

e un aumento dei rischi di sottoscrizione danni legato alla crescita organica del business con particolare riferimento ai portafogli
Generali Corporate & Commercial, Europ Assistance Business Travel e anche al’emanazione della Legge di Bilancio 2024 sul
portafoglio delle compagnie italiane, nonché alle modifiche del perimetro del’'IM temporanee legate alla fusione tra le suddette
societa spagnole.

Si precisa che, nel corso dell’anno, € avvenuta I'acquisizione delle quote di minoranza di Generali China Insurance Co. Ltd. e delle
compagnie del gruppo MGG Investment Group.

Per ogni categoria di rischio viene fornita un’ulteriore spiegazione nella sezione D. Profilo di rischio.

Copertura del requisito patrimoniale minimo

In aggiunta alla copertura del SCR, si determina il requisito patrimoniale minimo (Minimum Consolidated Group SCR - MCR). I
calcolo del MCR e richiesto al fine di determinare il livello minimo di capitale sotto al quale il Gruppo sarebbe esposto a un livello di
rischio inaccettabile a proseguire le attivita.

[ Minimum Solvency Ratio € pari a 253% al 31 dicembre 2025, con un aumento pari a 16 p.p. rispetto all’esercizio precedente. La
copertura del MCR ¢& presentata nella seguente tabella:

Copertura MCR
(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
GOF a copertura del MCR 44,934 42.306
MCR 17.755 17.848
Ratio GOF/MCR 253% 237%

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025, valori ufficiali per il 2024.

Per definire la copertura del MCR, sono applicate regole piu stringenti per 'ammissibilita dei Fondi Propri rispetto a quanto applicato
in precedenza per il SCR'. | Fondi Propri ammissibili alla copertura del MCR sono di seguito presentati:

GOF a copertura del MCR per tier

(in milioni di euro) 31/12/2025 31/12/2024
Tier 1 41.383 38.736
Tier 1 unrestricted 40.464 37.311
Tier 1 restricted 919 1.425
Tier 2 3.551 3.570
GOF a copertura del MCR 44.934 42.306

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025, valori ufficiali per il 2024.

16. Linclusione del business spagnolo nell'IM & prevista nel corso del 2027.
17. L'ammontare ammissibile delle voci del Tier 1 deve essere almeno pari all'80% del MCR. L'ammontare ammissibile di voci Tier 2 non deve eccedere il 20% del MCR. Gli elementi di Tier 3 e i Fondi Propri disponibili delle societa
di altri settori finanziari non sono ammessi a copertura del MCR.

4 o a b




180

Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

Analisi di sensitivita

Parallelamente al calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita, il Gruppo conduce periodicamente analisi di sensitivita al fine di
valutare il livello di Solvency Ratio al variare dei fattori di rischio. L’obiettivo delle analisi € di valutare la resilienza della posizione di
capitale del Gruppo ai principali fattori di rischio e ad un insieme di fattori.

Sono presentate le seguenti analisi di sensitivita condotte al 31 dicembre 2025:

e un aumento e riduzione dei tassi d’interesse pari a 50 pb;

e un aumento dello spread sui titoli governativi dell’area Euro pari a 50 pb';

e un aumento dello spread su titoli corporate pari a 50 pb;

e un aumento e riduzione del valore dei titoli azionari pari a 25%.

| cambiamenti espressi in termini di punti percentuali rispetto alla baseline al 31 dicembre 2025 (Solvency Ratio pari a 219%) sono
riportati di seguito:

Analisi di sensitivita

Tassi d’interesse  Tassi d’interesse Spread titoli Spread titoli  Mercato azionario  Mercato azionario
+50 pb -50 pb governativi corporate +25% -25%
area Euro +50 pb +50 pb
Variazione Solvency Ratio +2 p.p. -3p.p. -8 p.p. -2 p.p. +6 p.p. -7 p.p.

Basati sulle ultime informazioni disponibili per il 2025.

Poiché non ¢ previsto nel 2026 un aggiornamento regolamentare da parte di EIOPA dell’Ultimate Forward Rate (UFR), non & atteso
un impatto sul Solvency Ratio al 31 dicembre 2025 dovuto alla variazione di UFR.

Modello Interno Parziale di Gruppo (PIM di Gruppo)*

L'IM e ritenuto il metodo piu idoneo ai fini della rappresentazione del profilo di rischio, sia a livello del Gruppo, sia delle compagnie
nel perimetro, in termini di granularita, calibrazione e correlazione tra i diversi fattori di rischio.

L'IM e strutturato sulla base della Mappa dei rischi, definita nella Risk Management Group Policy, che riporta tutti i rischi quantificabili
che il Gruppo Generali ha identificato come rilevanti per il proprio business, prevedendo il calcolo del SCR sia a livello di singolo
rischio sia a livello aggregato.

1. Metodologia del PIM di Gruppo

Per calcolare il SCR del PIM, il Gruppo combina i risultati dell’lM con due componenti aggiuntive, la formula standard e i requisiti
patrimoniali previsti dagli altri regimi del settore di appartenenza in linea con le previsioni regolamentari di secondo livello che
consentono di beneficiare di effetti di diversificazione tra differenti regimi e metodologie.

Nell'implementazione del Modello, il Gruppo ha adottato, per tutte le societa che hanno ricevuto I'approvazione dell'IM, I'approccio
Monte-Carlo con proxy function, per determinare la cd. distribuzione di probabilita (Probability Distribution Forecast - PDF) delle
variazioni dei Fondi Propri di Base su un orizzonte temporale di 1 anno.

2. Governance del PIM di Gruppo

La governance e i processi relativi all'lM sono definiti nella Internal Model Governance Group Policy con la finalita di:

e mantenere I'lM e i suoi componenti appropriati per il loro scopo;

e definire procedure per progettare, implementare, utilizzare e validare i nuovi modelli e i relativi cambiamenti;

e confermare su base continuativa I'appropriatezza del modello.

La Internal Model Change Group Policy definisce i ruoli e le responsabilita nel’implementazione di cambiamenti major e minor al
Modello, normando le attivita inerenti allo sviluppo dell’lM, necessarie per assicurarne I'appropriatezza nel tempo e, piu in generale,
per supportare il processo di cambiamento dello stesso.

Nell’ambito della Governance del Modello, € stato istituito I'Internal Model Committee, con la responsabilita di rivedere le calibrazioni
dell’IM e valutare le proposte su tutte le metodologie dell’IM, le ipotesi utilizzate, i parametri, i risultati, la documentazione e tutti gli altri
elementi correlati al fine di supportare il Group Chief Risk Officer (GCRO) nel processo decisionale sugli sviluppi (0 sui cambiamenti)
dell’IM e per garantirne il monitoraggio durante il suo intero ciclo di vita, assicurandone il corretto funzionamento secondo la Internal

18. L'impatto riflette la variazione del Solvency Ratio derivante da un allargamento di 50 pb dello spread dei titoli governativi emessi dai paesi dell'area Euro.
19. Il Modello Interno a livello di Gruppo viene definito Parziale in quanto un numero di compagnie utilizza la formula standard per la determinazione del requisito di capitale.
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Model Governance Group Policy. Il Comitato & presieduto dalla Model Design Authority, nella persona dell’Head of Group Enterprise
Risk Management, responsabile di assicurare la coerenza e I'appropriatezza complessiva dell'IM. | membri dell’Internal Model
Committee sono tutti i Model Owner e la Model Design Authority ed eventualmente ulteriori partecipanti richiesti dalla Model Design
Authority.

Il GCRO definisce i processi e i controlli per assicurare la continua appropriatezza del disegno e dell’operativita dell’lM, affinché
rifletta in modo adeguato il profilo di rischio del Gruppo. Inoltre, il GCRO & responsabile della definizione delle metodologie per ogni
componente del Modello, sulla base di quanto proposto dall’Internal Model Committee di Gruppo, cosi come della produzione
dei risultati e, infine, della presentazione della reportistica relativa all’'lM al Comitato Controllo e Rischi (CCR) e al Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, assistito dal CCR, assicura la continua appropriatezza del disegno e dell’operativita dell’'lM, la sua
conformita e che I'IM continui a riflettere in modo appropriato il profilo di rischio del Gruppo.

Questi ruoli sono generalmente previsti anche nella struttura organizzativa di ogni compagnia del Gruppo rientrante nel perimetro
dell’IM.

3. Validazione del PIM di Gruppo

L'IM & soggetto, su base continuativa, ad un processo di validazione, con I'obiettivo di garantire in maniera indipendente la
completezza, la solidita e I'affidabilita dei processi e dei risultati dell’'lM, nonché la loro conformita ai requisiti Solvency I1.

Il processo di validazione segue i principi e le procedure definite nella Internal Model Validation Group Policy e nelle relative linee
guida.

Gli esiti del processo di validazione sono strutturati al fine di supportare il Senior Management e il Consiglio di Amministrazione nella
comprensione dell’appropriatezza dell'lM e includono le aree di miglioramento in cui I'lM presenta punti di attenzione e limitazioni,
con particolare riferimento al suo utilizzo.

Per garantire un adeguato livello d’indipendenza, le risorse che eseguono le attivita di validazione non sono coinvolte nello sviluppo
o nell’operativita dell'IM.

Nell’ambito del processo di validazione vengono considerati i risultati ottenuti durante gli esercizi di validazione precedenti, cosi
come gli sviluppi nel contesto di business interno ed esterno, I'andamento dei mercati finanziari e le modifiche all’'lM. Il processo di
validazione esclude gli aspetti coperti dalle verifiche della Funzione Actuarial (in termini di riserve tecniche, strutture IT, piattaforme
attuariali e loro governance). Sono inoltre previste interazioni periodiche con la Funzione Actuarial al fine di garantire coerenza tra i
rispettivi processi di validazione e di avvalersi eventualmente delle attivita gia svolte dalla stessa.

Il processo di validazione funge complessivamente da meccanismo d’incentivo al miglioramento e aggiornamento continuo dell’IM.
Al fine di garantire I'appropriatezza dell’insieme degli elementi che costituiscono I'lM, la validazione non si basa solo sugli aspetti
quantitativi, ma anche su quelli qualitativi, non limitandosi ad aspetti di calcolo e alla metodologia. Altri elementi importanti come la
data quality, la documentazione e gli usi dell’lM sono validati di conseguenza.

Il processo di validazione viene condotto su base annua e laddove richiesto dal Senior Management, dal Consiglio di Amministrazione
o dalle Autorita di Vigilanza.
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D. PROFILO DI RISCHIO

Rischio di sottoscrizione vita

Il rischio di sottoscrizione vita deriva da perdite o variazioni sfavorevoli nel valore delle passivita assicurative relative ai contratti vita
e salute. Tale rischio &€ conseguente all’incertezza sottostante i tassi di mortalita, longevita, malattia, morbilita e disabilita utilizzati
per la valutazione delle passivita (ipotesi biometriche), o a rischi connessi alle spese e all’esercizio di opzioni contrattuali da parte
degli assicurati (ipotesi operative). |l riscatto della polizza costituisce la principale opzione prevista contrattualmente per gli assicurati,
unitamente alla possibilita di ridurre o sospendere la copertura assicurativa.

Le principali esposizioni del Gruppo riguardano prodotti di tipo tradizionale, di risparmio e protezione, e unit-linked, derivanti dal
lavoro diretto. Il lavoro indiretto, o accettato, da altre compagnie esterne al Gruppo rappresenta una parte minoritaria del business.

D Relazione sulla Gestione, Le nostre performance finanziarie per gli indicatori per paese, per volumi di premi e relative analisi geografiche

D Nota integrativa, Contratti assicurativi e d'investimento

La parte prevalente del business tradizionale include prodotti con coperture assicurative legate alla vita e alla salute degli assicurati.
Include inoltre coperture di puro rischio, con relativo rischio di mortalita e alcuni portafogli di rendite, con relativo rischio di longevita.
La maggior parte delle coperture assicurative include opzioni derivanti dalle condizioni contrattuali o dalla normativa che consentono
allassicurato di riscattare, ridurre, limitare o sospendere la copertura in maniera parziale o totale, di estinguerla anticipatamente
oppure di sottoscrivere, rinnovare, aumentare, estendere o riattivare la copertura assicurativa in maniera parziale o totale. Per questi
motivi i prodotti sono soggetti al rischio di riscatto.

| rischi di sottoscrizione vita e salute includono:

e il rischio di mortalita, definito come il rischio di perdita o di cambiamenti sfavorevoli nel valore delle passivita assicurative derivanti
da variazioni dei tassi di mortalita, nel caso in cui un aumento dei tassi di mortalita comporta un aumento nel valore delle passivita
assicurative. Il rischio di mortalita include anche il rischio di mortalita catastrofale, derivante dall’incertezza legata alle ipotesi
utilizzate nel pricing e nella riservazione in caso di eventi estremi o irregolari;

e il rischio di longevita, analogamente alla mortalita, € definito come il rischio derivante da variazioni dei tassi di mortalita, in cui una
diminuzione del tasso di mortalita comporta un aumento del valore delle passivita assicurative;

e il rischio di disabilita e di morbilita deriva da variazioni dei tassi di disabilita, malattia, morbilita e dei tassi di riattivazione;

e il rischio di riscatto e definito come il rischio di perdita, o di cambiamenti sfavorevoli nel valore delle passivita assicurative, derivanti
da variazioni inattese nell’esercizio delle opzioni da parte degli assicurati. Tali opzioni includono il diritto, parziale o totale, di
recedere, terminare, limitare o sospendere la copertura assicurativa, e derivano dalle condizioni contrattuali o dalla normativa. Tale
rischio considera anche eventi cd. mass-lapse, relativi a riscatti di massa;

e il rischio spese deriva dall’'incertezza legata ai costi sostenuti in relazione ai contratti di assicurazione o di riassicurazione;

e il rischio malattia, infine, ¢ riferito nello specifico all’assicurazione malattia anche collegata a eventi catastrofali°.

Oltre ai rischi sopra elencati, la Mappa dei rischi di Gruppo include anche il rischio cd. going concern reserve, che € un rischio

specifico per il portafoglio tedesco relativo alla stima delle ipotesi legate alla nuova produzione.

Al fini della misurazione del rischio di sottoscrizione vita si utilizza il PIM?'. Tale misurazione si basa sul calcolo delle perdite derivanti
da variazioni inattese delle ipotesi biometriche e operative, attraverso I'applicazione di scenari di stress. | requisiti di capitale sono
determinati come differenza tra il valore delle passivita prima e dopo I'applicazione degli stress.

Inoltre, nell’ambito del processo ORSA, la vulnerabilita del Gruppo ai rischi sottoscrittivi viene valutata tramite analisi di sensitivita e
di scenario, anche prendendo in considerazione orizzonti temporali piu estesi, come quelli del Piano Strategico.

Il requisito di capitale per il rischio di sottoscrizione vita € pari a € 5.238 milioni prima della diversificazione (pari al 14% del SCR
totale prima della diversificazione). Tale valore € determinato principalmente dal rischio di riscatto, seguito dai rischi di spese? e di
mortalitas. Il rischio di sottoscrizione vita presenta un elevato livello di diversificazione con le altre categorie di rischio e pertanto il suo
contributo complessivo al profilo di rischio rimane limitato.

Il rischio di sottoscrizione vita nel Gruppo Generali viene gestito in accordo con la strategia di rischio definita nel RAF di Gruppo e
con la regolamentazione interna. Si basa principalmente sui seguenti processi:

e sviluppo prodotti e relativo processo di tariffazione;

e processo di approvazione dei nuovi prodotti;

e definizione e monitoraggio dei limiti operativi di sottoscrizione;

e gestione e monitoraggio del portafoglio.

20. Questo rischio viene specificatamente modellato per le compagnie che utilizzano I'IM.

21. Il perimetro del PIM € riportato nella sezione A. Executive Summary. Le compagnie non incluse nel perimetro dell'lM calcolano il requisito di capitale sulla base della formula standard o dei requisiti patrimoniali del settore di
appartenenza.

22. Compresa anche la going concern reserve.

23. Compreso il rischio di mortalita catastrofale.
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Nell’ambito della tariffazione dei prodotti si definiscono le caratteristiche del prodotto e le ipotesi di costo, finanziarie, biometriche
e relative al comportamento degli assicurati, in modo da consentire alle compagnie del Gruppo di far fronte a possibili variazioni
inattese al verificarsi di tali ipotesi.

Per i prodotti di risparmio si utilizzano le tecniche di profit testing, mentre per gli altri prodotti con rischi biometrici e collegati allo stato
di salute si adottano ipotesi prudenziali durante la tariffazione.

Anche il rischio di riscatto, derivante dal recesso volontario dal contratto e il rischio relativo all’incertezza sulle spese, sono valutati in
maniera prudenziale durante la fase di tariffazione dei nuovi prodotti. Nel processo di profit testing e di definizione di una nuova tariffa,
le ipotesi sottostanti vengono considerate sulla base dell’esperienza del Gruppo.

Per i portafogli assicurativi aventi rischio biometrico, viene svolta una revisione della mortalita effettiva di portafoglio, confrontandola
con la mortalita attesa, definita sulla base di tavole di mortalita aggiornate e specifiche per i diversi mercati. Le analisi sono differenziate
per sesso, eta, data della polizza, somme assicurate e altri criteri di sottoscrizione, al fine di garantire che le ipotesi di mortalita
rimangano adeguate nel tempo e di limitare al minimo il rischio di errata stima per i successivi anni di sottoscrizione.

La stessa valutazione annuale dell’adeguatezza delle tavole di mortalita utilizzate nell’attivita di tariffazione ¢ effettuata anche per il
rischio di longevita. In questo caso non sono considerati solo i rischi biometrici, ma anche i rischi finanziari relativi ai rendimenti minimi
garantiti e ai possibili disallineamenti tra attivi e passivi.

Per il pricing delle coperture salute di lunga durata viene condotto il monitoraggio dei sinistri di mercato relativi a prestazioni sanitarie
e della corrispondente indicizzazione.

Nella sottoscrizione di nuovi contratti, si presta particolare attenzione ai rischi medici, finanziari e morali (cd. moral hazard). Il Gruppo
ha definito degli standard chiari per la sottoscrizione di questi rischi e utilizza manuali e questionari specifici relativi a requisiti medici e
finanziari. Per le garanzie assicurative aggiuntive, che sono piu esposte al rischio di moral hazard, vengono definiti limiti assuntivi pit
stringenti rispetto a quelli applicati per le coperture in caso morte. Al fine di mitigare questi rischi, vengono definite anche specifiche
condizioni di esclusione ai contratti.

L'esposizione ai rischi € monitorata su base periodica e sono previsti processi di verifica di conformita ai limiti operativi e processi di
reporting e di escalation per definire le azioni di mitigazione piu idonee.

La Funzione di Risk Management di Gruppo definisce le linee guida che le funzioni di Risk Management locali devono implementare
per contribuire a tali processi e fornire un’adeguata prospettiva di rischio.

In particolare, la Funzione di Risk Management valuta le implicazioni di rischio delle nuove linee di business/prodotti e monitora il
profilo di rischio del Gruppo su base periodica. Supporta inoltre la verifica di conformita ai limiti operativi e i processi di reporting e di
escalation per definire le azioni di mitigazione piu idonee.

I Gruppo ha definito un framework volto allo sviluppo di nuovi prodotti e servizi in linea con gli obiettivi di sostenibilita. Considera
inoltre i potenziali impatti dei rischi di sostenibilita nei processi di sottoscrizione.

Durante il 2023 i tassi di riscatto del Gruppo Generali hanno subito un incremento legato all’evoluzione del contesto macroeconomico
e allincremento dei tassi di interesse. Gia nel 2024 si € osservato un trend decrescente rispetto al 2023 dei tassi di riscatto,
supportato anche dalle iniziative di successo intraprese dal Gruppo. Tale riduzione € proseguita anche durante il 2025, riportando i
tassi di riscatto a livello di Gruppo su valori paragonabili a quelli registrati prima del 2023.

Infine, la riassicurazione del rischio per il portafoglio vita & adottata dal Gruppo per ottimizzare I'utilizzo del capitale, tramite la
cessione di una parte del rischio di sottoscrizione a controparti selezionate. La strategia di riassicurazione vita di Gruppo & sviluppata
in coerenza con la propensione al rischio e con le preferenze di rischio definite nel RAF di Gruppo. Il processo di riassicurazione
e la definizione dei trattati vengono coordinati dalla Funzione di Group Reinsurance, con il coinvolgimento delle Funzioni di Risk
Management e Actuarial.

Rischio di sottoscrizione non vita

Il Gruppo € esposto al rischio di sottoscrizione non vita che deriva da perdite o variazioni sfavorevoli nelle stime relative alla frequenza
e/o della gravita dei sinistri. Tale rischio & conseguenza di:

e variazioni rispetto a ipotesi utilizzate nei processi di tariffazione e di allocazione delle riserve (rischio di tariffazione e di riservazione);
e perdite legate a eventi estremi o eccezionali (rischio catastrofale);

e eventuali riscatti anticipati da parte degli assicurati (rischio di riscatto).

Il Gruppo opera nei segmenti retail, middle market e corporate & commercial, con uno sviluppo diffuso in tutte le aree geografiche di
operativita ed una maggiore esposizione nel business non-motor.

D Relazione sulla Gestione, Le nostre performance finanziarie per gli indicatori per paese, per volumi di premi e relative analisi geografiche

D Nota integrativa, Contratti assicurativi e d'investimento
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Aifini della misurazione del rischio di sottoscrizione non vita si utilizza il PIM?#, Tale misurazione si basa su modelli sviluppati internamente
cosi come su modelli esterni, specie per gli eventi catastrofali per i quali si ritiene opportuno I'utilizzo dell’esperienza di mercato.
Inoltre, nell’ambito del processo ORSA, la vulnerabilita del Gruppo ai rischi sottoscrittivi viene valutata tramite analisi di sensitivita e
di scenario, anche prendendo in considerazione orizzonti temporali piu estesi, come quelli del Piano Strategico.

Il requisito di capitale per il rischio di sottoscrizione non vita € pari a € 6.895 milioni prima della diversificazione (pari al 18% del SCR
totale prima della diversificazione). Tale valore & determinato principalmente dal rischio di riservazione seguito dai rischi catastrofale
e di tariffazione. Il rischio di riscatto non vita contribuisce solo marginalmente al profilo di rischio.

Per il rischio catastrofale, le maggiori esposizioni del Gruppo sono i terremoti in Italia, le inondazioni in Iltalia, Germania, Austria e
nell’area dell’Europa Centro Orientale, e piu in generale le tempeste in Europa. Ulteriori rischi catastrofali, di minore rilevanza, sono a
loro volta valutati con analisi di scenario.

In seguito all’emanazione della Legge di Bilancio 2024, che prevede I'obbligo per le imprese che operano in Italia di dotarsi di
copertura assicurativa per i danni derivanti da catastrofi naturali, il Gruppo Generali, e piu specificatamente le compagnie italiane del
Gruppo interessate, hanno attivato dei processi di monitoraggio degli gli impatti sottoscrittivi, riassicurativi e di gestione del rischio.

Al contempo, € in atto un costante progressivo miglioramento delle metriche cd. Risk adjusted nei processi decisionali in ambito
sottoscrittivo, di monitoraggio del portafoglio e riassicurativo.

| rischi di sottoscrizione non vita vengono gestiti in accordo con la strategia di rischio definita nel RAF di Gruppo e con la

regolamentazione interna. La selezione dei rischi si basa principalmente sui seguenti processi:

e sviluppo prodotti e relativo processo di tariffazione coerente con metodologie dedicate per business retail, case underwriting e
rischio catastrofale;

e processo di approvazione dei nuovi prodotti;

e definizione dei limiti sottoscrittivi e monitoraggio di eventuali sforamenti;

e definizione di limitazioni per specifiche tipologie di business, non ammessi sulla base delle politiche del Gruppo;

e monitoraggio continuativo del portafoglio tramite indicatori dell’andamento tecnico e della redditivita delle linee di business;

e attivazione di presidi specifici in caso di fenomeni o esposizioni straordinari, per i quali non sono stati osservati precedenti simili, a
livello di Gruppo o con riferimento al piu ampio mercato assicurativo (cd. unknown events).

In particolare, la selezione dei rischi non vita inizia con una proposta generale in termini di strategia di sottoscrizione e relativi
criteri di selezione del business. Durante il processo di pianificazione strategica si definiscono gli obiettivi che sono tradotti in limiti
di sottoscrizione per garantire che il business sia sottoscritto in linea col Piano. | limiti di sottoscrizione definiscono I'esposizione
massima ai rischi e alle classi di business che le compagnie del Gruppo possono sottoscrivere senza ulteriori 0 preventive richieste
di approvazione. | limiti possono essere definiti sulla base di valori, tipologie di rischio, esposizioni specifiche di prodotti o linee di
business. | limiti mirano a mantenere i portafogli di business adeguati e redditizi in base al profilo delle singole compagnie.

La Funzione di Risk Management di Gruppo definisce le linee guida che le funzioni di Risk Management locali devono implementare
per contribuire a tali processi e fornire un’adeguata prospettiva di rischio.

Inoltre, la Funzione di Risk Management valuta le implicazioni di rischio delle nuove linee di business/prodotti e monitora il profilo di
rischio del Gruppo su base periodica. Supporta inoltre la verifica di conformita ai limiti operativi e i processi di reporting e di escalation
per definire le azioni di mitigazione piu idonee.

Al fine di monitorare i rischi di sottoscrizione non vita, vengono utilizzati ulteriori indicatori, come ad esempio le esposizioni rilevanti,
la concentrazione dei rischi e il requisito di capitale. Tali indicatori sono calcolati con cadenza almeno semestrale.

II' Gruppo, in aggiunta alle previsioni gia indirizzate nella P&C Underwriting and Reserving Group Policy, per quanto riguarda la
valutazione dei clienti dal punto di vista delle questioni di sostenibilita nel processo di sottoscrizione non vita, ha sviluppato e adotta
una linea guida, la Responsible Underwriting Group Guideline, al fine di garantire I'adozione di comportamenti responsabili e ridurre
le esposizioni verso controparti operanti in settori con profili ESG potenzialmente sensibili come definiti nella suddetta linea guida.

La riassicurazione rappresenta la principale tecnica di mitigazione utilizzata dal Gruppo per i rischi non vita. Tramite la cessione di
una parte del rischio di sottoscrizione a controparti selezionate, essa permette di ottimizzare I'utilizzo del capitale e limitare la volatilita
del risultato tecnico.

Come per il rischio di sottoscrizione vita, la strategia di riassicurazione non vita di Gruppo € sviluppata in coerenza con la propensione
al rischio e con le preferenze di rischio definite nel RAF di Gruppo e tenendo in considerazione al contempo il ciclo del mercato
riassicurativo.

Alivello di Gruppo, la Capogruppo agisce come riassicuratore principale per le compagnie del Gruppo e cede o retrocede parte dei

24. 1l perimetro del PIM € riportato nella sezione A. Executive Summary. Le compagnie non incluse nel perimetro dell'lM di Gruppo calcolano il requisito di capitale sulla base della formula standard o dei requisiti patrimoniali del

settore di appartenenza.
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rischi assunti a riassicuratori esterni. In particolare, per la mitigazione del rischio catastrofale non vita il Gruppo adotta un approccio
centralizzato in cui la Funzione di Group Reinsurance gestisce il placement della riassicurazione verso il mercato, ottimizzandone cosi
la diversificazione e limitando la concentrazione verso singole controparti.

Pur mantenendo la sua propensione alla riassicurazione tradizionale, il Gruppo segue anche lo sviluppo dei prodotti di trasferimento del
rischio piu innovativi, come ad esempio cat bonds, prodotti nei quali la capacita riassicurativa viene fornita da investitori terzi rispetto ai
tradizionali riassicuratori. Per tali ragioni, parte dell’esposizione ai terremoati in Italia, e alle tempeste in Europa ¢ esclusa dal tradizionale
programma di riassicurazione catastrofale e collocata nel mercato degli Insurance Linked Securities (ILS) tramite un cat bond.

Rischi finanziari e di credito

Il Gruppo investe i premi raccolti in una varieta di attivita finanziarie. In particolare, i rischi finanziari e di credito derivano da:
e investimenti in attivita finanziare, volti a onorare gli impegni futuri verso gli assicurati e a generare valore per gli azionisti;
e esposizioni verso controparti di diversa natura, come ad esempio i riassicuratori o le banche depositarie.

Il Gruppo ¢ pertanto esposto al rischio che:

e gli attivi investiti presentino un rendimento inferiore rispetto a quello atteso, a causa della riduzione del loro valore, della volatilita
dei mercati o della diminuita capacita di onorare i propri impegni finanziari da parte delle controparti a cui il Gruppo € esposto;

e | proventi vengano reinvestiti in condizioni di mercato sfavorevoli, tipicamente in un contesto di tassi d’interesse piu bassi.

Il business tradizionale vita del Gruppo Generali & per sua natura contraddistinto da un orizzonte temporale di lungo periodo. I
portafoglio del Gruppo & quindi caratterizzato da investimenti a lungo termine, che sono meno impattati da perdite e fluttuazioni di
mercato nel breve periodo.

Il Gruppo gestisce le proprie attivita in conformita al Principio della Persona Prudente® definito da Solvency I, con I'obiettivo di
ottimizzare il rendimento e la sostenibilita degli investimenti e di ridurre al minimo I'impatto negativo di fluttuazioni di mercato di breve
periodo sulla posizione di solvibilita. Il Gruppo detiene inoltre un buffer di capitale, come richiesto dalla normativa Solvency I, al fine
di mantenere una posizione di solvibilita solida anche in circostanze di mercato avverse.

Per garantire una gestione dell'impatto dei rischi finanziari e di credito sia su attivita che passivita, il processo di Strategic Asset
Allocation (SAA) di Gruppo, basato su un approccio liability-driven, deve tenere in considerazione la coerenza con i passivi ed
essere fortemente correlato agli obiettivi e ai vincoli propri dei portafogli assicurativi. A tal fine, i processi di SAA e di Asset Liability
Management (ALM) sono interdipendenti e rappresentano componenti fondamentali nella definizione delle strategie di investimento
sia di Gruppo che locali.

In particolare, SAA e ALM hanno I'obiettivo di definire la combinazione in termini di categorie di attivi che massimizzi il contributo
degli investimenti alla creazione di valore, tenendo in considerazione i vincoli posti dal livello di solvibilita e dagli indicatori attuariali e
contabili. Il processo non mira quindi soltanto alla mitigazione dei rischi, ma anche alla definizione di un profilo di rischio-rendimento
che soddisfi in modo ottimale sia gli obiettivi di rendimento che la propensione al rischio definiti nell’ambito del processo di
pianificazione strategica.

I Gruppo integra in modo proattivo le questioni di sostenibilita nel processo di investimento, definendo un quadro di riferimento e
linee guida per gestire:

e gli impatti immediati o potenziali generati dalla propria strategia di investimento;

e 'impatto del rischio di sostenibilita sul valore dei propri investimenti.

Il Gruppo integra le questioni di sostenibilita nei processi di investimento anche attraverso la definizione di target e vincoli specifici.
Inoltre, il Gruppo integra nel quadro di riferimento per la sostenibilita degli investimenti I'azionariato attivo, che € considerato a tutti gli
effetti un contributore sia alla mitigazione a lungo termine del rischio che alla creazione di valore per clienti e azionisti.

La scelta degli attivi ¢ effettuata tenendo conto del profilo di rischio delle passivita detenute, in modo da soddisfare I'esigenza di
disporre di attivi idonei e sufficienti alla copertura delle passivita. Tale processo di selezione ha I’obiettivo di garantire la sicurezza, la
qualita, la redditivita e la liquidabilita del portafoglio nel suo complesso, provvedendo ad un’adeguata diversificazione degliinvestimenti.
I portafoglio viene investito e ribilanciato in base alle classi di attivi e alla loro durata. Le principali tecniche di mitigazione del rischio
adottate dal Gruppo consistono nella gestione degli attivi secondo un approccio liability-driven e nel regolare ribilanciamento del
portafoglio. L'approccio liability-driven considera le strategie di investimento in modo coerente con la struttura delle passivita, mentre
il ribilanciamento periodico del portafoglio permette di mantenere i pesi delle diverse classi di attivi € delle relative duration all’interno
delle soglie di tolleranza stabilite come limiti ai target di investimento.

25. Il principio della Persona Prudente definito nell’Articolo 132 della Direttiva 2009/138/CE prevede che la compagnia investa soltanto in attivi e strumenti che possono essere identificati, misurati, monitorati, controllati e riportati
cosi come considerati nella valutazione del requisito di capitale complessivo. L'adozione di tale principio & regolamentata nella Investment Governance Group Policy.
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| processi di SAA e ALM hanno I'obiettivo di garantire attivi sufficienti e idonei al raggiungimento degli obiettivi stabiliti, facendo fronte

agli impegni sottoscritti. A tal fine, vengono condotte analisi congiunte su attivita e passivita in ipotesi di scenari di mercato avversi

e condizioni stressate di investimento.

Il Gruppo mira a garantire una stretta collaborazione tra le Funzioni di Group Chief Investment Officer (GCIO), Group Chief Financial

Officer (GCFQO, incluso Treasury), Actuarial e Risk Management per assicurare che i processi di ALM e SAA siano coerenti con il RAF

di Gruppo, la pianificazione strategica e il processo di allocazione del capitale.

La proposta annuale di SAA definisce:

e gli obiettivi di esposizione e i limiti per ciascuna classe di attivi, in termini di esposizione minima e massima consentita, e un insieme
di indicatori (ad esempio la duration) che incorporino potenziali disallineamenti di ALM che siano accettabili nel rispetto dei limiti
di rischio;

e gli obiettivi di rendimento a livello di portafoglio e classe di attivi, che sono poi trasferiti alle Asset Management Companies.

La gestione e il monitoraggio di specifiche classi di attivita come (i) private equity, (i) strumenti obbligazionari di emittenti privati,
(i) hedge funds e liquid alternative, (iv) derivati e prodotti strutturati, sono state in buona parte centralizzate. Queste tipologie di
investimenti sono soggette ad accurata due diligence con I'obiettivo di valutarne la qualita, il livello di rischio e la coerenza con la
SAA definita in ofttica liability-driven.

Il Gruppo utilizza inoltre strumenti derivati con I'obiettivo di mitigare i rischi presenti nel portafoglio di attivita e/o passivita, migliorando
la qualita, la liquidita e la redditivita degli investimenti in coerenza con gli obiettivi del Piano Strategico. Tutte le operazioni in derivati
SONO soggette a specifici processi di monitoraggio e reportistica.

Nel corso del 2025, in considerazione del protrarsi della guerra in Ucraina e del conflitto in Medio Oriente, delle politiche commerciali
e dei nuovi dazi da parte degli Stati Uniti con conseguente incertezza geopolitica a livello globale, sono state mantenute alcune
misure strategiche. In particolare:

® per le esposizioni azionarie sono state implementate strategie di hedging;

e per le esposizioni obbligazionarie, al fine di monitorare eventuali accelerazioni del deterioramento del merito creditizio & stata
predisposta una reportistica bisettimanale degli emittenti soggetti ad un peggioramento del rating o ad un allargamento degli
spread che potesse implicare un’aumentata probabilita di default.

Sono state implementate strategie di copertura al fine di mitigare possibili sviluppi negativi, nello specifico una copertura del rischio

azionario di Gruppo (equity macro-hedge) gia adottata nel mese di dicembre 2024 ¢ stata ulteriormente estesa durante il 2025.

In aggiunta ai limiti di tolleranza al rischio definiti nel RAF di Gruppo, il processo di monitoraggio dei rischi comprende anche
I'applicazione delle disposizioni contenute nell'investments Risk Group Guideline (IRGG). Le IRGG stabiliscono principi generali
e limiti quantitativi di rischio, con particolare focus sul rischio di concentrazione, di credito e valuta. Per specifiche classi di attivi -
ad esempio Private Equity, Alternative Funds, Real Estate Private Debt o ABS (Asset-Backed Security) - o transazioni - posizioni
garantite con collateral, esposizioni a controparti -, le IRGG definiscono i requisiti minimi per la selezione dei fondi, la gestione del
portafoglio, i processi di autorizzazione e i divieti che le societa del Gruppo devono rispettare.

Inoltre, il rischio di concentrazione € gestito a livello di Gruppo mediante la Risk Concentrations Management Group Policy -
Investment Exposures al fine di limitare il rischio a singole esposizioni per emittente, settori, valute e geografie.

Con riferimento al contesto geopolitico e ai relativi impatti sui mercati finanziari e del credito osservati nel corso del 2025, si rimanda
a quanto riportato nella sezione A. Executive Summary (Contesto esterno).

Rischio finanziario

Con rischio finanziario si indica la possibilita che gli attivi finanziari detenuti dal Gruppo subiscano variazioni di prezzo che ne
comportino la perdita di valore. Tali variazioni sono legate alla volatilita dei mercati e sono principalmente riconducibili a oscillazioni
dei tassi di interesse, a movimenti dei prezzi azionari € immobiliari, o alle fluttuazioni dei tassi di cambio valutari.

Il Gruppo € esposto al rischio finanziario poiché, al fine di generare valore per gli assicurati e per gli azionisti, investe i premi raccolti
in strumenti finanziari di varia natura. Gli investimenti del Gruppo coprono un ampio spettro di classi di attivi ed includono, a titolo
di esempio, sia strumenti di capitale che di debito, cosi come investimenti nel settore immobiliare. Gli investimenti possono essere
effettuati sia in modo diretto che tramite I'acquisto di quote di fondi di investimento, e possono riguardare anche strumenti cosiddetti
private non quotati su mercati regolamentati.

Nel business vita tradizionale, il rischio finanziario &€ particolarmente rilevante per le tipologie di contratto che prevedono per gli

assicurati un rendimento minimo sul capitale investito. La presenza di tali garanzie implica infatti che, qualora il rendimento degli
investimenti sia inferiore al rendimento minimo garantito, il Gruppo sia tenuto a colmare con fondi propri il deficit rispetto a quanto

previsto contrattualmente.
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Il business unit-linked non costituisce generalmente una fonte di rischio finanziario per il Gruppo, salvo nei casi in cui siano previste
garanzie contrattuali a favore degli assicurati.

Per quanto riguarda il business non vita, il Gruppo deve garantire la disponibilita di risorse necessarie per assicurare il pagamento
tempestivo delle prestazioni in caso di sinistro.

Piu in dettaglio, il Gruppo & esposto alle seguenti tipologie di rischio finanziario:

e rischio azionario che deriva dalle variazioni sfavorevoli nel valore di mercato delle attivita o delle passivita dovute alle fluttuazioni dei
prezzi di mercato che possono condurre a perdite finanziarie;

rischio di volatilita azionaria che deriva dalle fluttuazioni nella volatilita dei mercati. L'esposizione alla volatilita azionaria & in genere
legata ai contratti con opzioni sulle azioni o ai prodotti assicurativi venduti con le garanzie incorporate, il cui valore di mercato risulta
sensibile al livello di volatilita azionaria;

rischio di tasso di interesse che e definito come il rischio di variazioni sfavorevoli del valore di mercato delle attivita o delle passivita
dovute alle fluttuazioni dei tassi di interesse sul mercato. Il Gruppo & principalmente esposto al ribasso dei tassi d’interesse, in
quanto i tassi di interesse bassi fanno si che aumenti il valore degli impegni verso gli assicurati piu di quanto aumenti il valore delle
attivita sottostanti a tali impegni. Di conseguenza, potrebbe diventare sempre piu costoso far fronte agli impegni assunti, con
conseguenti perdite economiche;

rischio di volatilita del tasso d’interesse deriva dalle variazioni del livello di volatilita implicito nei tassi di interesse. Questo rischio
si riferisce, ad esempio, a prodotti assicurativi con garanzie di minimo garantito, il cui valore di mercato risulta sensibile ai livelli di
volatilita del tasso di interesse;

rischio immobiliare che deriva dalle variazioni del livello dei prezzi del mercato immobiliare. L' esposizione a tale rischio e legata alle
posizioni immobiliari detenute;

e rischio di valuta che deriva dalle fluttuazioni dei tassi di cambio;

e rischio di concentrazione del portafoglio attivi a un numero limitato di controparti.

D Nota integrativa, Investimenti

Al fini della misurazione del rischio finanziario si utilizza il PIM?6, In particolare:

e il rischio azionario & valutato associando ciascuna esposizione azionaria a un indice rappresentativo del proprio settore industriale
e/o geografico. | potenziali cambiamenti nei valori di mercato dei titoli azionari sono quindi stimati sulla base degli shock storici
osservati per gli indici selezionati;

il rischio di volatilita azionaria valuta I'impatto delle oscillazioni che la volatilita implicita delle azioni pud avere sul valore di mercato
dei derivati;

il rischio di tasso di interesse valuta i cambiamenti nella struttura dei tassi di interesse per le diverse valute e gli impatti di tali
variazioni su qualsiasi attivita sensibile ai tassi d’interesse e sul valore dei futuri flussi di cassa delle passivita;

il rischio di volatilita dei tassi di interesse valuta gli impatti che variazioni della volatilita implicita dei tassi di interesse possono
avere sul valore di mercato dei derivati e sul valore delle passivita sensibili alla volatilita dei tassi d’interesse (come, ad esempio,
le garanzie minime su fondi pensione);

il rischio immobiliare valuta il rendimento di indici relativi al mercato immobiliare e il loro impatto sul valore del patrimonio specifico
del Gruppo, mappato in base all’'ubicazione degli immobili e al tipo di utilizzo;

per il rischio di valuta si valutano i movimenti del tasso di cambio della valuta di riferimento del Gruppo rispetto alle valute estere,
cosi come le variazioni del valore delle attivita non denominate nella valuta di riferimento;

per il rischio di concentrazione si valuta il livello di rischio aggiuntivo assunto dal Gruppo a causa di un’insufficiente diversificazione
nei portafogli azionari, immobiliari e obbligazionari.

La misurazione del rischio effettuata con I'lM si applica anche a strumenti finanziari complessi e/0 illiquidi garantendo la loro corretta
valutazione all'interno dei moduli inclusi nella Mappa dei rischi di Gruppo.

Inoltre, la vulnerabilita del Gruppo al rischio finanziario viene anche valutata tramite analisi di sensitivita sui principali fattori di rischio,
tra cui i tassi di interesse e il valore dei titoli azionari, analisi di scenario e stress test.

Il requisito di capitale per il rischio finanziario € pari a € 13.412 milioni prima della diversificazione (pari al 35% del SCR totale prima
della diversificazione). Tale rischio & rappresentato principalmente dal rischio azionario, dal rischio di tasso d’interesse, dal rischio
immobiliare e dal rischio di valuta.

Le osservazioni storiche disponibili contribuiscono a definire le metriche di rischio dell’IM, le osservazioni relative agli eventi di
mercato nel corso del 2025 hanno quindi contribuito alla calibrazione del rischio nell’ambito dell’'IM.

La gestione dei rischi finanziari nel Gruppo Generali, in linea con la strategia di rischio definita nel RAF di Gruppo e con quanto

descritto nella I'lnvestment Governance Group Policy (IGGP), si basa principalmente sul processo di Strategic Asset Allocation (SAA)
e sulle disposizioni contenute nell’Investments Risk Group Guideline (IRGG) sopra descritti.

26. Il perimetro del PIM € riportato nella sezione A. Executive Summary. Le compagnie non incluse nel perimetro dell'lM calcolano il requisito di capitale sulla base della formula standard o dei requisiti patrimoniali del settore di
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Rischio di credito

Con rischio di credito si indica la possibilita che gli attivi del Gruppo possano perdere il loro valore a seguito di una diminuita capacita
di onorare i propri impegni finanziari da parte delle controparti a cui il Gruppo € esposto. Le variazioni del valore di mercato degli attivi
dovute al rischio di credito possono originarsi dalla volatilita degli spread di mercato, dal peggioramento del merito creditizio delle
controparti, oppure dalla loro insolvenza.

Le esposizioni del Gruppo al rischio di credito si originano sia da investimenti in strumenti di debito, quali obbligazioni e prestiti, che
da altri tipi di esposizioni creditizie quali i depositi di cassa, la riassicurazione e la sottoscrizione di strumenti derivati.

In particolare, il rischio di credito include:

e il rischio di ampliamento dello spread (cd. spread widening risk) derivante da variazioni sfavorevoli del valore di mercato dei titoli
di debito. L'ampliamento dello spread pud essere legato sia alla valutazione di mercato del merito creditizio della controparte
specifica (che spesso implica una diminuzione nel rating), sia alla riduzione sistemica a livello di mercato nel prezzo delle attivita
creditizie;

e il rischio di default definito come il rischio di incorrere in perdite a causa dell’incapacita di una controparte di onorare i propri
impegni finanziari.

D Nota integrativa, Investimenti

Al fini della misurazione del rischio di credito si utilizza il PIM?”. In particolare:

e il rischio dello spread di credito si riferisce ai possibili movimenti dei livelli di spread per le esposizioni obbligazionarie. Nella
valutazione del rischio si considera il rating, il settore industriale e la localizzazione geografica, sulla base dell’analisi storica di un
insieme rappresentativo di indici obbligazionari. Gli attivi sensibili allo spread detenuti dal Gruppo sono associati a indici specifici,
valutati in base alle caratteristiche dell’emittente e alla valuta;

e il rischio di default valuta I'impatto sul valore degli attivi che potrebbe derivare dal default di un emittente obbligazionario o di
controparti in derivati, in riassicurazione e in generale per altre transazioni. Si valutano distintamente il rischio di default sul
portafoglio obbligazionario (credit default risk) e il rischio di default delle controparti in depositi, contratti di mitigazione del rischio
(come, ad esempio, la riassicurazione) e per altri tipi di esposizioni (rischio di default della controparte).

La misurazione del rischio effettuata con I'lM si applica anche a strumenti finanziari complessi e/0 illiquidi garantendo la loro corretta

valutazione all'interno dei moduli inclusi nella Mappa dei rischi di Gruppo.

Come per il rischio finanziario, la vulnerabilita del Gruppo al rischio di credito viene valutata anche tramite analisi di sensitivita sui

principali fattori di rischio, tra cui gli spread su obbligazioni sia governative che corporate, analisi di scenario, e stress test.

Imodello del rischio di credito utilizzato nell’'lM valuta i rischi di spread e di default anche per le esposizioni in titoli di Stato. Questo
approccio € piu prudente rispetto alla formula standard, secondo la quale le obbligazioni emesse dai paesi europei e in valuta
nazionale, non sono soggette al rischio di credito.

I requisito di capitale per i rischi di credito prima della diversificazione € pari a € 9.095 milioni (pari al 24% del SCR totale prima della
diversificazione). Il rischio di credito deriva principalmente dal rischio di spread dei titoli a reddito fisso, mentre il rischio di controparte
(che include anche il rischio di default del riassicuratore) contribuisce in misura limitata al SCR.

Inoltre, si segnala che sono in essere strumenti per il monitoraggio del rischio di credito, tra cui un monitoraggio continuo dei rating
downgrade, volto a misurare gli impatti del deterioramento del merito creditizio sulla solvibilita e ad identificare eventuali azioni di
mitigazione del rischio.

Le osservazioni storiche disponibili contribuiscono a definire le metriche di rischio dell’'IM, le osservazioni relative agli eventi di credito
nel corso del 2025 hanno quindi contribuito alla calibrazione del rischio nell’ambito dell’IM.

Inoltre, al fine della valutazione del rischio di credito, I'lM affianca ai rating forniti dalle agenzie esterne di valutazione del merito di
credito (ECAI) anche delle stime del merito creditizio di controparti e strumenti finanziari fornite da un’apposita unita di Capogruppo
e formulate secondo le regole e i processi definiti nella Credit Rating Assignment Group Guideline.

Nell’ambito della valutazione del rischio di credito, sono state definite delle condizioni che attivano il processo di assegnazione di un
rating interno a livello di controparte e/o di strumento finanziario, anche nel caso di disponibilita di rating esterni. L'attribuzione del
rating interno viene rivista di norma su base annua.

Inoltre, ulteriori valutazioni sono condotte ogni volta che le parti coinvolte nel processo sono in possesso di nuove informazioni,
provenienti da fonti attendibili, che possono influenzare I'affidabilita creditizia del soggetto emittente e/o dello strumento finanziario.
Il sistema di attribuzione del rating interno a livello di controparte si basa sulla valutazione di metriche quantitative e di elementi
qualitativi. Gli elementi di rischio considerati, tra gli altri, sono riferiti alla valutazione della rischiosita del settore di appartenenza,

27. Il perimetro del PIM € riportato nella sezione A. Executive Summary. Le compagnie non incluse nel perimetro dell'lM calcolano il requisito di capitale sulla base della formula standard o dei requisiti patrimoniali del settore di
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del paese in cui si svolgono le attivita e del gruppo di controllo, ove presente. In aggiunta, sono considerati potenziali fattori
macroeconomici che potrebbero influenzare la capacita di ripagare il debito da parte del’emittente, a titolo di esempio: livello dei
tassi di interesse, movimento del mercato dei cambi e prezzi delle materie prime. A livello di strumento finanziario, invece, il rischio
del proprio emittente € uno dei principali elementi considerati, comprese le peculiarita dello strumento stesso.

In linea con il rischio finanziario, la gestione del rischio di credito nel Gruppo Generali, si basa principalmente sul processo di Strategic
Asset Allocation (SAA) e sulle disposizioni contenute nell’Investments Risk Group Guideline (IRGG), sopra descritti.

Inoltre, il Gruppo mitiga il rischio di insolvenza delle controparti - ad esempio in contratti derivati o di riassicurazione - adottando
strategie di collateralizzazione, che limitino le potenziali perdite in caso di default.

Rischio operativo

Il rischio operativo rappresenta la possibilita di incorrere in perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di processi, risorse
umane e sistemi, oppure da eventi esogeni?®.

| rischi operativi a cui il Gruppo Generali € esposto sono identificati e classificati nella Operational Risk Management Group Policy,
che declina la Mappa dei rischi di Gruppo definita nella Risk Management Group Policy.

Al fini della misurazione dei rischi operativi si utilizza il PIM?°. Tale misurazione si basa su analisi di scenario condotte dai responsabili
nell’ambito delle singole aree operative (Risk Owner) che, tramite expert judgement e con il supporto di Subject Matter Expert (SME),
forniscono stime di frequenza e impatto per ciascuno degli scenari relativi ai rischi identificati. | rischi considerati materiali sulla base
di questa analisi vengono utilizzati per la calibrazione dell'IM. Da queste stime si derivano le distribuzioni di probabilita delle perdite
Su un orizzonte temporale di un anno che successivamente vengono aggregate per ottenere la distribuzione della perdita annua. La
raccolta dei dati sulle perdite integra questa vista prospettica con una vista retrospettiva, permettendo cosi una valutazione completa
dei rischi operativi. Questo processo permette di calcolare il requisito di capitale al livello di confidenza del 99,5%, come richiesto da
Solvency II, e fornisce una descrizione piu accurata del profilo di rischio del Gruppo, cogliendone le specificita. Il requisito di capitale
per i rischi operativi € pari a € 2.908 milioni prima della diversificazione (pari all’'8% del SCR totale prima della diversificazione).

Nel 2025, i principali rischi operativi a cui il Gruppo € esposto sono legati ad attacchi cyber, sicurezza dei dati dei clienti e indisponibilita
di applicativi e infrastrutture informatiche. A questi si aggiungono i rischi di non conformita a normative su antiriciclaggio, finanziamento
del terrorismo e violazione delle sanzioni internazionali. Infine, si evidenziano i rischi legati ai processi relativi al governo e controllo dei
prodotti assicurativi (Product Oversight and Governance) con specifico riferimento a tematiche oggetto di attenzione delle Autorita
di Vigilanza, quali Value for Money e Greenwashing.

Tale valutazione & condizionata dall’attuale contesto esterno. Da un lato, le tensioni geopolitiche hanno comportato un aumento delle
sanzioni internazionali, complicando il contesto regolamentare nel quale opera il Gruppo. Su questo aspetto sono da evidenziare la
continua evoluzione dei pacchetti sanzionatori verso la Russia legati al perdurare del conflitto in Ucraina nonché la riattivazione delle
sanzioni verso I'lran da parte delle Nazioni Unite e dell’Unione Europea. Dall’altro, I'incertezza dei mercati e la lenta crescita economica
potrebbero costituire incentivo all’utilizzo di prodotti assicurativi per scopi di riciclaggio di denaro e finanziamento del terrorismo,
owvvero incorrere nella prestazione di servizi di qualsiasi natura, ivi compresi servizi finanziari in violazione delle misure restrittive
dell’Unione Europea. In risposta, le regolamentazioni e gli standard internazionali e locali stanno delineando principi e regole minime
per la definizione degli impianti sanzionatori sempre piu netti e stringenti, volti a contrastare i crimini finanziari, rendendo necessaria
una gestione e un monitoraggio di questi rischi attraverso iniziative specifiche finalizzate al rafforzamento dei processi coinvolti.

Con riferimento ai rischi connessi ai processi di governo e controllo dei prodotti assicurativi, la crescente attenzione delle Autorita
di Vigilanza verso la tutela dei consumatori impone alle compagnie assicurative di adottare processi sempre piu rigorosi nella
progettazione, distribuzione e sorveglianza dei propri prodotti.

In aggiunta, la crescente dipendenza dalle tecnologie cloud, dalle infrastrutture digitali e dalle soluzioni di intelligenza artificiale
ha esposto il settore finanziario a vulnerabilita critiche e rischi operativi. Per affrontare questi rischi, il regolatore ha introdotto due
normative chiave: il Regolamento DORA e I'Al Act.

I Regolamento DORA, entrato in vigore a gennaio 2023 e applicabile dal 17 gennaio 2025, impone alle entita finanziarie di adottare
misure rigorose per la gestione dei rischi ICT, inclusi standard di sicurezza informatica e piani di continuita e disaster recovery.
Particolare attenzione ¢ rivolta alla valutazione e gestione dei rischi associati ai fornitori di servizi ICT, come i fornitori di servizi cloud
e data center, che supportano funzioni essenziali o importanti. | nuovi requisiti introdotti dal Regolamento DORA promuovono

28. La definizione include il rischio di non conformita, il financial reporting risk e il rischio legato alla rendicontazione di sostenibilita, mentre i rischi derivanti da decisioni strategiche e i rischi reputazionali non sono inclusi. Tuttavia,
poiché spesso sono una conseguenza indiretta dei rischi operativi, durante il processo di Overall Risk Assessment vengono fatte anche considerazioni sui potenziali rischi reputazionali e strategici, con un approfondimento
specifico sugli impatti indiretti relativi alle questioni di sostenibilita.

29. |l perimetro del PIM ¢ riportato nella sezione A. Executive Summary. Le compagnie non incluse nel perimetro dell'IM calcolano il requisito di capitale sulla base della formula standard o dei requisiti patrimoniali del settore di
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I’evoluzione del framework di gestione dei rischi ICT. La loro implementazione garantisce una gestione e un monitoraggio integrati e
coordinati a tutti i livelli dell’organizzazione, permettendo cosi di mantenere sotto controllo I'esposizione a tali rischi.

L'Al Act, emanato ad agosto 2024 e integralmente applicabile a partire da dicembre 2027 (salvo ritardi nel piano di attuazione
legislativo), mira a stabilire un quadro giuridico armonizzato per lo sviluppo e I'uso dei sistemi di intelligenza artificiale nell’Unione
Europea, con obiettivi come la classificazione dei rischi, la trasparenza per gli utenti e la supervisione umana.

In considerazione delle sfide emergenti nel mercato e tenuto conto della pressione normativa, nel 2025, il Gruppo Generali ha evoluto
il modello di gestione dei rischi ICT e Cyber rivedendo i processi e le procedure interne ed introducendo dei limiti operativi per il
monitoraggio del rischio. | risultati dell’applicazione di questo framework saranno oggetto del reporting regolamentare richiesto dalla
normativa DORA.

In termini di governance, la responsabilita della gestione del rischio operativo, in linea con I’'Operational Risk Management Group
Policy, ¢ attribuita alla prima linea di difesa (ovvero ai responsabili delle aree operative, cd. Risk Owner), mentre la Funzione di Risk
Management definisce metodologie e processi volti all’identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi a cui
€ esposto il Gruppo. Viene cosi garantito il presidio del rischio ai diversi livelli, secondo una visione olistica del rischio operativo, che
risulta fondamentale per stabilire la priorita delle azioni da intraprendere e I'allocazione delle risorse alle aree critiche.

Tale obiettivo viene perseguito utilizzando metodologie e strumenti in linea con le best practice del settore e stabilendo un dialogo
strutturato con la prima linea di difesa.

Nello specifico, con riferimento ai rischi ICT, il Gruppo ha sviluppato o rafforzato strumenti e modelli dedicati che includono:

e valutazioni qualitative del rischio, comprese analisi relative all’intelligenza artificiale e al cloud, che analizzano il livello di esposizione
potenziale e 'adeguatezza dei controlli, considerando la progettazione e I'efficacia delle misure in essere, gli eventi ICT storici e la
stima delle possibili perdite economiche;

valutazioni quantitative di rischio, che consentono di misurare in termini economici I'esposizione alle minacce informatiche e
al’indisponibilita dei sistemi ICT;

ICT Risk Appetite Framework, volto a supportare la strategia di resilienza digitale del Gruppo definendo i livelli di rischio ICT e Cyber
accettabili per il raggiungimento degli obiettivi di business;

Risk Event Register Monitoring, volto a garantire il controllo costante degli eventi di rischio attraverso il monitoraggio dello stato di
attuazione dei piani di risposta, I'esecuzione di approfondimenti con i Risk Owner in caso di rinvio delle azioni e la validazione delle
richieste di chiusura dei rischi.

Le informazioni relative all’esposizione al rischio, cosi come le evidenze dell’applicazione dei suddetti framework, sono condivise
attraverso un sistema di reporting strutturato, in conformita con le normative applicabili.

Le iniziative di cui sopra si aggiungono alle misure specifiche gia adottate per ridurre I'esposizione ai rischi operativi, tra cui il

rafforzamento dei presidi di sicurezza informatica con un’unita dedicata a livello di Gruppo, l'introduzione di policy interne per la

gestione dei rischi legati al’'uso dell’intelligenza artificiale e la creazione di strutture specializzate per affrontare rischi quali frodi e

gestione dell'informativa finanziaria. Inoltre, i Risk Owner, con il supporto delle funzioni chiave, sono responsabili dell’attuazione delle

azioni previste, che possono includere diverse strategie:

* mitigazione, volta al trasferimento del rischio a terzi attraverso strumenti tradizionali, come la sottoscrizione di polizze assicurative;

e riduzione, volta alla limitazione del rischio mediante I'implementazione di controlli aggiuntivi per ridurne I'impatto e/o la frequenza
dei singoli eventi, ad esempio migliorando i sistemi di controllo interno;

e accettazione, volta all’assunzione consapevole dell’esposizione al rischio, in coerenza con la strategia aziendale definita;

e esclusione, volta all’eliminazione della causa del rischio, evitando lo svolgimento di attivita che generano esposizione.

Infine, si ricorda come il Gruppo Generali condivida i dati di perdita economica riguardanti il rischio operativo in forma anonima
attraverso I'Operational Risk data eXchange Association (ORX), un’associazione globale formata da professionisti del rischio
operativo a cui partecipano le principali istituzioni bancarie e assicurative a livello globale. L’obiettivo consiste nell’utilizzo dei dati di
perdita al fine di rafforzare la gestione dei rischi e di anticipare le tendenze emergenti. Inoltre, poiché le perdite sono raccolte dalla
prima linea di difesa, questo processo contribuisce a creare consapevolezza tra i Risk Owner sui principali rischi a cui potrebbe
essere esposto il Gruppo. Le valutazioni prospettiche, attraverso le analisi di scenario svolgono un ruolo essenziale al fine di valutare
I’evoluzione dell’esposizione al rischio operativo in un determinato orizzonte temporale, anticipando potenziali minacce, supportando
un’allocazione efficiente delle risorse e definendo le relative iniziative.

Altri rischi sostanziali
Rischio di liquidita

Il Gruppo € esposto al rischio di liquidita connesso all’incertezza sulla capacita di adempiere integralmente e con tempestivita agli

obblighi di cassa, derivanti dalle attivita assicurative, di investimento e di finanziamento, anche in scenari di mercato caratterizzati da
condizioni di stress.
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Le principali fonti di esposizioni del Gruppo derivano:

e dalle attivita assicurative e riassicurative a causa dei possibili disallineamenti tra i flussi di cassa in entrata e in uscita;

e dalla gestione dell’attivita di investimento che pud generare potenziali gap di liquidita, legati alla gestione del portafoglio degli
attivi, o determinare un livello potenzialmente insufficiente di liquidita in caso di cessioni (ad esempio, capacita di vendere importi
adeguati a un prezzo equo e in tempi ragionevoli);

e dall’attivita di finanziamento che pud comportare difficolta legate all’accesso a risorse esterne o ai costi di finanziamento elevati.

Infine, ulteriori esposizioni possono derivare da garanzie prestate, impegni contrattuali, margini su strumenti derivati e vincoli

regolamentari.

Ai fini della misurazione del rischio, il Gruppo ha definito un framework basato su un approccio prospettico, fondato sulla proiezione
dei flussi di cassa in scadenza e delle risorse liquide disponibili su un orizzonte temporale di 12 mesi, con I'obiettivo di garantire che
queste ultime siano sempre sufficienti per la copertura degli impegni esigibili nel periodo considerato.

A tal fine, il Gruppo ha stabilito una metrica per il rischio di liquidita, cd. indicatore di liquidita, al fine di monitorare su base regolare
la situazione di liquidita sia a livello di singola compagnia assicurativa sia a livello di Gruppo. Tale metrica viene calcolata in ottica
prospettica, ovvero sulla base delle proiezioni dei flussi di cassa derivanti dalle attivita e dalle passivita e della valutazione del livello
di liquidita e di liquidabilita del portafoglio degli attivi all’inizio del periodo.

La metrica & calcolata sia nel cd. scenario base, in cui i valori dei flussi di cassa delle attivita e delle passivita sono determinati in
coerenza con le ipotesi del Piano Strategico di ogni compagnia, sia nel cd. scenario di stress, in cui i flussi di cassa in entrata e in
uscita e il prezzo di mercato degli attivi sono calcolati considerando condizioni avverse ma plausibili che potrebbero avere un impatto
negativo sulla liquidita di ciascuna compagnia assicurativa del Gruppo.

I limiti di rischio sono definiti in funzione di tale indicatore, al fine di mantenere un adeguato buffer di liquidita anche in presenza di
circostanze sfavorevoli. Inoltre, il Gruppo monitora il grado di illiquidita degli investimenti attraverso il calcolo dell’ Investment llliquidity
Ratio (IIR) nello scenario base, volto a misurare la quota di strumenti illiquidi detenuti nei portafogli di investimento.

La metrica per misurare il rischio di liquidita a livello di Gruppo viene determinata sulla base delle metriche di liquidita calcolate per
le singole compagnie. Il Gruppo gestisce i flussi di cassa attesi, in entrata e in uscita, in modo da garantire un livello di disponibilita
liquide sufficiente per far fronte agli impegni di cassa nel medio termine. La metrica di Gruppo ha un’ottica prospettica e viene
calcolata sia nelle ipotesi di scenario base sia di scenario di liquidita stressato; i limiti di rischio di liquidita sono definiti sulla base
dell'indicatore del rischio di liquidita del Gruppo di cui sopra.

La gestione del rischio di liquidita nel Gruppo, in coerenza con la strategia di rischio definita nel RAF di Gruppo e con quanto
descritto nella Liquidity Risk Management Group Policy, si fonda su un sistema di governance che stabilisce limiti di rischio e
prevede un processo di escalation da attivare in caso di violazione dei limiti o di altre criticita legate alla liquidita. | principi di gestione
sono pienamente integrati nella pianificazione strategica e nei processi aziendali, inclusi la gestione degli investimenti e lo sviluppo
dei prodotti. Poiché il rischio di liquidita & considerato uno dei principali rischi connessi agli investimenti, indicatori quali il duration
mismatch dei flussi di cassa costituiscono parte integrante del processo di Strategic Asset Allocation (SAA). Inoltre, sono definiti limiti
di investimento volti a garantire che la quota di attivi illiquidi, inclusi quelli complessi, rimanga entro soglie tali da non compromettere
la liquidita complessiva. Tali limiti sono monitorati con regolarita sia a livello di Gruppo sia a livello locale.

Infine, nell’ambito del Liquidity Risk Management Plan e del Recovery Plan, vengono svolti specifici stress test per valutare I'impatto
di scenari avversi ed estremi sul profilo di liquidita del Gruppo.

Il Gruppo integra, inoltre, principi volti a contenere il rischio di liquidita nei processi di sottoscrizione vita e non vita, rispettivamente in
relazione alla gestione dei riscatti vita e dei sinistri non vita.

Nel corso del 2025, sono state regolarmente garantite tutte le rimesse di cassa previste da parte delle compagnie del Gruppo,
sostenendo la solida posizione di liquidita della Capogruppo, in un contesto macroeconomico di persistenti incertezze geopolitiche
e volatilita dei mercati finanziari.

Il Gruppo continua a monitorare attentamente la posizione di liquidita delle compagnie per anticipare eventuali ripercussioni derivanti
dal contesto economico.

D Relazione sulla Gestione, Indebitamento e liquidita

D Nota integrativa, Investimenti e Contratti assicurativi e d’investimento

Rischio di concentrazione

Il Gruppo identifica le seguenti tre fonti di rischio di concentrazione:

e concentrazioni derivanti dagli investimenti;

e esposizioni in termini di rischio di default della controparte riassicurativa, derivanti dalla riassicurazione ceduta;
e esposizioni al rischio di sottoscrizione non vita, nello specifico disastri naturali o catastrofi provocati dall’'uomo.
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La concentrazione derivante dagli investimenti € la perdita potenziale del valore del portafoglio quando un’esposizione individuale o
un gruppo di esposizioni possono:

e minacciare la posizione di solvibilita, Profit & Loss o di liquidita del Gruppo;

e generare un significativo cambiamento nel profilo di rischio del Gruppo.

Le concentrazioni sugli investimenti a livello di Gruppo sono gestite tramite la Risk Concentrations Management Group Policy -
Investment Exposures che definisce il framework complessivo per la gestione delle concentrazioni derivanti dagli investimenti e,
in particolare, definisce le categorie rispetto alle quali la concentrazione deve essere calcolata: ultimate®, area geografica, settore
merceologico e valuta.

Le metriche di misurazione delle concentrazioni relative gli investimenti sono basate sia sul valore di mercato che sulla Risk Based
Exposure (la Risk Based Exposure & calcolata moltiplicando il valore di mercato per un coefficiente di stress individuato in coerenza
con I'lM considerando il profilo di rischio di ogni singola posizione in termini di rating, paese di emissione, tipologia di attivo e settore
merceologico).

Le concentrazioni sono assoggettate a specifici limiti (al di sopra dei quali € richiesta I'autorizzazione del Consiglio di Amministrazione)
e soglie di segnalazione (al di sopra delle quali I'esposizione viene riportata al Consiglio di Amministrazione per finalita informative).
Accanto ai limiti definiti in termini di valore di mercato e Risk Based Exposure, la suddetta Policy definisce anche ulteriori specifici
limiti di concentrazione relativi all’esposizione obbligazionaria corporate (che non pud eccedere una soglia prefissata del debito
complessivo dell’emittente), e all’esposizione azionaria (che non pud eccedere soglie prefissate in termini di diritti di voto o valore
di mercato). Le concentrazioni sugli investimenti sono monitorate su base trimestrale e vengono riportate su base semestrale al
Consiglio di Amministrazione.

I Gruppo ha sviluppato un framework specifico per I'identificazione, la misurazione, il monitoraggio, la gestione e il reporting delle
concentrazioni di rischio di Gruppo derivanti dalle esposizioni a controparti riassicurative e dalle esposizioni di sottoscrizione non
vita, nella Risk Concentrations Management Group Policy - Reinsurance and Underwriting Exposures. Le concentrazioni derivanti
dalle esposizioni a controparti riassicurative e dalle esposizioni di sottoscrizione non vita vengono monitorate e riportate al Consiglio
di Amministrazione su base semestrale.

Rischi reputazionali, emergenti e di sostenibilita

Tra i rischi non inclusi nel calcolo del SCR si menzionano in particolare:

e il rischio reputazionale riferito a perdite potenziali derivanti dal deterioramento della reputazione o da una percezione negativa del
Gruppo tra i propri clienti e altri stakeholder. Nell’ambito della Sustainability Risks Group Guideline e delle Operational Risk Group
Guidelines, i rischi reputazionali sono considerati rischi di secondo livello, conseguenti alle questioni di sostenibilita o ai rischi operativi;

e i rischi emergenti derivanti da nuovi rischi o rischi futuri, pit complessi da identificare, quantificare e di dimensioni tipicamente
sistemiche. Tali rischi sono generalmente riferiti ad aspetti ambientali e ai cambiamenti climatici, ai cambiamenti tecnologici e alla
digitalizzazione, agli sviluppi geopolitici e ai cambiamenti demografici e sociali. Per I'identificazione e la valutazione di tali rischi
e per accrescere la consapevolezza sulle implicazioni dei principali rischi emergenti, la Funzione di Risk Management collabora
con una rete dedicata in cui partecipano tutte le principali funzioni aziendali e si avvale di survey strutturati estesi anche alla
popolazione aziendale. Il Gruppo partecipa inoltre al’Emerging Risk Initiative (ERI), un gruppo di lavoro dedicato del CRO Forum,
che riunisce i Chief Risk Officer dei principali gruppi europei. Nel’ambito del’ERI sono discussi rischi di comune interesse per
il settore assicurativo pubblicati nel’ERI Radar e studi specifici (Position Paper) su singoli rischi emergenti. Nel corso del 2025
ad esempio, I'ERI ha aggiornato il Radar e pubblicato il Paper Understanding and mitigating the impacts of space-related risks,
entrambi disponibili sul sito del CRO Forum;

e i rischi di sostenibilita correlati a un evento o una condizione di tipo ambientale, sociale o di governance che, qualora si verificasse,
potrebbe provocare un impatto negativo, effettivo o potenziale, sul valore dell’investimento o sul valore della passivita. La gestione
dei rischi di sostenibilita, cosi come la gestione dei potenziali impatti negativi derivanti dalle decisioni aziendali su questioni di
sostenibilita oltre che definiti nella Risk Management Group Policy, sono principalmente disciplinati nella Sustainability Group
Policy, Investment Governance Group Policy, nella Life Underwriting and Reserving Group Policy, nella P&C Underwriting and
Reserving Group Policy e nelle relative linee guida.

Nel corso del 2025 ¢ stata aggiornata la valutazione del rischio relativo al cambiamento climatico sui portafogli di investimento e
sottoscrizione avvalendosi degli scenari climatici aggiornati prodotti dal NGFS (Network for Greening the Financial System) oltre
che IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) e sono state condotte ulteriori analisi di rischio su altri fattori, come la
biodiversita e i diritti umani. Maggiori dettagli sono disponibili nella Rendicontazione di Sostenibilita.

Sulla base delle analisi condotte & stata confermata la materialita del rischio relativo al cambiamento climatico, in particolare per
quanto riguarda il rischio fisico derivante dall'inasprimento degli eventi naturali climatici nel lungo termine.

D Rendicontazione di Sostenibilita, Informazioni generali per ulteriori informazioni

R www.generali.com/what-we-do/emerging-risks per maggiori dettagli sui rischi emergenti

30. Per ultimate si intende la somma dell'esposizione appartenente alle singole controparti appartenenti allo stesso gruppo.
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Il recente conflitto statunitense e israeliano con I'lran avra un effetto negativo sulla crescita dell’economia globale, incidendo sia
sui prezzi dell’energia sia sulla fiducia. Prima del conflitto si prevedeva una crescita di almeno il 3% nel 2026, grazie ai precedenti
tagli dei tassi di interesse, ad un impulso fiscale positivo in molte grandi economie e alla progressiva attenuazione delle incertezze
commerciali. Nello scenario base di un’escalation del conflitto limitata, I'effetto negativo dovrebbe risultare contenuto: inferiore a 0,2
p.p. negli Stati Uniti, economia energeticamente autosufficiente, pari a 0,2-0,3 p.p. nell’area euro e leggermente superiore in Asia.
Tale scenario poggia sull’ipotesi che sia gli Stati Uniti sia la Cina abbiano un interesse diretto a mantenere il conflitto circoscritto:
la Cina dipende infatti dalle importazioni di energia fossile dalla regione, mentre gli Stati Uniti si preparano alle elezioni di medio
termine, nelle quali la dinamica del costo della vita rivestira un ruolo centrale. Di fronte ad uno shock di natura stagflazionistica, le
banche centrali potrebbero accettare 'aumento dell’'inflazione qualora il rialzo dei prezzi del petrolio si rivelasse solo temporaneo.
Cionondimeno, tale contesto ridurrebbe i margini per ulteriori tagli dei tassi da parte della Federal Reserve. Il potenziale impatto
sui prezzi al consumo dell’area euro non dovrebbe essere trascurabile. A inizio marzo appare improbabile che la BCE aumenti i
tassi, ma un picco duraturo dei prezzi dell’energia aumenterebbe la probabilita di rialzi, per evitare il rischio di effetti inflazionistici di
secondo ordine. Nel complesso, I'evoluzione del conflitto rimane soggetta ad elevata incertezza e una sua prolungata escalation
comporterebbe un rischio di stagflazione.

In questo contesto, grazie al suo piano strategico Lifetime Partner 27: Driving Excellence, Generali € focalizzata su tre priorita
strategiche: I'eccellenza nella relazione coni clienti, I'eccellenza nelle competenze core e I'eccellenza nel modello operativo di Gruppo.
Per quanto riguarda I'eccellenza nella relazione con i clienti, Generali potenziera il proprio posizionamento Lifetime Partner offrendo
un’esperienza integrata attraverso i canali digitali e fisici, ampliando I'offerta con soluzioni sempre piu personalizzate e integrate
per rispondere ai bisogni emergenti dei clienti e rafforzando la potente rete distributiva, dotando gli agenti dei migliori strumenti per
massimizzare il tempo a contatto con i clienti e la loro produttivita.

L'eccellenza nelle competenze core accelerera la crescita profittevole nel ramo Vita facendo leva sulla ampia base di clienti e sulla
forte presenza distributiva di Generali. Inoltre, il Gruppo continua a potenziare le proprie competenze tecniche per sostenere la
redditivita e migliorare I'efficacia operativa, valorizzando e ottimizzando gli asset condivisi a livello di Gruppo lungo l'intera catena
del valore. 'attenzione di Generali continuera a concentrarsi sulla semplificazione e sull'innovazione offrendo soluzioni rinnovate e
integrate per rispondere all’evoluzione delle esigenze dei clienti lungo tutte le fasi della loro vita.

Le principali aree di focus riguardano i prodotti di protezione e salute nonché le soluzioni assicurative dirisparmio a basso assorbimento
di capitale. Lo sviluppo di tali linee punta a costituire una gamma di soluzioni assicurative che consentano un’offerta varia e adeguata
ai profili di rischio e d’investimento sia degli assicurati che del Gruppo stesso. Per i prodotti del business protezione e salute, in
particolare, Generali punta sull’offerta di servizi integrati, con I'obiettivo di diventare il partner di riferimento per la salute di ogni cliente.
L'offerta di prodotti ibridi e unit-linked continua ad essere una priorita, rispondendo alle crescenti esigenze dei clienti in termini di
sicurezza finanziaria, con I'obiettivo di diventare il partner di riferimento per la previdenza e il risparmio. Generali continua ad ottimizzare
il proprio portafoglio, riaffermando la strategia di focalizzazione su prodotti a basso assorbimento di capitale e internalizzando i fondli
unit-linked. Cio & sostenuto da una maggiore collaborazione tra le attivita dei segmenti Vita e Asset Management per fare leva sulle
rafforzate competenze di investimento del Gruppo.

Il Gruppo siimpegna a sviluppare soluzioni assicurative che siano adeguate ed efficaci nel rispondere ai propri obiettivi di sostenibilita,
con particolare attenzione al supporto dei segmenti di mercato sotto-serviti, e quindi piu vulnerabili, nell’affrontare le loro esigenze
assicurative sanitarie e pensionistiche.

Nel segmento Danni, I'obiettivo del Gruppo € di massimizzare la crescita profittevole - soprattutto sulla linee non auto - nei mercati
assicurativi in cui e presente, rafforzando in particolare la propria presenza e ampliando la propria offerta nei paesi ad alto potenziale
di crescita.

Il Gruppo conferma e rafforza il suo approccio flessibile nei confronti degli adeguamenti tariffari, anche in considerazione del generale
aumento degli eventi naturali estremi, in termini sia di frequenza sia di intensita.

Coerentemente con le priorita strategiche di crescita profittevole e con I'obiettivo di essere Partner di Vita dei nostri clienti, I'offerta
nella linea non auto continuera a rafforzarsi con I'aggiunta di soluzioni modulari disegnate su specifici interessi e bisogni del cliente,
anche attraverso lo sviluppo di coperture per le catastrofi naturali (di forma sia tradizionale sia parametrica), nonché la promozione di
partnership pubblico-private finalizzate a migliorare la preparazione e la capacita di resilienza in caso di eventi catastrofali.

II' Gruppo conferma inoltre il suo approccio prudente verso le opportunita del mercato Danni, grazie ad una disciplina nella
sottoscrizione dei rischi e nell’ottimizzazione della gestione del portafoglio (tariffazione, selezione e profittabilita dei rischi, efficiente
gestione dei sinistri), e ad un’attenta valutazione dei bisogni di copertura emergenti in linea con I'approccio cliente-centrico del
Gruppo allo sviluppo dei prodotti.

La crescita del segmento Danni continuera con I'obiettivo di rafforzare la leadership del Gruppo nel mercato assicurativo europeo
per i privati, i professionisti e le Piccole e Medie Imprese (PMI).

Sulla base dellimpegno ad integrare la sostenibilita nel business, Generali proseguira ad aumentare anche la propria attenzione allo
sviluppo di soluzioni assicurative che siano allineate ai suoi impegni di sostenibilita nel segmento Danni, in particolare iniziative legate
allambiente e ai cambiamenti climatici. | due principali obiettivi saranno implementare un approccio sottoscrittivo che consideri
aspetti di mitigazione dei cambiamenti climatici, promuovendo prodotti orientati alla transizione climatica con I'obiettivo di ridurre le
emissioni associate ai portafogli assicurativi, e sviluppare prodotti che soddisfino anche i requisiti della Tassonomia europea. Al fine
di complementare I'attivita di mitigazione con quelle di adattamento ai rischi climatici, il Gruppo ha istituito il Group Climate Hub,
il quale svolge un ruolo chiave nella definizione delle metodologie e approcci per comprendere e gestire i rischi fisici e catastrofali,
favorendone l'integrazione lungo I'intera catena del valore assicurativo e sostenendo la resilienza delle comunita in cui opera.
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L'Asset Management continuera ad ampliare I'offerta di prodotti, in particolare nei real asset e nei private asset, beneficiando al
contempo delle strategie d’investimento ottenute attraverso I'acquisizione di MGG Investment Group perfezionata nel mese di
ottobre 2025. Il rafforzamento dei canali di distribuzione e delle reti commerciali svolgera un ruolo chiave nel migliorare la capacita del
Gruppo di servire i clienti e nel proseguire il percorso di crescita degli attivi gestiti per conto di terzi. Gli investimenti in dati, intelligenza
artificiale e persone continueranno a rappresentare un pilastro fondamentale della strategia dell’Asset Management. Nel Wealth
Management, per il 2026, grazie anche alla recente acquisizione di Intermonte e al lancio di Insurbanking, il gruppo Banca General
si focalizzera a rafforzare il percorso di crescita futura e a mantenere una solida remunerazione degli azionisti.

Con riferimento alla politica degli investimenti, il Gruppo proseguira con una strategia di asset allocation volta a garantire la coerenza
con le passivita verso gli assicurati e a migliorarre i rendimenti corretti per il rischio, con particolare attenzione all’incremento della
redditivita corrente.

Al fine di gestire efficacemente il matching fra attivi e passivi, il Gruppo continuera a utilizzare principalmente obbligazioni governative
a scadenze lunghe e di elevato standing creditizio per garantire una efficace copertura delle passivita a lunga scadenza. Il Gruppo
manterra anche un approccio bilanciato e positivo nei riguardi degli investimenti in obbligazioni societarie investment grade per
contribuire a migliorare la redditivita dei portafogli ed aumentare la diversificazione degli investimenti obbligazionari.
Gliinvestimentiin private e real asset continueranno ad essere perseguiti gradualmente, per rafforzare la diversificazione del portafoglio
e cogliere opportunita, adottando un approccio prudente che tenga conto della minor liquidita e della maggiore complessita di tali
strumenti. Nel comparto immobiliare, il Gruppo persegue una politica di diversificazione geografica e settoriale, monitorando e
valutando attentamente le opportunita di mercato e la qualita degli attivi.

Gli investimenti azionari del Gruppo sono gestiti con particolare attenzione ai periodi di volatilita, in modo da cogliere le opportunita
del mercato e garantire un elevato livello di diversificazione dei portafogli a livello sia geografico sia settoriale. L'esposizione azionaria
viene gestita anche attraverso strategie di copertura tramite derivati.

I Gruppo integra in modo proattivo i fattori di sostenibilita nel processo di investimento in tutte le classi di attivi. In questo ambito,
il Gruppo persegue una politica di forte attenzione verso temi ambientali, privilegiando investimenti che siano coerenti con politiche
energetiche green volte a ridurre gli impatti dei cambiamenti climatici.

Per quanto riguarda I’eccellenza nel modello operativo di Gruppo, Generali continuera a centralizzare le aree di competenza distintiva
per favorire la crescita, valorizzare i talenti e ottimizzare gli investimenti. Cid garantira che le competenze e le risorse del Gruppo siano
utilizzati nel modo piu efficace possibile per indirizzare i crescenti gap di protezione in ambiti quali il clima, i cambiamenti demografici,
la salute e la mobilita.

Inoltre, Generali sta ampliando pragmaticamente i propri shared services per sfruttare il potenziale di scala, dell'intelligenza artificiale e
dell’automazione, e continua a modernizzare e consolidare il proprio panorama tecnologico, riducendo la complessita e accelerando
la convergenza verso piattaforme globali standardizzate, sia per i sistemi core sia per quelli non-core.

Attraverso il piano Lifetime Partner 27: Driving Excellence, il Gruppo si impegna a realizzare nel triennio 2025-2027 ambiziosi target:

e una forte crescita dell’utile per azione: 8-10% CAGR dellEPS?,

e una solida generazione di cassa: > € 11 miliardi di flussi di cassa netti cumulativi?;

e aumento del dividendo per azione®: >10% CAGR del DPS* con ratchet policy

attraverso un chiaro framework di gestione del capitale, con un ulteriore focus sui rendimenti per gli azionisti:

e oltre € 7 miliardi di dividendi cumulativi® (2025-2027);

e I'impegno al riacquisto di azioni proprie per un minimo di € 0,5 miliardi su base annuale, da valutarsi all'inizio di ciascun anno di
piano (per un impegno complessivo di almeno € 1,5 miliardi® lungo il periodo di piano), con un riacquisto di azioni proprie pari a
€ 0,5 miliardi eseguito nel 2025 e un ulteriore riacquisto da € 0,5 miliardi da avviare nel corso del 2026°.

Persone, Al e Dati, e Sostenibilita rappresentano le tre fondamenta strategiche del piano Lifetime Partner 27: Driving Excellence.

Il Gruppo ambisce ad essere riconosciuto come un luogo di lavoro basato sull’eccellenza, la meritocrazia e la diversita e capace di
attrarre, sviluppare e valorizzare le sue persone e propri talenti. La qualita e le competenze tecniche delle proprie persone costituiscono
per Generali una risorsa chiave di differenziazione. Nel triennio fara ulteriormente leva sulla sua peculiare cultura dello human touch
come vantaggio competitivo nella capacita di attrarre i talenti. Il Gruppo rimane impegnato a potenziare le competenze delle sue
persone in aree chiave come I'eccellenza tecnica, le skill manageriali, I'’Al e i dati, con un target del 90% per I'upskilling dei dipendenti.
Il Gruppo continuera a promuovere il senso di appartenenza e partecipazione delle proprie persone attraverso il coinvolgimento ed
il loro ascolto, confermando il ruolo centrale del tasso di engagement come metrica chiave con un livello di ambizione di risultare
superiore o0 uguale al benchmark di mercato. Il Gruppo ribadisce il suo impegno nell’adozione di modelli di lavoro ibridi sostenibili
ed equilibrati in tutte le sue societa, basato sui valori di flessibilita e fiducia, e facendo leva sulle potenzialita delle nuove tecnologie.

L'eccellenza nell’Al e Dati rappresenta un pilastro fondamentale e un acceleratore chiave del piano strategico, con I'impegno ad
estendere I'applicazione di Al e di GenAl in tutti i mercati e le linee di business, rafforzando al contempo una cultura dell’Al e dei

CAGR su tre anni, basato sul risultato netto normalizzato di Gruppo.

Espressi in visione di cassa.

Subordinatamente a tutte le autorizzazioni del caso.

Tasso annuo composto di crescita del dividendo per azione a 3 anni con base pari al dato 2024 di € 1,28 per azione.

Subordinatamente a tutte le autorizzazioni del caso.
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dati a livello di tutta I'organizzazione. Il Gruppo continuera a scalare e industrializzare il proprio portafoglio di 16 applicazioni Al di
punta e ad alto impatto, sfruttando I'implementazione di global engine progettati a livello centrale, a supporto dell’efficienza, della
scalabilita, dell’armonizzazione lungo tutta la catena del valore assicurativa e di un servizio clienti di livello eccellente. Generali
mantiene un focus costante sull’evoluzione delle tecnologie Al e delle loro applicazioni a livello assicurativo (ad esempio, I’Agentic
Al) e continuera ad esplorare gli sviluppi pil avanzati attraverso collaborazioni strategiche, come la recente partnership con il MIT
Laboratory for Information and Decision Systems (LIDS). Il Gruppo capitalizzera ulteriormente le proprie solide data foundation per
abilitare la prossima ondata di innovazione della GenAl. Gli investimenti in talenti con competenze digitali, nella formazione mirata e
in partnership strategiche continueranno ad accelerare I'innovazione.

Generali ha integrato pienamente la sostenibilita in tutte le sue attivita, in coerenza con I'impegno di essere un assicuratore,
investitore, datore di lavoro e corporate citizen responsabile. Il Gruppo prevede di rafforzare questo posizionamento arricchendo
la value proposition di sostenibilita entro la fine del 2027. Questo impegno & supportato da obiettivi relativi alla transizione verde e
giusta, quali:

e riduzione dell’intensita carbonica del portafoglio assicurativo riferito ai veicoli ad uso privato® del 30% e del portafoglio assicurativo
Global Corporate & Commercial” del 40% entro il 2030 e un incremento dell’8-10% CAGR dei premi da soluzioni assicurative
climatiche® nel periodo 2024-2027;

e riduzione dell’intensita di carbonio del portafoglio investimenti proprietario® e delle emissioni relative alle attivita operative proprie'®
del 0% entro il 2030 e € 12 miliardi di investimenti in soluzioni climatiche'" nel periodo 2025-2027.

Ulteriori obiettivi sono dedicati al supporto della resilienza sociale. Tale ambizione si articola nell'impegno del Gruppo di mitigare le

conseguenze degli eventi naturali estremi, attraverso I’'espansione della propria offerta di soluzioni e servizi con particolare attenzione

per le PMI, che rappresentano la spina dorsale dell’economia mondiale. Il Gruppo punta inoltre ad un aumento del 6%-8% CAGR dei
premi di nuova produzione per soluzioni assicurative pensionistiche, di protezione vita e salute per clienti sotto-serviti'? nel periodo

2024-2027, facendo anche leva sull’esperienza di The Human Safety Net nell’assistere le comunita piu vulnerabili.

La Relazione contiene affermazioni su eventi, stime, previsioni e aspettative future basate sulle attuali conoscenze del management del Gruppo. Tali

» o

affermazioni sono generalmente precedute da espressioni come “si prevede un calo/incremento”, “ci si attende” “dovrebbe crescere”, “riteniamo
possa diminuire” o altre analoghe. Si segnala che tali informazioni di carattere previsionale non sono da considerare come previsione di risultati
effettivi del Gruppo o di fattori esterni al Gruppo stesso. Generali non assume alcun obbligo di aggiornare o rivedere tali previsioni, anche a seguito
della disponibilita di nuove informazioni, di eventi futuri o di altro, salvo laddove richiesto dalla normativa.

6. Iltarget siriferisce al portafoglio auto ed & definito come riduzione entro fine 2030 rispetto a fine 2021, misurata come intensita carbonica ponderata sul GWP. Include i portafogli privati di sottoscrizione auto di Italia, Germania,
Francia, Svizzera, Austria, Repubblica Ceca, Ungheria, Slovenia, Polonia, Spagna e Portogallo. Soggetto a vincoli di mercato.

7. Iltarget del portafoglio Global Corporate & Commercial & definito come riduzione del 40% entro fine 2030 rispetto a fine 2021, per clienti corporate con emissioni pubbliche. Soggetto a vincoli di mercato.

8. Tasso annuo di crescita composto 2024-2027 dei premi diretti (BDWP). Il target include coperture auto per mobilita verde, efficienza energetica e attivita di energia rinnovabile. Soggetto a vincoli di mercato.

9. Il target per gli investimenti include azioni quotate, obbligazioni societarie e immobili all'interno del portafoglio del general account ed & definito come riduzione entro fine 2029 rispetto a fine 2019. Per azioni quotate e
obbligazioni societarie, la riduzione & misurata come intensita di carbonio ponderata su € milioni investiti, mentre per gli immobili & misurata come intensita di carbonio per metro quadrato. Soggetto a vincoli di mercato.

. lltarget include le emissioni di Scope 1, 2 e 3, definito come riduzione entro fine 2030 rispetto a fine 2019, e calcolato in emissioni assolute di gas serra. Il target di zero emissioni nette per le attivita operative proprie & anticipato
al 2035. Soggetto a vincoli di mercato.

. Il target copre una vasta gamma di asset class, sia investimenti diretti sia fondi, e include obbligazioni, debito-equity infrastrutturale governativo e societario, e immobili. £ misurato come nuovi investimenti netti cumulati nel
periodo 2025-2027. Soggetto a vincoli di mercato.

. Tasso annuo di crescita composto 2024-2027 dei premi di nuova produzione. La metrica per le coperture infortuni e malattia & rappresentata dai premi lordi contabilizzati. Il target comprende i premi nelle linee protezione vita,
salute e pensione per le categorie di clienti identificate internamente come pili esposte al divario di protezione: donne, giovani/anziani, famiglie e migranti/rifugiati. Soggetto a vincoli di mercato.
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Gruppo Generali Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025

NOTA ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2025 € predisposta in ottemperanza alla normativa in vigore, tra cui le richieste
del d.Igs. 2024/125, che attua la Direttiva 2022/2464/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 14 dicembre 2022 (cosiddetta
Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) in materia di rendicontazione di sostenibilita, e del Regolamento 2020/852/UE
(cosiddetto Regolamento sulla Tassonomia UE) e dei Regolamenti Delegati ad esso annessi, nonché adottando i principi contabili
internazionali IAS/IFRS.

D Rendicontazione di Sostenibilita per maggiori dettagli

D Nota integrativa, Criteri generali di redazione e di valutazione per maggiori dettagli

Il Gruppo si & avvalso della facolta prevista dall’art. 70, comma 8, e dall’art. 71, comma 1-bis del Regolamento Emittenti, di derogare
all’obbligo di pubblicazione dei documenti informativi prescritti in relazione a operazioni significative di fusione, scissione, aumento di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

La Relazione € redatta in euro (che rappresenta la valuta funzionale nella quale opera la societa che redige la Relazione Annuale
Integrata e Bilancio Consolidato) e gli importi sono esposti in milioni arrotondati all’unita, a meno che non sia diversamente indicato,
con la conseguenza che la somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide con il totale arrotondato. Le variazioni possono
risentire dell’arrotondamento.

Le informazioni dettagliate per area riportate in questo documento riflettono I'organizzazione territoriale del Gruppo che € composta da:

* [talig;

® Francia;

e Germania;

e Austria;

e Svizzers;

e Europa centro-orientale (CEE);

e Spagna;

e Portogallo;

° Asia;

e Furop Assistance;

e \Wealth Management;

e Asset Management;

¢ Holding di Gruppo e altre societa che comprende I'attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo, inclusa la riassicurazione
di Gruppo, Global Business Activit