VM 2006 S.r.L

CAP. SOCIALE Euro 20.238.500,00
00187 ROMA — VIA BARBERINI N. 28

Spettabile

Assicurazioni Generali S.p.A.
Piazza Duca degli Abruzzi, 2
34132 TRIESTE

Alla c.a. del Segretario del Consiglio di Amministrazione
e responsabile della funzione Corporate Affairs

Roma, 28 marzo 2022

OGGETTO: Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 27 e 29 aprile 2022: deposito della
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e proposta in merito ai relativi compensi

La sottoscritta VM 2006 S.r.l, azionista di Assicurazioni Generali con n. 40.500.000 azioni
ordinarie, pari al 2,562% del capitale sociale, con riferimento alla Vostra assemblea di cui in
oggetto, convocata, tra l'altro, per deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione per il
triennio 2022-2024, propone all’Assemblea di determinare in n. 15 (quindici) il numero dei
componenti del nominando Consiglio di Amministrazione e deposita, ai sensi dell'art. 28 dello
Statuto sociale, la seguente lista di candidati, ordinati con numerazione progressiva:

N. Nome Cognome
1 Francesco Gaetano Caltagirone
2 Marina Brogi*
3 Flavio Cattaneo”
4 Roberta Neri*
5 Claudio Costamagna*
6 Luciano Cirina
Alberto Cribiore*
8 Maria Varsellona*
9 Paola Schwizer*
10 Andrea Scrosati*
11 Stefano Marsaglia®
12 Nicoletta Montella”
13 Patrizia Michela Giangualano*

* Candidato dichiaratosi indipendente sia ai sensi dellart. 148 del D.Igs. n. 58/98 che del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.
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VM 2006 S.r.L

VM 2006 S.r.l. propone che il compenso annuo spettante a ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2022-2024 preveda una riduzione in misura pari al 15% rispetto a
quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione. Conseguentemente, propone che il compenso
sia cosi determinato:

- un compenso pari a Euro 85.000 lordi annui, con un incremento del 50% per coloro che
fossero componenti del Comitato Esecutivo, ove costituito;

- un gettone di presenza per ciascuna seduta del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove costituito, pari a Euro 3.400 lordi.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1. copia delle comunicazioni rilasciate dagli intermediari comprovanti la titolarita del numero di azioni
rappresentate ai fini del deposito della lista;

2. curriculum vitae di ciascun candidato, contenente una esauriente informativa sulle relative
caratteristiche personali e professionali, sulle competenze maturate e I'elenco degli incarichi di
amministrazione, direzione e controllo attualmente ricoperti, nel quale & dato conto
dell'allineamento delle competenze di ciascun candidato rispetto a quelle indicate nel parere di
orientamento;

3. dichiarazioni di ciascun candidato di accettazione della candidatura e dell'eventuale nomina e di
attestazione, sotto la loro responsabilita, d'insussistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita e del possesso dei requisiti di professionalitd e d'onorabilita prescritti dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari per ricoprire la carica di consigliere di amministrazione della
Vostra Societa;

4. dichiarazioni di ciascun candidato sui requisiti di indipendenza ai sensi del D.M. 11 novembre
2011, n. 220, dell'art. 148, c. 3, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice di
Corporate Governance;

5. dichiarazioni integrative dei candidati dichiaratjsi indipendenti ai sensi del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 e del Codice di Corporate Governance;

6. dichiarazione in merito ai rapporti di collegamento con il socio di "maggioranza relativa”.
Distinti saluti.

Allegati:c.s.
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VM 2006 S.r.L

Dichiarazione di attestazione sulla sussistenza di rapporti di collegamento ai sensi
della normativa vigente da parte di azionisti diversi dal titolare della partecipazione
di maggioranza relativa

La sottoscritta VM 2006 S.r.l., Azionista di Assicurazioni Generali S.p.A., titolare di n.
40.500.000 azioni ordinarie rappresentanti una percentuale di possesso azionario sul capitale
sociale dell'emittente pari al 2,562%

premesso che

- intende presentare, ai sensi e per gli effetti dell’'art. 28 dello Statuto sociale, una lista di
candidati per I'elezione alla carica di Consiglieri di Amministrazione di Assicurazioni Generali
S.p.A. che costituira oggetto di deliberazione da parte dell Assemblea degli Azionisti, in sede
ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022 (rispettivamente in 14 e 2/
convocazione);

- & a conoscenza di quanto disciplinato dall'art. 147-ter, comma 3 del Decreto legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 (“TUF”) nonché dall'art. 144-quinquies del Regolamento emittenti che
configura la sussistenza di rapporti di collegamento fra uno o pili soci di riferimento e uno o
piu soci di minoranza almeno nelle seguenti ipotesi:

rapporti di parentela;

appartenenza al medesimo gruppo;

rapporti di controllo tra una societa e coloro che la controllano congiuntamente;

rapporti di collegamento ai sensi dell'articolo 2359, comma 3 del codice civile, anche con
soggetti appartenenti al medesimo gruppo;

e) svolgimento, da parte di un socio, di funzioni gestorie o direttive, con assunzione di
responsabilita strategiche, nell’ambito di un gruppo di appartenenza di un altro socio;

f) adesione ad un medesimo patto parasociale previsto dall’'articolo 122 del Testo unico
avente ad oggetto azioni dell'emittente, di un controllante di quest'ultimo o di una sua
controllata.

- € a conoscenza di quanto raccomandato dalla Consob con la comunicazione DEM/9017893
del 26 febbraio 2009, che ai fini dell'eventuale collegamento tra liste individua le seguenti
relazioni significative:

o 0O o
e

a) irapporti di parentela;

b) I'adesione nel recente passato, anche da parte di societa dei rispettivi gruppi, ad un patto
parasociale previsto dall'art. 122 del TUF avente ad oggetto azioni dell'emittente o di
societa del gruppo dell’emittente;

¢) ladesione, anche da parte di societa dei rispettivi gruppi, ad un medesimo patto
parasociale avente ad oggetto azioni di societa terze;

d) l'esistenza di partecipazioni azionarie, dirette o indirette, e I'eventuale presenza di
partecipazioni reciproche, dirette o indirette, anche tra le societa dei rispettivi gruppi;

e) l'avere assunto cariche, anche nel recente passato, negli organi di amministrazione e
controllo di societa del gruppo del socio (o dei soci) di controllo o di maggioranza relativa,
nonché il prestare o I'avere prestato nel recente passato lavoro dipendente presso tali
societa;

f) laver fatto parte, direttamente o tramite propri rappresentanti, della lista presentata dai
soci che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa nella precedente elezione degli organi di amministrazione o
controllo;

g) l'aver partecipato, nella precedente elezione degli organi di amministrazione o di con-
trollo, alla presentazione di una lista con i soci che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ovvero avere votato una lista
presentata da questi ultimi;
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h) lintrattenere o l'avere intrattenuto nel recente passato relazioni commerciali, finanziarie
(ove non rientrino nell'attivita tipica del finanziatore) o professionali;

i) la presenza nella c.d. lista di minoranza di candidati che sono o sono stati nel recente
passato amministratori esecutivi ovvero dirigenti con responsabilita strategiche
dell'azionista (o degli azionisti) di controllo ¢ di maggioranza relativa o di societa facenti
parte dei rispettivi gruppi;

- € a conoscenza di quanto stabilito dalla Consob nel Richiamo di attenzione n. 1/22 del 21
gennaio 2022, dove & previsto che i soci che presentino una lista dichiarino I'assenza di
rapporti di collegamento con la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, nonché
specifichino le relazioni significative eventualmente esistenti e le motivazioni per le quali tali
relazioni non sono state considerate rilevanti per l'esistenza di un collegamento, ovvero
I'assenza delle richiamate relazioni;

dichiara

lassenza di rapporti di collegamento previsti ai sensi della richiamata disciplina normativa e
regolamentare Consob e di quanto raccomandato dalla comunicazione Consob
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

ovvero

O la sussistenza di rapporti di collegamento con la ¢.d. “Lista di Maggioranza” presentata
dall'azionista intrattenendo le seguenti relazioni significative:

Relazioni
significative

Inoltre, in conformita al Richiamo di attenzione n. 1/22 del 21 gennaic 2022 di Consob;
dichiara

l'assenza di rapporti di collegamento con la Lista presentata dal Consiglio di Amministrazione
aventi rilevanza ai fini di quanto previsto dal Richiamo di attenzione n. 1/22 del 21 gennaio
2022 di Consob;

ovvero

Orassenza di rapporti di collegamento con la Lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione aventi rilevanza ai fini di quanto previsto dal Richiamo di attenzione n. 1/22
del 21 gennaio 2022 di Consob, pur sussistendo le relazioni significative di seguito indicate
ritenute non rilevanti ai fini del collegamento per le seguenti motivazioni.
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Relazioni significative Motivazioni di non rilevanza

ovvero

O

la sussistenza di rapporti di collegamento con la Lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, aventi rilevanza ai fini di quanto previsto dal richiamo di attenzione n. 1/22 del
21 gennaio 2022 di Consob per I'esistenza di relazioni significative;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Assicurazioni Generali S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita di quanto pili sopra dichiarato.

In relazione a tutto quanto precede e per mera finalita di completezza - pur trattandosi di
informazioni gia debitamente rese note al mercato ai sensi della normativa applicabile - si
segnalano le seguenti circostanze che, in ogni caso, non configurano relazioni rilevanti ai fini
del collegamento:

1)

2)

in data 27 gennaio 2022, VM 2006 S.r.l., unitamente ad altre Societa del Gruppo Caltagirone
che detengono una partecipazione nel capitale di Assicurazioni Generali S.p.A., hanno
esercitato diritto di recesso dal patto parasociale avente finalita di consultazione in merito
alle materie poste all'ordine del giorno dell'assemblea in oggetto, con particolare riferimento
alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A.,
stipulato il 10 settembre 2021 con Delfin S.a r.l. ed il 17 settembre 2021 con Fondazione
Cassa di Risparmio di Torino;

il Cav. Lav. Francesco Gaetano Caltagirone indirettamente, per il tramite di Istituto
Finanziario 2012 S.p.A., detiene una partecipazione rappresentativa del 3% circa del
capitale sociale di Mediobanca S.p.A ;

il Cav. Lav. Francesco Gaetano Caltagirone risultava candidato (e successivamente eletto)
per la carica di consigliere di amministrazione all'interno della lista di candidati presentata da
Mediobanca S.p.A. in occasione dell'assemblea dei soci di Assicurazioni Generali S.p.A. del
7 maggio 2019. In data 13 gennaio 2022, lo stesso Cav. Lav. Francesco Gaetano
Caltagirone rassegnava, tuttavia, le proprie dimissioni dalla carica di consigliere di
amministrazione (e vicepresidente) di Assicurazioni Generali S.p.A.

Roma, 28 marzo 2022

M 2006 S.R.L.

&

siimpegna

a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione
dovesse maodificarsi.

Roma, 28 marzo 2022

VM 2006 S.R.L.

Sivs
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Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 3087 | CAB | 3200

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) | 60077 |
denominazione | BFF Bank S.p.A.

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
25.03.2022 [ 28.03.2022

6. n.ro progressivo della
comunicazione che si intende 7. causale della
5. n. ro progressivo annuo rettificare/revocare rettificalrevoca

10

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione [ VM 2006 SRL ]

home I |

codice fiscale | 09259601004 |

comune di nascita | | provincia di nascita | |

data di nascita I ] nazionalita | |
ggmmaaaa

indirizzo | via Barberini 28 |

citta [ ROMA ] Stato | ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN [ ITo000062072 |
denominazione GENERALI AZ ORD |

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione
l 1.672.000=

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura [ NESSUN VINCOLO

Beneficiario vincolo: | |

15. diritto
13. data di riferimento 14. termine di efficacia esercitabile
| 28.03.2022 l 02.04.2022 | DEP

16. note

| DEP : deposito di liste per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione

CE e Req. Imprese di Rorna n. 00168220069 - Iscrilla allalbo delle banche - Capogruppe del gruppe bancario Banca Finnat Euramprics
Iscritta all'albo dei gruppi bancari - Aderente al fondo interbancario di tutela dei depositi.



SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(art.43/45 del provvedimento Banca d’ltalia/Consob 13/08/2018)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI | 03307 | CAB | 01722 |

denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI | |

denominazione

data dellarichiesta data di invio della comunicazione
| 28/03/2022 | 28/03/2022 |
Ggmmssaa Ggmmssaa
Nn° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca

a rettifica/revoca
[ 515293 | |

Su richiesta di:
UNICREDIT SPA

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione VM 2006 SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA
nome
codice fiscale / partita iva 09259601004
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
ggmmssaa

indirizzo VIA BARBERINI 28

citta 187 ROMA RM
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
ISIN | 1IT0000062072
denominazione | GENERALI
Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
| 38.828.000
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione
| data di: costituzione O modifica O | 02/12/2021 (primo) |
estinzione ggmmssaa

Natura vincolo VINCOLO DI PEGNO

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o della sede)
UNICREDIT SPA - Milano, in Piazza Gae Aulenti n. 3 — Tower A - P.I. 00348170101

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
| 28/03/2022 | 02/04/2022 DEP |
ggmmssaa ggmmssaa
Note

| certificazione di possesso per presentazione liste CDA |

Firma Intermediario
SOCIETE GENERALE
Securities Service S.p.A.

SGSS S.p.A.

Sede legale Tel. +39029178.1 Capitale Sociale € 111.309.007,08 Iscrizione al Registro delle Imprese di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999 interamente versato Milano, Codice Fiscale e P. IVA
20159 Milano Www.securities- Banca iscritta all’Albo delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
Italy services.societegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tutela dei Depositi

Assoggettata all’attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S.A.



Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

Il sottoscritto Francesco Gaetano Caltagirone nato a Roma il 2 marzo 1943 residente a Roma, codice
fiscale CLTFNC43C02H501V, in relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste,
Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice
fiscale, partita I.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di
seguito "Generali"), societa iscritta all’Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del
gruppo Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti,
in sede ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita,
consapevole delle sanzioni penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai
sensi dell'art. 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di documentazione amministrativa)

dichiara
(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;
(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la

carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso l'esercizio di una o pil delle seguenti attivita:

di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni

aventi attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri
settori se le funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di
risorse economiche finanziarie;

di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali |la carica deve essere
ricoperta;

professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di

insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;



(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosi come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a:

B mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;

sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
analisi finanziaria e attuariale;

contesto normativo e quadro regolamentare;

materia finanziaria e politiche remunerative;

materia contabile e finanziaria;

XX X X X X

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare:

(a) non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle imprese (includendo anche l'inesistenza a proprio carico di interdizioni
dall'ufficio di amministratore adottate in uno Stato membro dell'Unione Europea) e,
comunque, di non trovarsi in alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della l. 27.12.1956, n. 1423, o della |. 31.5.1965, n. 575, e della {. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della
riabilitazione, per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo
Economico 11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del
DM Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la
pena su richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione,
su richiesta delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1,
lett. c), nn. 1) e 2) del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto de!l Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'intermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico
presso i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.



In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(e)

(h)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della
[.27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo
Xl del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro,
Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di
legge o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b} e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico
presso i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti
lett. b) e c).



Il sottoscritto si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la pubblicazione
dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli incarichi di
amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al

trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

Roma, 24 marzo 20;2

Firma Q’w’\@;@)\m (/U}\\ A

\

\
Allegati:
1) curriculum vitae;
2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.






























Allegatoa 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

La sottoscritta Marina Brogi nata a Roma il 15 luglio 1967, residente a Milano, in Via Telesio 17, codice
fiscale BRGMRN67L55H501Z, in relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali 5.p.A., con sede legale in Trieste,
Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale,
partita L.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito
"Generali"), societa iscritta all'Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo
Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede
ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilitd, consapevole
delle sanzioni penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di farmazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76
del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unica delle disposizioni legislative e regolamentari in materia
di documentazione amministrativa)

dichiara
(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;
(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la

carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e che non ricoprira, alla data dell’assemblea, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso l'esercizio di una o pil delle seguenti attivita:

X di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

o di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abbiana comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

X di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

X professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di

insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;

(4) ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosi come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e




conoscenza in merito a:

X mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

O strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;

X sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
X analisi finanziaria e attuariale;

X contesto normativo e quadro regolamentare;

X materia finanziaria e politiche remunerative;

X materia contabile e finanziaria;

(5) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dallart. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare: I
(a) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese (includendo anche linesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comunque, di non trovarsiin
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della I. 27.12.1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del OM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. ¢, nn. e
2) del DM dello Sviluppo Economico 11.11,2011, n. 220;

(6) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'intermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

(7) di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

(8) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

(9) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

(10)  di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM delio Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societd di intermediazione immobiliare,



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g

(h)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della 1.
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della |. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano l'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro l'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Econamico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e ¢) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e
c).

La sottoscritta si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la pubblicazione




dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli incarichi di
amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qul allegato. La presente dichiarazione
& resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A,

Luogo e data Mi.emm ; oS Wwano 202V
Firma ML}.@%\G’#
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Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di MARINA BROGI

Posizione accademica e studi

e 2007 - oggi Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, Sapienza Universita di Roma. Attuali
incarichi didattici (in lingua inglese): International Banking and Capital Markets; Bank Corporate Governance;
Corporate governance of financial intermediaries (Dottorato di ricerca in Management, banking and commaodity
science). Altri incarichi didattici: Intelligence e sicurezza delle informazioni in ambito economico-finanziario (in
italiano, Master di Il livello in Sicurezza delle informazioni e informazione strategica — dal 2012); Informativa,
governance e controlli in banche e assicurazioni (dal 2007 al 2015); Risk Management per banche e assicurazioni
(dal 2008 al 2011); Creazione di valore e rapporto con il mercato di banche ed assicurazioni (dal 2008 al 2009)
2011 - 2017 Vicepreside della Facolta di Economia, Sapienza Universita di Roma
1998 — 2007 Professore Associato di Economia dei Mercati Finanziari, Sapienza Universita di Roma
1993 — 1998 Ricercatore di Economia delle Aziende di Credito, Universita Commerciale Luigi Bocconi
1988 London Business School
1988 Laurea in Economia Politica, Universita Commerciale Luigi Bocconi, tesi con Prof. Tancredi Bianchi, voto 110 e
lode

e 1977 - 1984 Studi in Inghilterra. A level in Chimica, Fisica, Matematica, Roedean School Brighton, UK
Premi e riconoscimenti: Borsa di studio IBM per un Corso Estivo in Informatica (1987), Borsa di studio Erasmus (1988), Borsa
di studio Banca di Luino e Varese (1988), Premio Ugo La Malfa "Essere Cittadino Europeo”, Sezione Studenti Universitari
(1989). Ha maturato oltre vent'anni di esperienza nel campo della ricerca e della formazione su banca e finanza a livello sia
universitario sia post-laurea presso numerose universita e business school italiane ed estere (Bl Norwegian School of
Business, Ca' Foscari, London Business School, SDA Bocconi, Universita Bocconi, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Zagreb
Business School)

Abilitata dottore commercialista e revisore legale

Incarichi esecutivi
e Vicepreside della Facoltd di Economia, Sapienza Universita di Roma (2011-2017) con delega alle relazioni
internazionali, istituzionali e con le imprese

Incarichi in organi di amministrazione e controllo
e Media for Europe NV — amministratore indipendente, Presidente Comitato ESG, componente Comitato Nomine e
Remunerazioni, componente Comitato Parti Correlate
Guala Closures — amministratore indipendente
Epta — amministratore indipendente
Fratelli Branca Distillerie — Presidente del Collegio Sindacale*
Clessidra Holding — Sindaco*
Clessidra Private Equity SGR — Presidente del Collegio Sindacale**

Fra i precedenti incarichi (dal 2008), consigliere indipendente di 4 delle societa che compongono il FTSE-MIB 40.
Amministratore indipendente in Banco di Desio e della Brianza (Presidente Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate,
componente Comitato per le Nomine), Luxottica Group (nominata dalla lista presentata da investitori istituzionali italiani e
internazionali, Lead Independent Director, componente Comitato Risorse Umane), Mediaset (Presidente Comitato per le
Operazioni con le Parti Correlate, componente del Comitato Controlli, Rischi e Sostenibilita, componente del Comitato
Remunerazioni — dal 2018 al 2021), Prelios (Componente Comitato Controllo e Rischi), Salini Impregilo (Presidente Comitato
Remunerazioni e Nomine, componente Comitato Controllo e Rischi), UBI Pramerica SGR (JV tra UBI e Prudential Inc.) e
consigliere di sorveglianza di A2A (Vicepresidente Comitato Remunerazioni) e UBI Banca (componente Comitato
Remunerazioni e Comitato Rischi).

Incarichi istituzionali

e Banca d’Italia - Nominata dalla Banca d’Italia in organi di gestione e di controllo in procedure di gestione delle crisi
delle banche e degli altri intermediari sottoposti a vigilanza. Presidente del Comitato di Sorveglianza di Cape Natixis
SGR SpA in Liquidazione Coatta Amministrativa

e Parlamento e Ministeri - £ stata consulente del Ministero dell'interno e interpellata come esperto in Audizione
presso la XI Commissione del Lavoro del Senato e VI Commissione Finanze della Camera dei Deputati. Ultime
audizioni: Commissione Finanze Camera e Senato - 24.01.2019; Commissione bicamerale per la Semplificazione
sulla trasparenza nei rapporti con gll utenti nei comparti finanziario, bancario e assicurativo - 15.11.2016



Componente del Gruppo di lavoro per il controllo e il monitoraggio sull’applicazione della legge 120/2012 nelle
societa partecipate pubbliche presso |a Presidenza del Consiglio
Consob - Ha partecipato in qualita di commissario a numerosi concorsi pubblici

Incarichi internazionali

Componente del CFA Institute Systemic Risk Council - organismo internazionale indipendente fondato negli USA nel
2012 composto da 17 ex esponenti governativi, ex componenti delle autoritd ed esperti riconosciuti a livello
internazionale presieduto da Erkki Liikanen gia Ministro delle Finanze della Finlandia e pol Governatore della Banca
di Finlandia e Simon Johnson, gida Capo Economista del Fondo Monetario Internazionale.
https://www.systemicriskcouncil.org/

European Securities and Markets Authority (ESMA) — Componente del Securities and Markets Stakeholder Group
(2014-2016)

Componente del MSCI ESG Thought Leader Council su Corporate Governance Fundamentals

Co-Chair mondiale del WCD Family Business and Private Companies Council di Women Corporate Directors (WCD)
Foundation il think tank sulla corporate governance che riunisce piu di 3,500 presidenti e consiglieri esecutivi e
indipendenti che siedano in oltre 8,500 consigli nei 6 continenti

Componente della giuria del UK Government’s Women in Finance — Italy award

Altri incarichi

Presidente del Comitato Tecnico Scientifico dell’Associazione Itallana dei Financial Industry Risk Managers (AIFIRM)
e Coordinatore delle Commissioni Tecniche su “Cyber Risk”; “Il ruolo del RAF nella governance delle banche”;
“Governance e Covid-19"; Economia sostenibile: Rischi e Opportunita per il Sistema Bancario Italiano

Presidente della commissione per I'Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN) (2018-2021) per I'accesso al ruolo dei
professori universitari, settore concorsuale 13 B4 - Economia degli Intermediari Finanziari e Finanza Aziendale
Componente della giuria del Premio Impresa Sostenibile promosso dal Gruppo 24 Ore

Componente del Comitato di Indirizzo del Gruppo Cultura Etica e Finanza

Sacio dell'lstituto Javotte Bocconi

Collaborazioni con i media

Interviene in qualita di esperto economico per le principall testate glornalistiche italiane televisive (TG1, TG1
economia, Speciale TG1, TG2 Post, TG7, Class-CNBC, Sky) e radiofoniche (Radio 1 e Radio 24)

E autrice di numerosi articoli sulla stampa economico finanziaria (Il Sole 24 Ore, L'Economia-Corriere della Sera,
Milano Finanza, Bloomberg)

Speaker su Invito a convegni internazionali scientifici e della business community

a

Ultimo impegno: G20 Conference on Domestic Capital Markets Development, Panel: Elements of Capital Markets:
Infrastructure, Regulatory, and Investors; Riyadh, 30 gennaio 2020;

ESG data, Banking Regulation and Stability, EC-EBA Workshop, Joint Research Centre, Ispra, 18-19 November 2019
Program Chair della ‘2019 New Frontiers in Banking Conference: From Corporate Governance to Risk Management’,
promossa da Sapienza Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address Gary Gorton, Yale
School of Management

Program Chair della ‘2018 New Frontiers in Banking conference: From Corporate Governance to Risk Management’,
promossa da Sapienza Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address Jean Tirole, Nobel
Economia 2014

Program Chair della 2017 Bank Systemic Risk Measurement and Mitigation conference’, promossa da Sapienza
Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address Robert Engle, Nobel Economia 2003

E autrice di numerose pubblicazioni scientifiche in materia di banche, assicurazioni, corporate governance e mercato
mobiliare. Fra le piu recenti:

Principali pubblicazioni: Libri

Corporate Governance, Pixel, EGEA, Milano, 2016, p. 1 ~ 200 - Premio di Letteratura e Gestione d'Impresa 2018
Canova Milano;

Getting women on to corporate boards: a snowball starting in Norway, (Huse M., Hansen K, Machold S., Brogi M.
editors), Edward Elgar Publishing, 2013, p. 1 - 256;

Banca, mercati, risparmio, Saggi in onore di Tancredi Bianchi, Volume Il (curatela), Bancaria Editrice, Roma, 2009, p.
1-589;



11.

12.

13.

14,

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

Corporate governance e sistema dualistico per banche e assicurazioni, Bancaria Editrice, Roma, 2008, p. 1—-242.

Articoli su riviste scientifiche

Environmental Social Governance in insurance companies, con Cappiello, A., Lagasio, V., e Santoboni, F., in corso di
pubblicazione, Corporate Social Responsibility and Environmental Management;

ESG and credit risk assessment: a new frontier for Credit Risk Management, con Lagasio, V. e Porretta, P., Journal of
International Financial Management & accounting, 2022;

Environmental, Social, Governance: Implications for businesses and effects for stakeholders, con Engle, R., Cucari,
N., Lagasio, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2021;

Systemic Risk Measurement: Bucketing G-SIBs Between Literature and Supervisory View, con Lagasio, V. e Riccetti,
L., Annals of Finance, 2021;

Better safe than sorry. Will the single rulebook on bank corporate governance prevent excessive risk taking? con
Lagasio, V., Finance Research Letters, impact factor (5.47), 2021, n. 12;

. Il ruolo della BCE e le dinamiche del settore bancario, con Lagasio, V., Rivista di Politica Economica, 2020, vol. 2, p.

53-75;

Less is more. Less Significant Institutions: challenges and opportunities, con Lagasio, V., Torriero C., Bancaria, 2020,
vol. 9, p. 15- 29;

Market reaction to banks’ interim press releases: an event study analysis, con Lagasio, V., Journal of Management
and Governance, 2020, vol 25, p. 95- 119;

Can governance help in making an IPO “successful”? New evidence from Europe con Lagasio, V., Pesic, V., Journal of
International Financial Management & Accounting, 2020;

Application of the Merton Model to Estimate the Probability of Breaching the Capital Requirements under Basel Ili
Rules, con Russo V., Lagasio V., and Fabozzi F., Annals of Finance, 2020, vol. 16. n. 1, p. 141 - 157;

. Governo societario e Risk management, le nuove sfide, Bancaria, 2019, vol. 6, p. 48 - 53;

. Lights on the shadows: exploring the need for regulation in shadow banking, con Lagasio V., International Journal of

Applied Decision Sciences, 2019, vol. 12, n. 2, p. 220 - 225;

. Do bank boards matter? A literature review on the characteristics of banks' Board of Directors, con Lagasio, V.,

International Journal of Business Governance and Ethics, 2015;

. Environmental, Social and Governance, and profitability: are financial intermediaries different? Con Lagasio, V.

Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2018, p. 576 — 587;

. The Courage to Choose! Primogeniture and Leadership Succession in Family Firms, con Calabro A., Minichilli A. e

Amore M. D., Strategic Management Journal, 2018, p. 1 - 22;

The Effect of Cyber Attacks on Stock Returns, con Arcuri M.C. e Gandolfi G., Corporate Ownership and Control, 2018,
p. 70 - 83;

Weathering the storm: family ownership, governance and performance through the financial and economic crisis,
con Minichilli A. e Calabrd A., Corporate Governance: An International Review, (Impact Factor: 2.169), 2016, p. 552 -
568;

What does really matter in the internationalization of small and medium-sized family businesses? con Calabro A. e
Torchia M., Journal of Small Business Management, (Impact Factor: 1.937), 2016, p. 679 - 696;

Shadow banking, banking union and capital markets union, Law and Economic Review, n. 2, 2014, p. 383 - 400;

Le politiche di remunerazione nel sistema di corporate governance, Analisi Giuridica dell'Economia, n. 2, 2014, p.
275 - 293;

Le politiche di remunerazione tra regolamentazione e say on pay: un'analisi empirica delle banche e delle maggiori
societd quotate italiane, (con Langone R.), Banche e Banchieri, n. 4, 2014, p. 467 - 488;

Adeguatezza patrimoniale, corporate governance e organizzazione a supporto del rapporto banca-impresa,
Bancaria, 2011, vol. 11, p. 38 - 54;

Board, governance and firm performance: are financial intermediaries different? Corporate Ownership and Control,
n. 8, 2011, p. 60 - 68;

L'impatto di Solvency Il e IFRS sui bilanci delle assicurazioni quotate, rivista AIAF, n. 68, 2008, p. 21 — 26.
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36.
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38.

39.

40.

41.

42,

43,

44,

Articoli su libri

ESG data, in (edited by) Alessi, L., Joint JRC - EBA warkshop on Banking Regulation and Sustainability, Publications
Office of the European Union, 2020, p. 32 - 33;

Banking after Covid-19, con Lagasio, V., in (a cura di) Bellettini, G. and Goldstein, A., The Italian Economy after Covid-
19 — Short-term Costs and Long-term Adjustments, 2020, p. 147 - 157;

Equity Markets, con Lagasio, V., in (a cura di) Haliassos M., Allen F., Langenbucher K., Faia F., European Capital
Markets Union, The MIT Press, Cambridge, MA, 2019, p. 227 - 241;

Crisi bancarie e governance, in Troiano V., Uda G.M. La gestione delle crisi bancarie. Strumenti, processi, implicazioni
nei rapporti con la clientela, Cedam, 2019, p. 103 - 115;

Rischio cibernetico e sicurezza nazionale nel sistema finanziario, in (a cura di) VV. AA,, Sicurezza & Liberta, Gnosis,
December 2017, p. 145 - 151;

Cyber Risk: A Big Challenge in Developed and Emerging Markets, con Arcuri M.C. e Gandolfi G., Identity Theft:
Breakthroughs in Research and Practice, |Gl Global, 2017, p. 292 - 307;

SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An empirical analysis, con Lagasio V., in (a
cura di) Rossi S., Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial Institutions, 2017, p. 173 - 199

Le regole generali: L'organo di gestione, in (a cura di) Cutillo G. e Fontana F., Executive compensation e corporate
governance, Franco Angeli, 2015, p. 183 - 204;

Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo | Disposizioni generali Articoli 210 - 211, con
Scarito S.in (a cura di) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private, 2014, p. 859 - 865;

Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo Il Procedure di controllo interne e poteri di
vigilanza Artt. 212-214, con Vincioni A. in (a cura di) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private,
2014, p. 865 - 887;

Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo lli Vigilanza sulle operazioni infragruppo
Artt. 215 - 216, con Scarito S. Vincioni A. in (a cura di) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private,
2014, p. 887 - 894;

Corporate governance, in (a cura di) Amorosino S., Manuale di diritto del mercato finanziario, Giuffré Editore, 2014,
p- 375 -405;

Can interlocking directorates be good? Insight from problem loans in Italian listed banks, con Stefanelli V., in (a
cura di) Carretta A., Mattarocci G., Financial systems in troubled waters Information, strategies and governance to
enhance performances in risky times, Routledge, 2013, p. 19 - 39;

Attacchi alle infrastrutture finanziarie attraverso armi cibernetiche, con Arcuri M. C., Baldoni G., Di Luna G., in (a
cura di) Gori U., Lisi S, Information Warfare 2012. Armi cibernetiche e processo decisionale, Franco Angeli Editore,
2013, p. 109 - 126;

Capital adequacy, corporate governance and organization in the support of the bank — firm relationship, in (a cura
di) Bracchi G., Masciandaro D., XVI Rapporto sul sistema finanziario italiano “L'Europa e oltre. Banche e imprese nella
nuova regolamentazione”, Fondazione Rosselli, Edibank, Milano, 2011, p. 179 — 210.

Working paper

COVID-19: Managing a Catastrophe Risk with Non-Damage Business Interruption Policies, con Lagasio, V., e
Santoboni, F.

* Rinuncia alla carica con effetto dall’assemblea che approvera il bilancio al 31.12.2021 come meglio specificato nell’'elenco degli incarichi
ricoperti presso altre societa

*¥ In scadenza con I'assemblea che approvera il bilancio al 31.12.2021 come meglio specificato nell'elenco degli incarichi ricoperti presso
altre societa

Luogo e data

Firma




Allegato 1.4

Curriculum vitae di MARINA BROGI

Posizione accademica e studi

e 2007 - oggi Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, Sapienza Universitd di Roma. Attuali
incarichi didattici (in lingua inglese): International Banking and Capital Markets; Bank Corporate Governance;
Corporate governance of financial intermediaries (Dottorato di ricerca in Management, banking and commodity
science). Altri incarichi didattici: Intelligence e sicurezza delle informazioni in ambito economico-finanziario (in
italiano, Master di Il livello in Sicurezza delle informazioni e informazione strategica — dal 2012); Informativa,
governance e controlli in banche e assicurazioni (dal 2007 al 2015); Risk Management per banche e assicurazioni
(dal 2008 al 2011); Creazione di valore e rapporto con il mercato di banche ed assicurazioni (dal 2008 al 2009)

e 2011-2017 Vicepreside della Facolta di Economia, Sapienza Universita di Roma

e 1998 — 2007 Professore Associato di Economia dei Mercati Finanziari, Sapienza Universita di Roma

e 1993 - 1998 Ricercatore di Economia delle Aziende di Credito, Universita Commerciale Luigi Bocconi

e 1988 London Business School

e 1988 Laurea in Economia Politica, Universita Commerciale Luigi Bocconi, tesi con Prof. Tancredi Bianchi, voto 110 e

lode
e 1977 — 1984 Studi in Inghilterra. A level in Chimica, Fisica, Matematica, Roedean School Brighton, UK

Premi e riconoscimenti: Borsa di studio IBM per un Corso Estivo in Informatica (1987), Borsa di studio Erasmus (1988), Borsa
di studio Banca di Luino e Varese (1988), Premio Ugo La Malfa "Essere Cittadino Europeo”, Sezione Studenti Universitari
(1989). Ha maturato oltre vent'anni di esperienza nel campo della ricerca e della formazione su banca e finanza a livello sia
universitario sia post-laurea presso numerose universitd e business school italiane ed estere (Bl Norwegian School of
Business, Ca' Foscari, London Business School, SDA Bocconi, Universita Bocconi, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Zagreb
Business School)

Abilitata dottore commercialista e revisore legale

Incarichi esecutivi
e Vicepreside della Facoltd di Economia, Sapienza Universita di Roma (2011-2017) con delega alle relazioni
internazionali, istituzionali e con le imprese

Incarichi in organi di amministrazione e controllo
e Media for Europe NV — amministratore indipendente, Presidente Comitato ESG, componente Comitato Nomine e
Remunerazioni, componente Comitato Parti Correlate
e Guala Closures — amministratore indipendente
e Epta - amministratore indipendente
e Fratelli Branca Distillerie — Presidente del Collegio Sindacale*
e (Clessidra Holding - Sindaco*
e Clessidra Private Equity SGR — Presidente del Collegio Sindacale**

Fra i precedenti incarichi (dal 2008), consigliere indipendente di 4 delle societd che compongono il FTSE-MIB 40.
Amministratore indipendente in Banco di Desio e della Brianza (Presidente Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate,
componente Comitato per le Nomine), Luxottica Group (nominata dalla lista presentata da investitori istituzionali italiani e
internazionali, Lead Independent Director, componente Comitato Risorse Umane), Mediaset (Presidente Comitato per le
Operazioni con le Parti Correlate, componente del Comitato Controlli, Rischi e Sostenibilita, componente del Comitato
Remunerazioni — dal 2018 al 2021), Prelios (Componente Comitato Controllo e Rischi), Salini Impregilo (Presidente Comitato
Remunerazioni e Nomine, componente Comitato Controllo e Rischi), UBI Pramerica SGR (JV tra UBI e Prudential Inc.) e
consigliere di sorveglianza di A2A (Vicepresidente Comitato Remunerazioni) e UBI Banca (componente Comitato
Remunerazioni e Comitato Rischi).

Incarichi istituzionali

e Banca d’Italia - Nominata dalla Banca d'ltalia in organi di gestione e di controllo in procedure di gestione delle crisi
delle banche e degli altri intermediari sottoposti a vigilanza. Presidente del Comitato di Sorveglianza di Cape Natixis
SGR SpA in Liquidazione Coatta Amministrativa

e Parlamento e Ministeri - E stata consulente del Ministero dell'Interno e interpellata come esperto in Audizione
presso la XI Commissione del Lavoro del Senato e VI Commissione Finanze della Camera dei Deputati. Ultime
audizioni: Commissione Finanze Camera e Senato - 24.01.2019; Commissione bicamerale per la Semplificazione
sulla trasparenza nel rapporti con gli utenti nei comparti finanziario, bancario e assicurativo - 15.11.2016



* Componente del Gruppo di lavoro per il controllo e il monitoraggio sull’applicazione della legge 120/2012 nelle
societa partecipate pubbliche presso la Presidenza del Consiglio
® Consob - Ha partecipato in qualita di commissario a numerosi concorsi pubblici

Incarichi internazionali

* Componente del CFA Institute Systemic Risk Council - organismo internazionale indipendente fondato negli USA nel
2012 composto da 17 ex esponenti governativi, ex componenti delle autoritd ed esperti riconosciuti a livello
internazionale presieduto da Erkki Liikanen gia Ministro delle Finanze della Finlandia e poi Governatore della Banca
di Finlandia e Simon lohnson, gid Capo Economista del Fondo Monetario Internazionale.
https://www.systemicriskcouncil.org/

® European Securities and Markets Authority (ESMA) ~ Componente del Securities and Markets Stakeholder Group
(2014-2016)
Componente del MSCI ESG Thought Leader Council su Corporate Governance Fundamentals

¢ Co-Chair mondiale del WCD Family Business and Private Companies Council di Women Corporate Directors (WCD)
Foundation il think tank sulla corporate governance che riunisce pit di 3,500 presidenti e consiglieri esecutivi e
indipendenti che siedono in oltre 8,500 consigli nei 6 continenti

® Componente della giuria del UK Government’s Women in Finance ~ Italy award

Altri incarichi

® Presidente del Comitato Tecnico Scientifico dell’Associazione Italiana dei Financial Industry Risk Managers (AIFIRM)
e Coordinatore delle Commissioni Tecniche su “Cyber Risk”; “Il ruolo del RAF nella governance delle banche”;
“Governance e Covid-19"; Economia sostenibile: Rischi e Opportunita per il Sistema Bancario Italiano

® Presidente della commissione per I'Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN) (2018-2021) per Vaccesso al ruolo dei
professori universitari, settore concorsuale 13 B4 — Economia degli Intermediari Finanziari e Finanza Aziendale

* Componente della giuria del Premio Impresa Sostenibile promosso dal Gruppo 24 Ore

¢ Componente del Comitato di indirizzo del Gruppo Cultura Etica e Finanza

* Socio dell'Istituto Javotte Bocconi

Collaborazioni con i media
® Interviene in qualitd di esperto economico per le principali testate giornalistiche italiane televisive (TG1, TG1
economia, Speciale TG1, TG2 Post, TG7, Class-CNBC, Sky) e radiofoniche (Radio 1 e Radio 24)
* £ autrice di numerosi articoli sulla stampa economico finanziaria (Il Sole 24 Ore, L’Economia-Corriere della Sera,
Milano Finanza, Bloomberg)

Speaker su Invito a convegni internazionali scientifici e della business community

¢ Ultimo impegno: G20 Conference on Domestic Capital Markets Development, Panel: Elements of Capital Markets:
Infrastructure, Regulatory, and Investors; Riyadh, 30 gennaio 2020;

* ESG data, Banking Regulation and Stability, EC-EBA Workshop, Joint Research Centre, Ispra, 18-19 November 2019

® Program Chair della ‘2019 New Frontiers in Banking Conference: From Corporate Governance to Risk Management’,
promossa da Sapienza Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address Gary Gorton, Yale
School of Management

® Program Chair della ‘2018 New Frontiers in Banking conference: From Corporate Governance to Risk Management’,
promossa da Sapienza Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address Jean Tirole, Nobel
Economia 2014

® Program Chair della ‘2017 Bank Systemic Risk Measurement and Mitigation conference’, promossa da Sapienza
Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address Robert Engle, Nobel Economia 2003

E autrice di numerose pubblicazioni scientifiche in materia di banche, assicurazioni, corporate governance e mercato
mobiliare. Fra le pil recenti:

Principali pubblicazioni: Libri

1. Corporate Governance, Pixel, EGEA, Milano, 2016, p. 1 — 200 - Premio di Letteratura e Gestione d'Impresa 2018
Canova Milano;

2. Getting women on to corporate boards: a snowball starting in Norway, (Huse M., Hansen K, Machold S., Brogi M.
editors), Edward Elgar Publishing, 2013, p. 1 - 256;

3. Banca, mercati, risparmio, Saggi in onore di Tancredi Bianchi, Yolume Il (curatela), Bancaria Editrice, Roma, 2009, p.
1-589;
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23,
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25.

26.

27.

28.

Corporate governance e sistema dualistico per banche e assicurazioni, Bancaria Editrice, Roma, 2008, p. 1 — 242,

Articoll su riviste scientifiche

Environmental Social Governance in insurance companies, con Cappiello, A., Lagasio, V., e Santoboni, F., in corso di
pubblicazione, Corporate Social Responsibility and Environmental Management;

ESG and credit risk assessment: a new frontier for Credit Risk Management, con Lagasio, V. e Porretta, P., Journal of
International Financial Management & accounting, 2022;

Environmental, Social, Governance: Implications for businesses and effects for stakeholders, con Engle, R., Cucari,
N., Lagasio, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2021;

Systemic Risk Measurement: Bucketing G-SIBs Between Literature and Supervisory View, con Lagasio, V. e Riccetti,
L., Annals of Finance, 2021;

Better safe than sorry. Will the single rulebook on bank corporate governance prevent excessive risk taking? con
Lagasio, V., Finance Research Letters, impact factor (5.47), 2021, n. 12;

Il ruolo della BCE e le dinamiche del settore bancario, con Lagasio, V., Rivista di Politica Economica, 2020, vol. 2, p.
53-75;

Less is more. Less Significant Institutions: challenges and opportunities, con Lagasio, V., Torriero C., Bancaria, 2020,
vol. 9, p. 15- 29;

Market reaction to banks’ interim press releases: an event study analysis, con Lagasio, V., Journal of Management
and Governance, 2020, vol 25, p. 95- 119;

Can governance help in making an IPO “successful”? New evidence from Europe con Lagasio, V., Pesic, V., Jou rnal of
International Financial Management & Accounting, 2020;

Application of the Merton Model to Estimate the Probability of Breaching the Capital Requirements under Basel Ili
Rules, con Russo V., Lagasio V., and Fabozzi F., Annals of Finance, 2020, vol. 16. n. 1, p. 141 - 157;

Governo societario e Risk management, le nuove sfide, Bancaria, 2019, vol. 6, p. 48 - 53;

Lights on the shadows: exploring the need for regulation in shadow banking, con Lagasio V., International Journal of
Applied Decision Sciences, 2019, vol. 12, n. 2, p. 220 - 225;

. Do bank boards matter? A literature review on the characteristics of banks' Board of Directors, con Lagasio, V.,

International Journal of Business Governance and Ethics, 2019;

Environmental, Social and Governance, and profitability: are financial intermediaries different? Con Lagasio, V.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2018, p. 576 — 587;

The Courage to Choosel Primogeniture and Leadership Succession in Family Firms, con Calabrd A., Minichilli A. e
Amore M. D., Strategic Management Journal, 2018, p. 1 - 22;

The Effect of Cyber Attacks on Stock Returns, can Arcuri M.C. e Gandolfi G., Corporate Ownership and Control, 2018,
p. 70 - 83;

Weathering the storm: family ownership, governance and performance through the financial and economic crisis,
con Minichilli A. e Calabrd A., Corporate Governance: An International Review, {Impact Factor: 2.169), 2016, p. 552 -
568;

What does really matter in the internationalization of small and medium-sized family businesses? con Calabrd A. e
Torchia M., Journal of Small Business Management, (Impact Factor: 1.937), 2016, p. 679 - 696;

Shadow banking, banking union and capital markets union, Law and Economic Review, n. 2, 2014, p. 383 - 400;

Le politiche di remunerazione nel sistema di corporate governance, Analisi Giuridica dell'Economia, n. 2, 2014, p.
275 -293;

Le politiche di remunerazione tra regolamentazione e say on pay: un'analisi empirica delle banche e delle maggiori
societd quotate italiane, (con Langone R.), Banche e Banchieri, n. 4, 2014, p. 467 - 488;

Adeguatezza patrimoniale, corporate governance e organizzazione a supporto del rapporto banca-impresa,
Bancaria, 2011, vol. 11, p. 38 - 54;

Board, governance and firm performance: are financial intermediaries different? Corporate Ownership and Control,
n. 8, 2011, p. 60 - 68;

L'impatto di Solvency Il e IFRS sui bilanci delle assicurazioni quotate, rivista AIAF, n. 68, 2008, p. 21 — 26.
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33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43,

44,

Articoli su libri

ESG data, in (edited by) Alessi, L., Joint JRC - EBA workshop on Banking Regulation and Sustainability, Publications
Office of the European Union, 2020, p. 32 - 33;

Banking after Covid-19, con Lagasio, V., in (a cura di} Bellettini, G. and Goldstein, A., The ltalian Economy after Covid-
19 — Short-term Costs and Long-term Adjustments, 2020, p. 147 - 157;

Equity Markets, con Lagasio, V., in (a cura di) Haliassos M., Allen F., Langenbucher K, Faia F., European Capital
Markets Union, The MIT Press, Cambridge, MA, 2019, p. 227 - 241;

Crisi bancarie e governance, in Troiano V., Uda G.M. La gestione delle crisi bancarie. Strumenti, processi, implicazioni
nei rapporti con la clientela, Cedam, 2019, p. 103 - 115;

Rischio cibernetico e sicurezza nazionale nel sistema finanziario, in (a cura di) VV. AA,, Sicurezza & Liberta, Gnosis,
December 2017, p. 145 - 151;

Cyber Risk: A Big Challenge in Developed and Emerging Markets, con Arcuri M.C. e Gandolfi G., Identity Theft:
Breakthroughs in Research and Practice, |Gl Global, 2017, p. 292 - 307;

SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An empirical analysis, con Lagasio V., in (a
cura di) Rossi S., Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial Institutions, 2017, p. 173 - 199

Le regole generali: L'organo di gestione, in (a cura di) Cutillo G. e Fontana F., Executive compensation e corporate
governance, Franco Angeli, 2015, p. 183 - 204;

Titole XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo | Disposizioni generali Articoli 210 - 211, con
Scarito S. in (a cura di) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private, 2014, p. 859 - 865;

Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo Il Procedure di controllo interne e poteri di
vigilanza Artt. 212-214, con Vincioni A. in (a cura di) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private,
2014, p. 865 - 887;

Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo il Vigilanza sulle operazioni infragruppo
Artt. 215 - 216, con Scarito S. Vincioni A. in (a cura di} Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private,
2014, p. 887 - 894;

Corporate governance, in (a cura di) Amorosino S., Manuale di diritto del mercato finanziario, Giuffré Editore, 2014,
p. 375 —405;

Can interlocking directorates be good? Insight from problem loans in italian listed banks, con Stefanelli V., in (a
cura di) Carretta A., Mattarocci G., Financial systems in troubled waters Information, strategies and governance to
enhance performances in risky times, Routledge, 2013, p. 19 - 39;

Attacchi alle infrastrutture finanziarie attraverso armi cibernetiche, con Arcuri M. C., Baldoni G., Di Luna G., in (3
cura di) Gori U., Lisi S, Information Warfare 2012. Armi cibernetiche e processo decisionale, Franco Angeli Editore,
2013, p. 109 - 126;

Capital adequacy, corporate governance and organization in the support of the bank — firm relationship, in (a cura
di) Bracchi G., Masciandaro D., XVI Rapporto sul sistema finanziario italiano “L'Europa e oltre. Banche e imprese nella
nuova regolamentazione”, Fondazione Rosselli, Edibank, Milano, 2011, p. 179 — 210.

i er

COVID-19: Managing a Catastrophe Risk with Non-Damage Business Interruption Policies, con Lagasio, V., e
Santoboni, F.

* Rinuncia alla carica con effetto dall’assemblea che approvera il bilancio al 31.12.2021 come meglio specificato nell’elenco degli incarichi
ricoperti presso altre societa

** |n scadenza con 'assemblea che approvera il bilancio al 31.12.2021 come meglio specificato nell'elenco degli incarichi ricoperti presso
altre societa
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Allegato 1.5

Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd

Incarichi di Amministrazione

‘ Gruppo di

|
|

ttrezzature di uso
on domestico per
a refrigerazione e
a ventilazione

Settore di
Societa | Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Epta S.p.A. Epta Fabbricazione di  |Milano Amministratore

ndipendente

Guala Closures Guala Closures abbricazione di  [Milano lAmministratore
S.p.A. mballaggi leggeri lindipendente
n metallo
Media For Europe |MFE roadcaster Amsterdam IAmministratore
NV elevisivo indipendente
Incarichi di Sindaco
Gruppo di Settore di
Socleta Appartenenza Attivitd Localizzazione Note
Clessidra Holding  [Clessidra Attivita delle Milano inuncia alla carica con
S.p.A. lsocieta di ffetto dall’assemblea
partecipazione i approvazione del
(holding) ilancio al 31.12.2021
convocata prima del 29
rprile 2022
Clessidra Private  [Clessidra |Gestione di fondi  [Milano lin scadenza con
Equity SGR S.p.A. comuni di I'assemblea di
nvestimento approvazione del
Eaperti e chiusi, bilancio al 31.12.2021
mmobiliari, di convocata prima del 29
imercato mobiliare) rprilc 2022
[Fratelli Branca Branca International Dlstiilézidﬁe, |Milano Rinuncia alla carica con
Distillerie S.p.A. rettifica e ffetto dall’assemblea

miscelatura degli
rlcollci

i approvazione del
bilancio al 31.12.2021

Incarichi di Direzione - NESSUNO
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Curriculum Vitae of MARINA BROGI

Academic position and education

* 2007 - present Full Professor of Econamics of Financial Intermediaries, Saplenza University, Rome (italy)

Teaching activities (in English): International Banking and Capital Markets; Bank Corporate Governance; Corporate Governance of
Financial Intermediaries (in the PhD Course “Management, banking and commodity sciences”). Other teaching activities:
Intelligence and Information Security in the Finance Sector (in Italian, in the Il level Master “Information security and strategic
information” ~ from 2012); Disclosure, gavernance and controls in banks and Insurance companles (2007-2015); Risk Management
in banks and insurance companies (2008-2011); Value creation in banks and insurance companies (2008-2009)

2011 ~ 2017 Deputy Dean, Faculty of Economics, Saplenza University, Rome (ltaly)

* 1998 - 2007 Assoclate Professar of Econamics of Financial Intermediaries, Sapienza University, Rome (ltaly)

= 1993 -~ 1998 Researcher of Financial Intermediaries, Bocconi University, Milan (italy)

* 1988 International Exchange Progr , London Busi School, London (UK)
* 1988 Degree in Economics, Bocconi University, Milan (italy), supervisor: Prof- Tancredi Bianchl, final mark: 110/110 summa cum
laude

® 18771984 A Levels, in Chemistry, Physics, Mathematics, Roedean School, Brighton (UK)
Awards and Grants: IBM scholarship for a Computing Summer School (1987), Erasmus scholarship (1988), Luino and Varese bank scholarship
(1988), "Being European Citizen" Ugo La Malfa Award, Best final disseriation University students section (1989). She has over twenty years of
experience in research and training in banking and finance both at university and post graduate level in numerous Italian and foreign
universities (Bl Norwegian School of Business, Bocconi, Ca' Foscari, London Business School, Milan Catholic University, SDA Bocconi, Zagreb
Business School)

Chartered accountant (dottore commercialista) and statutory auditor (revisore legale)

Executive positions

*  Deputy Dean, Faculty of Economics, Sapienza University, Rome (2011-2017) in charge of relations with international, institutional
and business entities

Board positions
* Media for Europe NV - Independent Member of the Board of Directors, Chairperson of ESG Committee, Member of the
Remuneration Committee, Member of the Related Parties Committee
*  Guala Closures Group — Independent Member of the Board of Directors
* Epta - Independent Member of the Board of Directors
*  Fratelll Branca Distillerie - Chairperson of the Board of Statutery Auditors®
*  Clessidra Holding - Statutory Auditor*
* Clessidra Private Equity SGR - Chairperson of the Board of Statutory Auditors**

Former board positions (from 2008) include 4 of the companies which make up the FTSE MIB 40 index. Non-executive Iindependent director
of Banco di Desio e della Brianza {Chairperson of the Transactions with Related Parties Committee, Member of the Nomination Committee),
Luxottica Group (voted from the minority slate presented by Italian and international institutional investors, Lead Independent Director,
Member of Human Resources Committee), Prelios (Member of Audit and Risk Committee), Mediaset (Chairperson of the Transactions with
Related Parties Committee, Member of the Control, Risk and Sustainabllity Committee, Member of the Remuneration Committee - from 2018
to 2021), Salini Impregilo (Chairperson of the Compensation and Nominating Committee, Member of the Control and Risk Committee), and
UBI Pramerica (asset management company, joint venture between UBI Banca and Prudential Inc.). Supervisory Board member of A2A (also
Deputy Chairperson Remuneration Committee) and UBI Banca (Member of Risks Committee, Member of Remuneration Committee).

National Appointments

® Bance d'Italia - She has been appointed by the Bank of Italy in the governance bodies in the liquidation of banks and other
intermediaries subject to supervision. Chair of the Supervisory Committee of Cape Natixis SGR in compulsory administrative
liquidation

*  Parliament and Ministries - She worked as consultant of the Italian Ministry of Interior. She was invited to present her Expert opinion
to public hearings of the Labour Commission of the Italian Senate and the Finance Commission of the Italian Camera (italy's lower
house). Last public hearing: Parliamentary Commission on Simplification of Financial Services Regulation - 15.11.2016; Bicameral
Commission on Finance - 24.01,2019

*+  Member of the Work group for monitaring the implementation of law 120/2012 in state-controlled companies appointed by the
Labour Minister

®  Consob (italy’s Securities Markets’ Authority) - she participated as Commissioner in Public Selection Committees

International Appointments
*  Member of the CFA Institute Systemic Risk Counclil - an independent International body founded in the USA in 2012 made up of
seventeen former government officials, former members of the authorities and internationally recognized experts chaired by Erkki
Lilkanen, former Minister of Finance of Finland and later Governor of the Bank of Finland and Simon Johnson, former Chief




European Securities and Markets Authority (ESMA) ~ one of the five top-raking academics in the Securities and Markets Stakeholder
Group (2014 - 2016)

Member of the MSCI ESG Thought Leadership Council on Corporate Governance Fundamentals

Global Co-Chair of the WCD Family Business Councll of the Wemen Corporate Directors (WCD) Foundation, the International think
tank that counts over 3,500 women, chairpersons and independent board members, serving on over 8,500 boards across six
continents

One of the eleven members of the jury of the UK Gover t's W in Fi e — Italy award

Other Appointments

Chairperson of the Scientific Committee of the Italian Financlal Industry Risk Managers Association (AIFIRM), coordinator of the
technical commissions on “Cyber risk”, “The role of the Risk Appetite Framework in bank corporate governance”, “Governance and
Covid-19" and "ESG and sustainability: risks and opportunities for the itallan Banking System”.

Chairperson of the National Sciantific Qualification Commission (ASN) (2018-2021) for access to the role of professors, area 13 B4 -
Financlal markets, financial institutions, and corporate finance

Member of the jury of the Sustainable Enterprise Award promoted by the 24 Ore Group

Member of Javotte Bocconi Institute, the Foundation which owns Bocconi University

with the medi

She takes part as economist in the main italian television news programmes (TG1, TG1 economia, Speciale TG1, TG2 Post, TG7,
Class- CNEC, Sky) and on the radio (Radio 1 and Radlo 24)
She has published numerous articles on the press (Il Sole 24 Ore, L'Economia — Corriere della Sera, Milano Finanza, Bloomberg)

Invited speaker at int tional academic and business ity conferences

Last speeches: G20 Conference on Domestic Capital Markets Development, Panel: Elements of Capital Markets: Infrastructure,
Regulatory, and Investors, Riyadh, 30 January 2020;

ESG data, Banking Regulation and Stability, EC-EBA Workshop, Joint Research Centre, Ispra, 18-19 November 2019

Program Chair of the ‘2019 New Frontiers in Banking Conference: From Corporate Governance to Risk Management’, spansored by
Saplenza University, Bocconi Unlversity and Review of Financial Studies, Keynote address Gary Gorton, Yale School of Management
Program Chair of the ‘2018 New Frontiers in Banking Conference; From Corporate Governance to Risk Management’, sponsored by
Sapienza University, Bocconi University and Review of Financial Studies, Keynote address Jean Tirole, Nobel Prize in Economic
Science 2014

Program Chair of the ‘2017 Bank Systemic Risk Measurement and Mitigation conference’, sponsored by Saplenza University,
Bacconi University and Review of Financial Studies, Keynote address Robert Engle, Mobel Prize in Economic Science 2003

Author of numerous publications on banking, insurance, corporate governance and capital markets. A selection of the most recent
publications is listed below:

Books

Corporate Governance, Pixel, EGEA, Milan, 2016, p. 1 - 200;

Getting on to corporate hoards: a snowball starting in Norway, (Huse M., Hansen K, Machold S., Brogi M. editors), Edward
Elgar Publishing, 2013, p. 1 - 256;

Banca, mercati, risparmio, Saggi in onore di Tancredi Bianchi, Vol. lll, {editor), Bancaria Editrice, Rome, 2009, p. 1- 589;
Corporate governance e sistema dualistico per banche e assicurazionl, Bancaria Editrice, Roma, 2008, p. 1 - 242

Papers

Environmental Social Governance in insurance companies, with Cappielio, A,, Lagasio, V., and Santoboni, F., forthcoming, Corporate
Social Responsibility and Environmental Management;

ESG and credit risk assessment: a new frontier for Credit Risk Management, with Lagasio, V. and Porretta, P., Journal of
International Financial Management & accounting, 2022;

Environmental, Soclal, Governance: Implications for businesses and effects for stakeholders, with Engle, R., Cucari, N., Lagasio,
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 2021;

Systemic Risk Measurement: Bucketing G-SIBs Between Uterature and Supervisory View, with Lagasio, V. and Riccetti, L., Annals of
Finance, 2021;

Better safe than sorry. Will the single rulebook on bank corporate governance prevent excessive risk taking? with Lagasio, V.,
Finance Research Letters, 2021;

10. If ruolo della BCE e le dinamiche del settore bancario, with Lagasio, V., Rivista di Politica Economica, 2020, vol. 2, p. 53-75;

11. Less is more. Less Significant Institutions: challenges and opportunities, with Lagasio, V., Tarriero C., Bancaria, 2020, vol, 9, p. 15-29;




12,

13.

14

15,
16.

18.

19.

20.
21,

22,

23.
24.
25.

26.

27,

28.

29,

30.

31

32

33.

34,

35.

36.

37.

38.

Market reaction to banks' interim press releases: an event study analysls, with Lagasio, V., Journal of Management and
Governance, 2020, vol 25, p. 95-119;

Can governance help In making an IPO “successful”? New evidence from Europe with Lagasio, V., Pesic, V., In Journal of
International Financial Management & Accounting, 2020;

Application of the Merton Model to Estimate the Probability of Breaching the Capltal Requirements under Basel lll Rules with
Russo V., Lagasio V., and Fabozzi F,, Annals of Finance, 2020, vol. 16. n. 1, p. 141 - 157;

Governo socletario e Risk management, le nuave sfide, Bancaria, 2019, vol. 6, p. 48 - 53;

Lights on the shadows: exploring the need for regulation in shadow banking with Lagasio V., International Journal of Applied
Decision Sciences, 2019, vol. 12, n. 2, p. 220 - 225;

. Do bank boards matter? A literature review on the characteristics of banks' Board of Directors Lagasio V., International Journal of

Business Governance and Ethics, 2019, vol. 13, n. 3, p. 244 - 274,;

Environmental, Social and Governance, and profitability: are financial intermediaries different? With Lagasio V., Corporate Sacial
Responsibility and Environmental Management, 2018, p. 576 - 587;

The Courage to Choosel Primogeniture and Leadership Succession in Family Firms, with Calabré A., Minichilli A., and Amore M.D,,
Strategic Management Journal, 2018, p. 1-22;

The effect of cyber attacks on stock returns, with Arcuri M.C. and Gandolfi G., Corporate Ownership and Control, 2018, p. 70 - 83;

Weathering the storm: family ownership, gavernance and performance through the financlal and economic crisls, with Minichilli A.
and Calabra A., Corporate Governance: An International Review, (Impact Factor; 2.169), 2016, p. 552 - 568;

What does really matter in the internationalization of small and medium-sized family businesses?, with Calabrd A. and Torchia M.,
Journal of Small Business Management, (Impact Factor: 1.937), 2016, p. 679 - 696;

Shadow banking, banking union and capital markets union, Law and Economic Review, n. 2, 2014, p. 383 - 400;
Le politiche di remunerazione nel sist, di corporate gover e, Analisi Giuridica dell'Economia, n. 2, 2014, p. 275 - 293;

Le politiche di remunerazione tra regolamentazione e say on pay: un'analisi empirica delle banche e delle magglori societa quotate
itallane, with Langone R., Banche e Banchieri, n. 4, 2014, p. 467 - 488;

Adeguatezza patrimonlale, corporate governance e organizzazione a supporto del rapporto banca-Impresa, Bancaria, 2011, vol. 11,
p. 38-54;

Board, governance and firm performance: are financial intermediaries different?, Corporate Ownership and Control, n. 8, April,
2011, p. 60 - 68;

L'impatto di Salvency Il e IFRS sul bilanci delle assicurazioni quotate, rivista AIAF, n. 68, 2008, p. 21 -26.

Book chapters
ESG data, in (edited by) Alessi, L., Joint JRC - EBA workshop on Banking Regulation and Sustainability, Publications Office of the
European Union, 2020, p. 32 -33;

Banking after Covid-19, with Lagaslo, V. In (edited by) Bellettinl, G. and Goldstein, A., The Itallan Economy after Covid-19 - Short-
term Costs and Long-term Adjustments, 2020, p. 147- 157;

Equity Markets, with Lagasio, V., in (edited by) Haliassos M., Allen F., Langenbucher K., and Faia F., European Capital Markets Union,
2019, The MIT Press, Cambridge, MA, p. 227 - 241;

Crisl bancarie e governance, in Troiano V., Uda G.M. La gestione delle crisi bancarie. Strumenti, processi, implicazioni nei rapporti
con la clientela, Cedam, 2018, p. 103 - 115;

Rischio cibernetico e sicurezza nazionale nel sistema finanziario, in (edited by) V. AA., Sicurezza & Liberta, Gnosis, December 2017,
P. 145 - 151;

Cyber Risk: A Big Challenge in Developed and Emerging Markets, with Arcuri M.C. and Gandolfi G., Identity Theft: Breakthroughs In
Research and Practice, IGl Global, 2017, p. 292 - 307;

SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An empirical analysis, with Lagasio V., in (edited by) Rossi S.,
Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial Institutions, 2017, p. 173 - 199;

Le regole generall: L'organo di gestione, in (edited by) Cutillo G. and Fontana F., Executive compensation e corporate governance,
Franco Angell, 2015, p. 183 - 204;

Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo | Disposizioni generali Articoli 210 - 211, with Scarito S. in
(edited by) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private, 2014, p. 859 - 865;

Titolo XV Vigilanza suppl tare sulle imp di assic | Capo Il Procedure di controllo interne e poteri di vigilanza Artt.
212-214, with Vincioni A. in {edited by) Candian A., Carriero G.L., Codice delle assicurazioni private, 2014, p. 865 - B87;




39. Titolo XV Vigllanza supplementare sulle imprese di assicurazione Capo Ili Vigilanza sulle operazloni infragruppo Artt, 215 - 216,
with Scarito §. Vincioni A. In (edited by) Candlan A., Carrlero G.L., Codice delle assicurazioni private, 2014, p. 887 - 894;

40. Corporate governance, In (edited by) Amorosino $., Manuale di diritto del mercato finanziario, Giuffré Editore, 2014, p. 375 - 405;

41. Can interlocking directorates be good? Insight from problem loans in talian listed banks, with Stefanelli V., In (edited by) Carretta
A., Mattarocci G., Financial systems in troubled waters: information, strategies and governance to enhance performances In risky
times, Routledge, 2013, p. 19 - 39;

42. Attacchi alle Infrastrutture finanaziarie attraverso armi cibernetiche, with Arcurl M, C., Baldoni G., DI Luna G., in {edited by) Gori U.,
Lis! S, Information Warfare 2012. Armi cibernetiche e processo declsionale, Franco Angeli Editore, 2013, p. 109 - 126;

43. Capital adequacy, corporate governance and organization in the support of the bank ~ firm relationship, in (edited by} Bracchi G.,
Masclandaro D., XVI Rapporto sul sistema finanziario ftaliano “L’Europa e oltre. Banche e imprese nella nuova regolamentazione”,
Fondazione Rosselli, Edibank, Milan, 2011, p. 179 - 210.

Working papers
44. COVID-19: Managing a Catastrophe Risk with Non-Damage Business Interruption Policies, with Lagasio, V., and Santoboni, F.

* resignation from the office effective as from the date of the shareholders' meeting called to approve the financial statements at
31,12.2021, as further detailed in the list of offices held in other companies

=2 axpiring an the date of the shareholders' meeting called to approve the financial statements at 31.12.2021, as further detailed in the
list of offices held In other companies

Aefoue AS o1 W22



Elenco degli incarichi di amministrazione,

Incarichi di Amministrazione

Guala Closures Guala Closures Fabbricazionedi  [Milano IAmministratore
S.p.A. mballaggi leggeri indipendente
n metallo
Media For Europe |MFE roadcaster Amsterdam Amministratore
NV elevisive indipendente
Incarichi di Sindaco
Gruppo di Settore di
Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Clessidra Holding  [Clessidra Attivita delle Milano inuncia alla carica con
S.p.A. Eocieta di ffetto dall’assemblea
partecipazione i approvazione del
(holding) ilancio al 31.12.2021
onvocata prima del 29
prile 2022
Clessidra Private  [Clessidra " |Gestione di fondi |Milano * |in scadenza con i
Equity SGR S.p.A. comuni di ‘assemblea di
investimento approvazione del
(aperti e chiusi, bilancio al 31.12.2021
mmobiliari, di convocata prima del 29
ercato mobiliare) aprile 2022
Fratelli Branca Branca International [Distillazione, IMilano Rinuncia alla carica con
Distillerie S.p.A. rettifica e effetto dall’'assemblea
miscelatura degli i approvazione del
rlcolici bilancio al 31.12.2021

—

Allegato 1.5

direzione e controllo ricoperti presso altre societa

Gruppo di Settore di
Societ3 Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Epta S.p.A. IEpta abbricazionedi |Milano Amministratore

ttrezzature di uso
on domestico per
a refrigerazione e
a ventilazione

indipendente

Incarichi di Direzione - NESSUNO
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Allegato 1.6

Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza

La sottoscritta Marina Brogi nata a Roma il 15 luglio 1967, residente a Milano, in Via Telesio 17, codice
fiscale BRGMRN67L55H501Z, in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di
Amministrazione (il “Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”),

premesso che

- ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono

dall'ufficio:
(a) colora che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;
(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli

amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori
delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a
comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della
societa e ai soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero
da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza;

ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto
indipendente qualora non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del
TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara
X di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUF.
o di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
dispasizioni del TUF.
Inoltre,
premesso che

- il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societa quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n.
5);




& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che I'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, 0
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativa della societa;
(b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla la societd; o, se il controllante & una societa o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua con-
trollata o della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a guello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societa per piu di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

() se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della sacieta abbia un incarico di amministratore;

(g) <e & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societs;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societa, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricarrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,



(a)

(b)

(c)

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

0] il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o l'ente di cui
I'Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societa, di una sua controllata o della eventuale societa controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica” s'intende:

(i) la remunerazione determinata dal’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per l'intero CdA);

(ii) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societad di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto
comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(i) sia un Azionista significativo della Societa
(ii) sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- della Societa, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero
di una societa sottoposta al comune controllo;

- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativa" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamenta, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per “influenza significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giurldica detenga,




direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara

X di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

d di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

La sottoscritta si impegna, sin d'ora, 3 comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una nuova
comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse modificarsi, ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati.
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

Il/La sottoscritto/a FLAVIO CATTANEO, nato a RHO il 27 GIUGNO 1963, residente a Roma, codice fiscale
CTTFLV63H27H264T, in relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste, Piazza
Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale,
partita |.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito
"Generali"), societa iscritta all’Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo
Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede
ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole
delle sanzioni penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76
del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia
di documentazione amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;

(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso l'esercizio di una o pit delle seguenti attivita?®:

[]  di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

] di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

% di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

[]  professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;
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(4)

(5)

7
\7)

o

V1]

(a)

ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosi come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a (8):

¥4I mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;
%istema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
i analisi finanziaria e attuariale;
[] contesto normativo e quadro regolamentare;
Bd materia finanziaria e politiche remunerative;
& materia contabile e finanziaria;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare:

di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese (includendo anche Iinesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comunque, di non trovarsi in
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della I. 27.12,1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. ) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. c), nn. 1l)e
2) del DM dello Sviluppo Economice 11.11.2011, n. 220;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'lntermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che per quanto a sUa conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;
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(10)

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f

(8)

(h)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della I.
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano |attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro l'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso



i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e
c).

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societad qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delie disposizioni legislative e regolamentari
in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

Roma. 18 Marzo 2022

Firma oun—

Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di ciascun candidato (*°)

Flavio Cattaneo (Rho, 1963) & laureato in architettura al Politecnico di Milano, ricopre attualmente
la carica di Vicepresidente Esecutivo di NTV/Italo S.p.A. di cui & anche azionista; inoltre, &
attualmente consigliere di amministrazione e azionista di ITABUS S.p.A. ed ESSECIEFFE Investment

S.r.l.

2017-2019 e precedentemente nel 2015-2016: Amministratore Delegato di NTV-Italo S.p.A.

2016-2017: Amministratore Delegato di Telecom ltalia S.p.A.

2005-2014: Amministratore Delegato di Terna S.p.A.; dal 2007 al 2011 eé stato, inoltre, Presidente

di Terna Participacoes S.A. (primo operatore di rete elettrica privato in Brasile)

2003-2005: Direttore Generale di RAl-Radiotelevisione Italiana S.p.A.

1999-2003: Amministratore Delegato di Fiera Milano S.p.A.

1998-2001: Vicepresidente di AEM (attuale A2A S.p.A.)

E stato consigliere di amministrazione in numerose societa di capitale quotate tra le quali

Assicurazioni Generali S.p.A. dal 2014 al 2016.

Nel 2011 ha ricevuto I'onorificenza di Cavaliere del Lavoro dal Presidente della Repubblica Italiana.

Roma, 18 Marzo 2022

Firma 07 )/

30 Nel curriculum vitae di ciascun candidato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze di ciascun
candidato rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento. | candidati devono evidenziare nel proprio CV le
competenze rilevanti ai sensi della Fit&Proper Policy di Assicurazioni Generali S.p.A.



Flavio Cattaneo

Flavio Cattaneo (Rho, 1963) is graduated in Architecture at the Politecnico di Milano; currently holds
the position of Executive Board Member and Deputy Chairman of NTV/ Italo S.p.A. of which he is
also a Shareholder; moreover, he is currently a member of the Board of Directors and Shareholder

of ITABUS S.p.A. and ESSECIEFFE Investment S.r.l..

2017-2019 and previously in 2015-2016: Chief Executive Officer at NTV-Italo S.p.A.

2016-2017: Chief Executive Officer at Telecom lItalia S.p.A.

2005-2014: Chief Executive Officer at Terna S.p.A.; from 2007 to 2011 he also served as Chairman

at Terna Participacoes S.A. (the first private electricity grid operator in Brazil)

2003-2005: General Manager at RAl-Radiotelevisione Italiana S.p.A.

1999-2003: Chief Executive Officer at Fiera Milano S.p.A.

1998-2001: Deputy Chairman at AEM (currently A2A S.p.A. )

He has been a Member of the Board of Directors of several listed companies including Assicurazioni

Generali S.p.A. from 2014 to 2016.

In 2011 he received the honor of Cavaliere del Lavoro from the President of the Italian Republic.

oLu—

Processing of personal data contained in this cumricuium vitse is authorized on the basis of Article 13 of Legisiative Decree 196/2003 and
Article 13 GDPR 6T%/16.




Allegato 1.5

Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

Incarichi di Amministrazione

Gruppo di Settore di
Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note
INTV — Italo SpA Trasporti talia
ltabus SpA Trasporti rtalia
Essecieffe Holding di *talia
Investment Srl Partecipazioni
Incarichi di Sindaco
Gruppo di Settore di
Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note




Incarichi di Direzione

Societa Gruppo di Settore di Localizzazione Note
Appartenenza Attivita
NTV — Italo SpA Trasporti Italia

Roma, 18 Marzo 2022

Firma ‘i%l‘w




Allegato 1.6
Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza
li/La sottoscritto/a FLAVIO CATTANEO, nato a RHO il 27 GIUGNO 1963, residente a Roma, codice fiscale
CTTFLV63H27H264T, in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il
“Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”),
premesso che
- ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;

(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro Il quarto grado degli amministratori delle societ
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (3!) rapporti

di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

& ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara®?
di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni
del TUF.
O di non possedere i requisiti di indipendenza, cosl come definiti e previsti dalle richiamate

disposizioni del TUF.

31 Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa dichiarazione: | rapporti di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconducibili ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Non assume altresi rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o I'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societd, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comunque da consentire di esercitare
un'influenza dominante, né i rapporti con soggetti con cui 'amministratore, che si qualifica indipendente, abbia, a sua volta,
interessenze, cioé a lui riconducibili solo indirettamente.
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Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societad quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n.
5);

& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, o
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societd da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

= con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla la societd; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua con-

trollata o della societad controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societa per pil di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(g) se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societa;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.



(a)

(b)

(c)

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societd, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o l'ente di cui
I’Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societa, di una sua controllata o della eventuale societd controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i) la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per l'intero CdA);

(ii) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto

comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(i) sia un Azionista significativo della Societa
(ii) sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- della Societ3, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero
di una societa sottoposta al comune controllo;

10




- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo” s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per “influenza significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara (*3)

.v( di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

O di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una

nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione dovesse modificarsi, ed
autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Roma, 18 Marzo 2022

Firma

33 |ndicare con una crocetta
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, dellanomina, sulf'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilits e sul passesso def requisiti di professionality e onorabilitd

La sottoscritta Neri-Roberta nata-a Roma II'8 Agosto 1964 residente in Piazza Filattiera 12 ~ 00139 - Roma,
codice fiscale NRERRT64MA48HS010, in relazione alla propria candidatura alia carica di componente del
Consiglio di Amministrazione (di-seguito il "Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in
Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n.-2,_' capitale sociale di euro.1.581.069.241,00 interamente versato, codice
fiscale, partita I.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n, 00079760328 {di seguito
"Generali®), societd iscritta aifAlbo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo
Generali, iscritto al n. 026 dell’Atba-dei gruppi assicurativi, in vista deII’Assemblea degli Azionisti; in sede
ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole:
delle sanzioni penali per } caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di‘atti falsi {ai sensi dell'art. 76
del DPR 28.12.2000; n. 445, di seguito il Testo unico delle disposiziani leglslative e regolamentari in materia
di documentazione amministrativa}

dichiara

{1}  diaccettare ifrevocabilmente la candidatura a componente del-Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina.alla predetta carica;

{2)  di non ricadere in alcuna situazione di ineléggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per [a
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto soclale: e di non ricoprire, al momento della eventuale nomina, cariche incompatibili con
quella di amministratore di Generali, alla iuce di guanto stabilito dall'art. 36 della ). 22:12.2011, n.218;

(3)  di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso i'esercizlo d1 una o pit delle seguenti attivita®:

.ﬂﬁ di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed. enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;.

0 di amministrazione, direzione o ¢ontrollo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
‘attinenza con il settore assicurativoe, creditizic o finanziaria ovvero anche con altri settori se le
funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo deila gestione di risorse

_ economiche finanziarie;

IK di amministrazione, direzione e controflo.in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quall la carica deve essere
ricoperta; '

o professionali in materié attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
insegnamento unwversttario di ruolo in materje economiche, gluridiche o attuariall aventi

# \ndicare conuna crocetta:




riliavo per il settore assicurativo;

{4} aisensidell'art. 5; c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c.. 2, lett. p}, del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38, cosi
come modificato ed integrato, sttuati da uftimo con deliberazione. del Consiglio del 23 giugne 2021
- di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza'e conoscenza

in merito.a.{%%):

_jéer_ca_’t'i assicurativi e finanziari in cui opera i gruppo Generali;
O stratagia commerciale e modello di impresa e d| business adofttati;
,ﬁ;’s'i'ste'ma'-di govarnarice, ivi compresi I sistemi di liicentivazione del personale;
%naliSi'ﬂnanzia_'ri'a ¢ attuariale;
O gontesto normativo e quadro regolamentare;
Sqfateria finanziaria e politiche remunerative;
_ kﬁ'ater'_ia contabile e finanziaria;

{5}  di possederei requisiti di onorabilita prescrittidall'art: S del DM Sviluppo Economico deli'11.11.2011,
n 220, ed in particolare:

(a) dl non essere mterdetto neanche temparaneamente, dagli uffici dlrettwl deIIe persone giuridiche e
delle imprese {includendo anche Finesistenza a proprio. carico di interdizioni dalf’ufficio di
amministratore adottate in uno Statd membro dell'Unicne Europea)-e, comungue, di;:nen trovassi in
dlcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.; '

{b) di non. essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'sutoritd giudiziaria ai sensi
della |, 27.12,1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n, 646, e
-successive modificazioni ed integrazion, salvi gli effetti della riabilitazione;

{c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effétti della riabilitazicne,
per alcuno del reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett: ¢) del DM Sviluppo Economico
11.11,2011, n. 220;

{d} di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dallart. 5, ¢, 1, lett. ¢} del DM
Sviluppo Economico 11.11,2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato-o'il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena infariore ‘ad un anno per i reatl di cui all'art. 5, c. 1, lett.. c),nn. 1) e2)
del DM -dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

{86) di possedere | requisiti-di onorabilita prescritti dall’art. 2 del Decreto del Ministra della Glustizia di
concerto. con it Ministro. del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
1862, richiamato dall'art. 147-guinquies del decreto legislativo 24.2:1998, n.. 58 (Testo Unico
suil'intermedlazione Finanziaria) e successive modifiche ¢ integrazionl;

(7} di non ricadere in alcuna. delle cause impeditive disciplinate dal'art. 4 del DM Sviluppo Economiico
del 11.11.2011, n, 220;

{8)  chenel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

@ ndicare con-una crocetta



(9)

(10)

efo presso gli equivalenti arg_ani.d_e[la giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che__, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penall pandenti a suo carico. presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazionl sopra indicate;

dl disporre dei requisit! di:indipendenza prescrittt dalfart. 6 del DM dello Sviluppo Ecoriomiico
11.11.2011, n, 220,

in relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa finanziarie,
societd di gestione del rispsrmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c}

(d)

{e)

()

dichiara

di non essere assoggettato a misure-di prevenzione disposte dall'autorita giudiziarla ai sensi della I.
27.12.1956, 1.1423, della 1, 31.5.1965, n. 575, e-della i. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione;
- ‘a pena detentiva per un tempo non inferiore a.sei mesi per uno dei reati previsti dalle

“ norme che disciplinano |'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme In'materia di
mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non i_nferio_re a sei- mes] per.uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nei R.D, 16.3.1942, n. 267;

- -alla reclusione per un tempo rion.infefiore a un anno per un delitto contro la pubblica
-amministraziong, contro la fede pubblica, contra il patfimonio, contro ['ordine; pubblico,
contro 'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione. per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non celposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11:11,2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio-e Programmazione Economica
11 novembre 1998, n. 469, dall art. 1, ¢. 1, lett. b) e ¢} del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 18.3.1998, n_ 144 & dai'art. 1, c. 1, lett. b} a c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione’
Econoimica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene:su indicate, neppure mediante sentenza che applica
la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun‘altra situazione diincompatibilita prevista dalle vigenti _disposiz_ioni-di']egge-
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
carrispondenti a quelli-che. importerebbero. la perdita dei requisiti di onorabilita previst! dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economiica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Ecanomica 11. 11.1998; n. 469 e dal
D_I_VI Tesa_rq, Bilancio e Programmazione Economica 30.12. 1998, n, 517;




(] che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulia.a-suo carico con
rifarimento alle situazioni indicate relle precedenti lett. b} e c);

{n ‘che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico-presso
i competent] organi glurisdiz:onall con riferimerito alle situazioni indicate nelle precedentl lett. b) e
ck

Lo sottoscritta si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generall ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarata in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la pubblicazione dei
dati sopra indicati e del!e informazionl contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli incarichi di
amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd qui allegato. La presente dichiarazione &
resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unice delle disposizioni legislative e regolamentari in mater_l_a di
documentazions amministrativa,

Apponendo la mia firma in.calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al trattamento
dei miei dati personali per le finalitd relative all'elezione del Consiglio-di Amministrazione di Assicurazioni
Generali 5.p.A.

‘Roma, 21 Marzo 20

Firma

”!/“

Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elerico degli incarichi di ammiinistrazione, direzione e-controllo ricaperti presso altre societd;
3} dichlarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.
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Alegato 1.4

Curriculum vitae di clascun candidato (%)

Roma 21 Marzo 2022

Firma

3 Nel currlcilum vitae dl claseun candidato. deve essere dato conto'dell'alinedmentd delie competenze diciastui.candidato
rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento. { candidati devono evidenziare nel proprio CV le competenze.
rilevantl al sensl della Fit&Proper Policy di Assicurazianl Generall $.p.A,




CURRICULUM VITAE
Roberta Neri

" Robetta Neti, Laureata it Economia e Commercio pressa FUniversit. degli Studi
“} -di Roma La Sapiefiza con lode, hia iniziato-la sua catriera'in Italsiel — Societa [taliana

‘. Sistemi Informativi Elettronici S.p.A., dove si-¢ occupata di analisi, progettazione ¢

'rca_liz_zazione di progett per 1a gc_s_tio_ne informativa dcllc-pr_ou_:cdurc aziendali.

: Successivamente, dopo aver conseguito Pabilitazione alla proféssione di dottore
Commiercialista e ottequto Viscrizione al registro del revisori contabili, :ha'proseguito la. sua. cattiera in
ACEA S.p.A. occupandosi. di. budget e controllo di gestione: Partecipa con miolo di ptimaria
responsabilita alle.attiviti relative 4l collocarmento in botsa defla Societs, avvenuta nel 1999, diventando
prima responsabile'della Pianificazione e Finanza Strutturata e, finoal 2009 Chief Financial Officer. Come
CFO svolge ruoli di tilevanza nel percorso di crescita del Gruppo, gestendo la strutturazione della
partnetship strategica con un operatote internazionale nell'ambito del peicotso di libéralizzazione del
mercato e'let'ti:icc'j,.imp_lemcntandd Ia s’tratcgia di espansione della Societs nclla gestione di infrastrutture
di reti elettriche, di distribuzione di acqua e di depurazione, nonché nel setiore Waste to Energy, sia

tramite operazioni di M8cA. che per crescita organica.

Nel 2009 ha foridato Manesa Stl (oggl B.}'om Stl), tramite la quale ha svolto attivitd di consulenza
tecnico/finanziaria e co-investimento in operazioni strutturate per investitori finanziari ed industriali nei
settori Energia e Infrastrutture, ricoprendo il ruolo di Chief Executive Officer fino al 2015, A tuttoggi

ne & socio e consigliere di amministrazione.

Notninata amministratore delegato di Enav nel giugno del 2015, gestisce il processo di collocamento in

Borsa della Societd, ptima al mondo nel suo settote, avveriuto nel luglio:dc_:iZOi 6. Fino a Magpio 20201a
Societi implementa una strategia di investimento focalizzata sull'ammodetnamento della infrastruttura
dello spazio aereo facenda leva sulle nuove -tecnblbgiéfe-s‘u’ sisterni iritegrati a livello europeo. Nel petiodo.
la Societd getiera margini ¢ utili in continua crescita grazie ad un percorso. di consolidamento e
focalizzazione nel core business, attiviti regolata dalla Commissione Europea e vigilata dal Ministcro dei
Trasporti e dalPEnac, nonché alla crescita otganica e per acquisizioni di societd/steutturazione di nuove
__joint' venture pet lo 's_vilup‘po e cbmtnercializzazibne; in ambito non regolato, di:prodotti e sistemni nel

settore del traspotto aerco.



Dal settembre 2018 ¢, dapptima membro del’Advisor Board, successivamente, da ‘novembre 2020,
Operating. Partner di Asterion Industrial Partners, fondo spagnolo specializzato in. investimenti
ifrastrutturali in Buropa nel settori dei trasport, telecomunicazioni, energia ed altre utilities. Tra il 2020
12021 1§ Fondo Astetion ha realizzato in Italia Poperazione diinvestimento in Sotgenia, congiuntamente.
a F2I, ¢ in Retelit..

Dal luglio 2020 & meinbro dell'Advisory Board di Equita Group, banca di investimento indipendente
italiana.

Da ottobre 202() & presidente di I\IPS-Leasing&Factoring'e consigliere di amministrazione di Sorgenia.

D4 Aprile 2021 ¢ consigliere di amministrazione e membro-del comitato controllo e-tischi di doValue,

Da maggio 2021 & consigliere df aministrazionc e membto del comitato controllo e tischi di Retelit.

"Da dicembre 2021, completata con-successo la VIO (Véfémtag: Tender Oﬁér) su Retelit lanciata dal Fondo

Astetion, e successivo squ'iZe out e delisting della societd, ne diviene Presidente.

ALTRI PRINCIPALI INCARICHI RICOPERTI

Dal marzo 2015 al settembre 2015 & stata COns’ig_J.ic‘re di_Amnﬂni'sttazio'ﬁe, nonché membro del Comitaro
Patti Cottelate e del Comitato Controllo, Rischi e Cotporate Governance di Autostrade Meridionali
S.p.A.

Dall’aprile 2015 e fino ;il_l?gptﬂ'e 2017 ha ricoperto la carica di- Consigliere di Amrrﬁnis'trazione‘,‘_ notiché @i
Presidente del Comitato Controllo e Rischi, di ‘membro del Comitato Operazioni Parti Correlate ¢ di
tmeinbro del Comitato pér le Noinihe ela'Remunetazione, di Acea S.p.A.

Dal marzo 2015 allaptile 2018 & stata Consigliere di Amministrazione di Sotgenia S.p.A.

Dal gennaio. 2018 4l dicembre 2019 ¢ stata Presidente di AG, I'alleanza degli “European Air Navigation

Setvice Providers”.

Dallaprile 2017 al maggio 2020 ¢ stato membro del Consiglio di Amministrazione di Cementir Holding
S.p.A.

Dal luglio 2017 al maggio 2020 ha ticoperto la carica di membro del Boatrd of Ditectots-di Airéon L.L.P,_

societd. proprietatia di un sistema satellitate di sorveglianza aerea, unico al mondo, partecipata da Enav.



CURRICULUM VITAE
‘Roberta Neri

" Roberta Neti, Graduated in Business and Economics at“La S__'apicnza” University

i in Rome, began ‘her: career in 1989 in Italsiel S.p.A. - Societi Italiana Sistemi

i Informativi Elettronici, whete she was involved in-analysis, planning and realization
of projects for the inanagement information systems..

Subseguently, she joined Acea S.p.A., handling budget, control and strategic
plannirig. She 'was primatily involved in the listing process of the Company in 1999, becoming Head of
Planning and Chief Financial Officer until 2009, As CGFO, she played televant foles in the development
of the Company, managing a strategic partnership with an international operator (Elettrabel at the
beginning, then Gas DeFrance) in the electricity market and delivering the growth of the Cofripany in'‘the
activity of “Water Service Management” and ‘in the Waste to Enc‘rg_y Sector through both M&A and

organic development.

In 2009 she founded Manesa Stl (today Byom 8il), being invclved in ifivestinent in renewable energy
generation and technicil/financial advisory services to financial and industtial investors. for structured
transactions in the Energy-and‘_lhfrastrucu#e sectors. She was Ceo of Byom since 2015; during the petiod
the comparny developed and structuted, both 4s investots and advisor; opétations in the tenewable energy
market for a total investment value of mote than €500M. Currently she-is partner and board ditector

mémber of Byom.

Appointed as CEO of Enav $.p.A. in June 2015, she:managed the listing process of the company which
took place in July 2016; the first Ipo in the world in the scetor. During the peribd, the Company getierates
continuously growing profits, going from a dividend distributed in 2014 to the fully public shareholder
(100%) of €36M to £108M distributed it 2019 to the majority shareholder MEF (53%) and to the Market
(47%). The price per share poes from €3.3 at the time of listing, with, a matket capitalization of
approximately €1.8 billion, to €6.6.in Febtuary 2020 (befoie Covid Qutbreak), cortesponding to 2 market
capitalization greater than €3.3 billion, and finally to €4.2 in May 2020. Such-path tock place thanks to

organic growth and acquisition of compariies./ structuring of new joint veritures.
Since. November 2020 she has' been Operating Partner of Asterion, an .indépendent investrnent
managetnént firm focusing on Buropean infrastructure, {ptincipally in the'telecoms, energy & utilities and

mobility sectors), having joined at inception in 2018 as a member of Asterion’s Industrial Advisory Boatd.




In Italy Asterion Industrial Partner invested in Sbrgeﬁia- (togethet with F2I) and in Retelit.

Sifice July 2020 she has been part of the Advisory Board of Equita Group, ah Italiani leading indepetident

investment bank,

Since October 2020 she has beeny chaifmisn of MPS Leasing & Factoting,
Sifice November 2020 she has been member of the Boatd of Ditectots of Sorgenia.
Since Aptil 2021 she has been member of the Board of doValue Sip.A,

Since May 2021 she hias been member of the Board of Retelit Sip.A, (since November 2021 she has
been the chair).

OTHER ACTIVITIES

From Match 2015 to September 2015 she was also a.membet of the Board of Directors, as well 2s a
meémber of the Related Parties and Contro), Risks and Corporate Govérnance Committees of Autostrade
Meridiondli Sip.A.

From April 2015 to April 2017 she was a ember of the Board of Ditectots of Acea S.p.A., Chairman of
the Control and Risks Committee and member of the Related Party Transactions Committee and of the

Appointments and Remuberation Committee.

From Ma_r_c'h 2015 to April 2018 shie was 2 thember of the Board of Ditcctor of Sorgenia S.p:A..

From Januaty 2018 to December 2019 she was chairman of A6, the alliance of the -Eu_tbp_c'an Air
Navigation Service Providers.
From April 2017 to May 2020 she was a membét of the board of directots of Cemenitir Holding:S.p.A.

From: July 2017 to May 2020 she was a member of the Board of Ditectors of Aitcon LLP, a company

that owns a unique satellite acrial surveillance systeim in the world.

From Dicember 2020 to March 2021 she was Director in charge of restructuting of Biancamano, an

Italian listed cornpany focused on wiste mandgement business.



Allegate.l.5

Elenco degi Incarichl di amminlstrazione, direzione e controtlo ricoperti presso altre socleta

Incarichi-di Amministrazione

Gruppo dl ‘Settore di
Societd Appartenenza Attivita Localizzazione Note
iSorgenia Spa Az ‘21 —~ Astefion’  Ensrgia fitalia -Sede Mitano
s ndusirial Infra Fund.
Retelit Spa Eiamlit—.%teﬂon'_ Telecomunicazioni jtalia ~Sede Milano
L ndustrial infra Fund.

Retelit Digital etelit - Asterion  [Telecomunicazioni [talia —Sede Milano

Service Spa. Hndustrial Infra Fund{ =

Fibar 4.0 Spa Asterion Industrial  Holding Sede Milano

' artecipazioni .
Marbles Spa Asterion Indusirial jHelding iSede Roma
narecipazioni

MPS. MPS Credito fSiena Dimissionaria
i_easing&Factoring - lla datardi
1 vontuala

. . nomina
-doValue Spa: dovalue Servicing agset PL, jllalid, Spagna, Societd quotata

Early Amraars, UTP, Portogallo; Gracia, |

: . MPL, Real Estate  {Cipro

Byom S Consulanza " ISeda Roma

Incarichi di Sindaco
- Gruppo di Settore di
Societad Appartenenza Attivita Localizzazicne Note.




Incarlchi di Direzione

Societd

Gruppo di

Appartenenza

Settore d
Attivita

Localizzazione

Note




Romia 21 Marzo 2022
Firma

Allegato 1.6
Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza
La sottoscritta Neri Roberta nata a Roma il 8 Agosto 1964.residente in Piazza Filattiera, 12 — 00139:~ Rama, codice:

fiscale NRERRT64M48H5010, in s_'el'_az'ion_e-all‘ass_ﬁnziqne della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il
“Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali"),

premesso che-
- ai.sersi dell'art. 148, ¢. 3, del TUF, non possona essere eletti sindacl €, se-eletti, decadono dall'ufficio:
{a) coloro che si trovano nelle.condizioni previste dall'art, 2382 c.c.;
{b) il coniuge, | parenti e gli affini entro Il quarto grado degli amministratori delia societd, gl

amministrator, it conjuge, 1 parenti‘e gli affini entro.il quarto grado degli amm]hlstrat'dﬁ delle socisty:
da guesta controllate; defle societd chie 1a controliano-e di guelle: sottoposte a comurie controlld;

{c) toloro che sono legati alla socletd od alle societd da questa contraliate od alle societd che la

' controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvera agli.amministrator della societa  ai
soggettidi cui alla lett. b)-da rapporti di lavoro-autonomo.o subordinata ovvero da altri (3) rapporti di
natura patrimoniale.o professlonale che he compromettario lindipendenza;

_ al'senst dell'art. 147-ter, ¢. 4, del TUF, un cansigllere di amministrazione nen & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dalf'art. 148, c. 3, del TUF;

‘esamninata la propria posizione, .

dichfara?
di possedere i requisiti di indipendenza, cosi came definiti e previsti dalle richiamate. disposizioni
del TUF,
o di non possedere i requisiti di indipendenza, cosl come definiti e pravisti dalle 'riéhiam_ate d_iSposi_ii_oni
del TUF.

M Non.sono considerati rilevanti e, pertantg, non vanno comunicati ‘attraverso questa dichiarazione: i rapporti dl natura
professionale o patrimoniale relstivi ad operazloni pregresse, i rapporti riconducibifi-ad operazioni-effettuate. in costanza del
mandato.di-aminlstratore ri¢ qualll bancart o asslcurativl, canclusl a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard, Non’
assume altrest rilavanza,. come rapporto dl natura patrimoniale, la partecipazione o V'essere espanantg di rilieve di una
partecipante della Seicietd, quatora la partecipazione non sia di controllo o tale comungue da consentire di esercitare un'influenza
domindnte, né i rapperti con soggett con cuf Pamminlstratore; che si qualifica indipendente, ahtiia, a Sua volta, Interessenze, clad:
a lui ricondudibill solo indirettamente.

% \ndigare con uha crocetta.




Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio.di Amministrazione delle
grandi societa guotate sia composto anche da un numero significativo di componeénti non esecutivi
indipendenti part ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n. 5);

& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato. al ricorrere. di cifcostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale {Raccorandazione n. 6);

ilCodice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un-Sindaco sia compromessa, o possa
apparire compromessa; al-ricorrera di almeno una delle seguenti circostanze (Raccomandazione n.
7

{a) se & un azionista significativo della societs;

{b} se & o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendenta:

- della societa, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di.una
-societd sottoposta a comune controllc:
- di.un azionista significativo della societa;
{c) se, direttamente o indirettaménte {ad esempio attraverso societd controllate o delle quali

sia amministratore esecutivo, o in quanto partner diuno studio professionale o di una soclety
di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esércizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale

- cton la societa o le societd da essa controllate, con i relatlvi amministratori esecutivi
o il top:management;

. con un soggetto che, anche'insiéme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla
la sacietd; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi amministratori
esecutivl-o il top management;

{d)  se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizl, da parte della societd, di una sua con-
trollata ¢ della societd controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello. previsto' per. la _partec_ipézione ai com‘iia;i
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societd per pill di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ulttmi dodici esercizi;

n se riveste [a carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella -quale un

amministratore.esecutivo delia societa abbia un incarico di amministratore;

{8} se & socio 0 amministratore di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societi

incaricata della revisione legale della societd;



{a)

(b)

(c)

{h}  -seeobnostrettofamiliare diuna personache si troviin.una delle situazioni di cui ai precedenti
punti,

I Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requiisito di indipendenza sulla base delle
informazioni e delle dichiarazioni farnite dagli interessatio detle informazioni comynque-a disposizione
della Societ, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del Regolamento del
Consiglio. e dei Comitati consiliari. (il "Regolamento”), secondo cui, salva la ricorrenza di specifiche
circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza della sostanza sulla
forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di indipendenza, e tali
da inficiarne fa sussistenza,

irapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per anno
anche i uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data delia verifica - superi almerio uno det
seguenti parametri:

[ I 5% del fatturatoc annuoc del gruppo a cui appartiene limpresa o lente di cui
I Amministratore abhbia il controllo o del tui top management sia espopente owero dello
studio professionale o della societ di consulenza dicul egli sia. partner o associato;

(i) il 5% deli costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commeraale o finanziaria negh esercizi di riferimento; tale soglia- & ridotta al 2,5% per i
rapportl di natura professionale;.

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societd, di una sua controllata o della eventuale societd controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore: al 30% di quello. previsto come compenso fisso per la carica
determinato con delibérazione dell’Assemblea e di quello previsto per I3 partecapazlone ai comitat)
raccorandati dal Codice o previsti dalla Legge.In relazione a quanto precede, per "compenso. fisso
per la carica s'intende:

(i) ia remunerazione determinata dalfAssemblea, comprensiva degli aventuali gettoni di
presenza, a favore degll Amministratori {ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
asecutivi nellambito dell'importo complessivo dellberato dalAssemblea per I'intero CdA},

(i) I'eventuale compenso perJa carlca assunta da ciascun Amministratore -non esecutivo nel
Consiglio {quale Presidente, v:cepresudente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societd di
analoghe dimensioni, considerando’ anche ke esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che ciascun
Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precetenti tre esercizi, in relazione al ruolo di componente del
CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto comitato istituito ai sensi
della raccomandazione 1, lett: a), del Codice di' ‘Corporate Governance - e-del COPC, in quanto previsto
dalla Legge;

la cifcostanza che un Amministratore si‘trovi in una delle seguenti situazioni:

(iy sia un Azionista significativo della Societa

i) sia, 0 5ia stato nei precedenti tre esercizi, un:amministratore esecutivo o un dipendente
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- della Societa, di una societa da essa controllata aventé rilevanza stratégica ovvero di
una societh sottoposta al comune controllo;

- di un Azionista significativo.della Societa;

per “Azionista significativo” s'intende, ai sensi deli'art. 1,1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiducia ri o'interposte
persone, controlla la Societd o &in. grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o che partecipa,
difettamente o indirettdmente, a un patto parasociale attraverso il guale une o pilr soggetti esercitano
it controllo o un'influenza significativa sulla Societs. In relazione a quanto precede, per "influenza
significativa” s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga, dirattamente o
indirettamente, anche attraverso societd controllate, soggetti fiductari o interposte persone, una’
partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo patticolare profilo, nei
confronti della Societd ed aver rilevato che non ricorrono.nei propri conifronti situazioni di incompatibilits,
sotto la propria responsabilita, ' '

dichiara (%)

){_’ di possedere il requisito. di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione-alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

@ di non possedere il requisito di indipendenza, ai'sensi dell'art. 11 dei Regolamento, con cui ¢ stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dail'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11,11.2014, n, 220.

La sottoscritta si impegna, sin d*ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di homina del Consiglio, a rendere una nuova
comunicazione sostitutiva della presente; qualora |'attuale situazione dovesse modificarsi, ed autorizza fa
pubblicazione dei dati sopra Indicati.

Roma.21 Marzo 20

Firma

77

3¥Indicare con una crocetta
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Allegato I.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

II/La sottoscritto/a CLAUDIO COSTAMAGNA nato/a MILANO il 10/04/1956 residente a MILANO, codice fiscale
CSTCLD56D10F205T in relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste, Piazza
Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale, partita
I.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito "Generali"),
societa iscritta all’Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo Generali, iscritto
al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria e
straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni
penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76 del DPR
28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa)

dichiara
(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;
(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la

carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di amministratore
di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso I'esercizio di una o pit: delle seguenti attivita®®:

K di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;
¢ di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi

attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se le
funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

R di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

K professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
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rilievo per il settore assicurativo;

(4) ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38, cosi
come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno 2021
di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e conoscenza
in merito a (%):

&% mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

 strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;

N sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
® analisi finanziaria e attuariale;

 contesto normativo e quadro regolamentare;

X materia finanziaria e politiche remunerative;

X materia contabile e finanziaria;

(5) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico dell'11.11.2011,
n. 220, ed in particolare:

(a) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese (includendo anche l'inesistenza a proprio carico di interdizioni dall’'ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’'Unione Europea) e, comunque, di non trovarsi in
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della I, 27.12.1956, n, 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. c), nn. 1) e 2)
del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

(6) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'Intermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

(7) di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

(8) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
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(9)

(10)

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa finanziarie,
societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della I.
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di
mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro |'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica
la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;



(g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e ¢);

{h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b)e
c).

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica
a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la pubblicazione
dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli incarichi di
amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qui allegato. La presente dichiarazione &
resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al trattamento

dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni
Generali S.p.A.

Milano, 22/03/2022

Firma 6&1\"’ e"{/\g‘

Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di ciascun candidato (*°)

Claudio Costamagna (Milano, 10 aprile 1956) & un banchiere e dirigente d'azienda italiano. E stato
Presidente di Cassa depositi e prestiti da luglio 2015 a luglio 2018. Attualmente, ricopre la carica di Presidente
esecutivo di CC & Soci, € membro del consiglio di amministrazione di FTI Consulting, gruppo di business
advisory quotato al New York Stock Exchange, del consiglio di amministrazione di Italiana Petroli SpA, di
Finarvedi, holding del gruppo Arvedi, di Salini Costruttori, holding del gruppo Webuild e di Ferragamo
Finanziaria SpA, holding del gruppo Salvatore Ferragamo SpA.

Frequenta I'Ecole Européenne di Bruxelles per poi rientrare in Italia ed iscriversi all'Universita commerciale
Luigi Bocconi. Nel 1981 consegue la laurea in economia aziendale e comincia la sua attivita professionale
nell'area financial control diCitibank. Nel 1985 passa a Montedison, come direttore della corporate
finance per la holding.

Nel 1988 entra in Goldman Sachs, inizialmente come responsabile investment banking Italia, per poi
diventare responsabile Italia. Nel 1999 viene nominato Co-Head della divisione investment banking per
I'Europa, Medio Oriente ed Africa e membro dello European Management Committee e del Global
Partnership Committee. Infine, tra il 2004 e 2006 — anno nel quale lascia il gruppo - ricopre il ruolo
di Chairman della divisione investment banking per I'Europa, Medio Oriente ed Africa. Nel 2006 fonda la
societa di financial advisory CC & Soci. Nel 2011 fonda Virtual B, societa che si occupa di analisi dei dati legati
alla gestione del risparmio.

Dal 2012 al gennaio 2018 ricopre il ruolo di presidente di AAA-Advanced Accelerator Applications, gruppo
farmaceutico francese fondato nel 2003, specializzato nello sviluppo di prodotti diagnostici e terapeutici nel
campo della medicina nucleare, quotato al NASDAQ nel novembre 2015 e acquisito nel gennaio 2018 da
Novartis per 3.9 miliardi di dollari. Dal 2012 al 2015 ricopre la carica di presidente di Salini Impregilo (ora
Webuild), il principale gruppo italiano attivo nella costruzione di grandi infrastrutture nel mondo.

In questo periodo, Claudio Costamagna & stato consigliere di amministrazione di Luxottica, Bulgari, del
Gruppo Il Sole 24 ORE, di Autogrill e di DeA Capital, societa quotate sulla Borsa Italiana. E stato anche
membro del CdA di Virgin Group Holdings, la holding famigliare di Richard Branson, e di Reuters
Breakingviews. E stato inoltre Presidente di Revo SpA., originariamente una SPAC quotata presso I'AIM di
Milano che, in soli due mesi, ha completato una business combination con Elba Assicurazioni, creando il
primo player quotato italiano specializzato sul specialty line del mercato assicurativo.

Nella sua qualita di banchiere d’affari, nei suoi diversi ruoli da consulente in Goldman Sachs e CC&Soci e da
principal nelle varie aziende di cui & stato dirigente e presidente, ha originato ed eseguito piu di 200
operazioni di finanza straordinaria.

Nel 2004 & stato nominato “Bocconiano dell'’Anno” dall'associazione ALUB, che raccoglie tutti i laureati
dell'Universita commerciale Luigi Bocconi, nel 2017 & stato insignito del Premio Guido Carli e dal 2017 e socio
onorario della fondazione Altagamma.

30 Nel curriculum vitae di ciascun candidato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze di ciascun candidato
rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento. | candidati devono evidenziare nel proprio CV le competenze
rilevanti ai sensi della Fit&Proper Policy di Assicurazioni Generali S.p.A.



Mr. Costamagna is an Italian banker and businessman, he was Chairman of Cassa depositi e prestiti from July
2015 to July 2018. Mr. Costamagna is Executive Chairman of CC & Soci and he sits on the Board of FTI
Consulting, a business advisory group listed on the New York Stock Exchange, and four Italian private
companies: ltaliana Petroli SpA, Finarvedi SpA, holding company of the Arvedi Group, Salini Costruttori SpA,
holding company of the Italian industrial group Webuild and Ferragamo Finaziaria SpA, holding company of
the luxury group Salvatore Ferragamo SpA

Born in Milan, Claudio Costamagna attended the Ecole Européenne in Brussels before returning to Italy and
enrolling at Universita Commerciale Luigi Bocconi.

In 1981 he was awarded a degree in business economics. He then began his career in the Financial Control
Area of Citibank, before moving in 1985 to Montedison, where he was Head of Corporate Finance for the
holding company.

In 1988 Mr. Costamagna joined Goldman Sachs, initially as Head of Investment Banking Italy, then becoming
Country Head for Italy and Chairman of Goldman Sachs SIM.

In 1999, he was appointed Co-Head of the Investment Banking Division for Europe, the Middle East and Africa
and he became a member of the European Management Committee and the Global Partnership Committee.
Between 2004 and 2006, year in which he left the group, Mr. Costamagna was Chairman of the Investment
Banking Division for Europe, the Middle East and Africa.

Mr. Costamagna was Chairman of AAA-Advanced Accelerator Applications, a European pharmaceuticals
group, founded in 2003 and sold to Novartis in 2018, from 2012 to January 2018. He was also Chairman of
Salini-Impregilo, Italy’s leading infrastructure construction group from 2012 to July 2015. He also served as
Chairman of Revo SpA., originally a SPAC listed on AIM Milan, which completed the business combination
with Elba Assicurazioni in just two months, creating the first listed Italian player focusing on the Specialty line
insurance market.

Over the years, Claudio Costamagna also served as a director of Luxottica, Bulgari, Il Sole 24 Ore Group,
Autogrill and DeA Capital, all companies listed on the Italian Stock Exchange. Moreover, he served as a board
member and Chairman of the Advisory Committee of Virgin Group Holdings and Reuters Breakingviews.

As a banker, for both Goldman Sachs and CC & Soci, and as a principal of the several companies he ran, he
originated over 200 corporate finance and M&A transactions.

In 2004 the ALUB (Association of the “Luigi Bocconi University” graduates) appointed Claudio Costamagna as
“Bocconiano dell’Anno” and in 2017 he received the Guido Carli Prize and started to be Honorary Member
of the Altagamma Foundation.

Milano, 22/03/2022

Firma 6LL"' e/l’\{‘_‘




Allegato 1.5

Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

Incarichi di Amministrazione

Gruppo di Settore di

Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note
FINARVEDI SPA SIDERURGIA  [CREMONA ]
SALINI ‘[cosTRUZIONI  [MILANO
COSTRUTTORI
SPA
SALINI SPA COSTRUZIONI  [MILANO
ITALIANA OIL & GAS ROMA
PETROLI SPA )
CC IMMOBILIARE HOLDING MILANO
SRL IMMOBILIARE
FERRAGAMO ABBIGLIAMENTO |FIRENZE
FINANZIARIA SPA E PELLETTERIA
CC HOLDING SRL HOLDING MILANO
i B FINANZIARIA
COMO SRL HOLDING MILANO
L FINANZIARA
CC & SOCI SRL CONSULENZA MILANO

FINANZIARIA )
ERGO SRL HOLDING MILANO
B FINANZIARA )
AMSICORA SRL HOLDING MILANO
L FINANZIARA i
Incarichi di Sindaco
Gruppo di Settore di
Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note




Incarichi di Direzione

Societa

Gruppo di
Appartenenza

Settore di
Attivita

Localizzazione

Note

Milano, 22/03/2022
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Allegato 1.6
Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza
Il/La sottoscritto/a CLAUDIO COSTAMAGNA nato/a a Milano il 10/04/1956 residente a Milano codice fiscale
CSTCLDS6D10F205T in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il
“Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”),
premesso che
- ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;

(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (®') rapporti di

natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

- ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non é ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara®
® di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni
del TUF.
o di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni
del TUF.

Inoltre,

31 Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa dichiarazione: i rapporti di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconducibili ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard. Non
assume altresi rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o l'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societa, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comunque da consentire di esercitare un'influenza
dominante, né i rapporti con soggetti con cui I'amministratore, che si qualifica indipendente, abbia, a sua volta, interessenze, ciog
a lui riconducibili solo indirettamente.
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premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione delle
grandi societa quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non esecutivi
indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n. 5);

& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che I'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, 0 possa
apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze (Raccomandazione n.

7):
(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

se & un azionista significativo della societa;
se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societ, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa
di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla
la societd; o, se il controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management;

se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua con-
trollata o della societd controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

se & stato amministratore della societa per piu di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societa;

se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base delle
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(a)

(b)

(c)

informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a disposizione
della Societ3, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del Regolamento del
Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza di specifiche
circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza della sostanza sulla
forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di indipendenza, e tali
da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per anno
anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno uno dei
seguenti parametri:

(i)

(ii)

il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o l'ente di cui
I’Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia e ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societd, di una sua controllata o della eventuale societa controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i)

(ii)

la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per I'intero CdA);

I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che ciascun
Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di componente del
CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto comitato istituito ai sensi
della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del COPC, in quanto previsto
dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:

(i)
(ii)

sia un Azionista significativo della Societa
sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- della Societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero di
una societa sottoposta al comune controllo;

- di un Azionista significativo della Societa:

11



per “Azionista significativo" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposte
persone, controlla la Societa o @ in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o che partecipa,
direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti esercitano
il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede, per "influenza
significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga, direttamente o
indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte persone, una
partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara ()

X di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

o di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui e stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica
a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una nuova
comunicazione sostitutiva della presente, qualora |'attuale situazione dovesse modificarsi, ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati.

Milano, 22/03/2022

Firma @bﬂ e/l'ﬂ‘_‘
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, delia nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso del requisiti di professionalita e onorablilita

II/La sottoscritto/a Luciano Cirina nato/a a Trieste il 09/07/1965 residente a Praga (Repubblica Ceca), codice
fiscale CRNLCN65LOSLA24R, in relazione alla propria candidatura alla carica di compenente del Consiglio di
Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste, Piazza
Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale,
partita I.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito
"Generali"), societa iscritta all’Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo
Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede
ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole
delle sanzioni penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76
del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia
di documentazione amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;

(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilit3, decadenza e di incompatibilita prevista per la
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso I'esercizio di una o pit delle seguenti attivita®:

)( di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;
[0  di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi

attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

[1 di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

O professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di

insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosi come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a {%°):

ﬁ mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;
E strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;
Esistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;

&analisi finanziaria e attuariale;
Econtesto normativo e quadro regolamentare;
¥ materia finanziaria e politiche remunerative;

H\materia contabile e finanziaria;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare:

(a) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese (includendo anche linesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comunque, di non trovarsi in
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della I, 27.12.1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della 1. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo Il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett.c), nn. 1) e
2) del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'iIntermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);
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(9) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

(10)  di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

dichiara

(a) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della I.
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della |. 13.9.1982, n. 646;

(b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti delta riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

(c) di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

{d) di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

(e) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

(f) di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

(g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo




carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);

(h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e
c).

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni

Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di ciascun candidato (*°)

Luciano Cirina

Born in Trieste {Italy) on 9 July 1965.

Luciano Cirina has been based in Prague since March 2013 and is responsible for the Assicurazioni Generali
Group's business in Central and Eastern Europe.

In 2007 he was appointed CEO of Generali Versicherung AG in Austria before becoming Head of Generali
Holding Vienna. From 2005 to 2006 he was Area Manager at the Company Head Office in Trieste,
overseeing activities in Austria, Central and Eastern Europe, Greece, Tunisia and the Middle East. Prior to
that, he served as Head of the Corporate Risks Division for Austria and CEE countries in Vienna from 1996
to 2004,

Luciano began his career in 1989 with Deutscher Lloyd {Generali Group) in Munich as an Underwriter and
later as Chief-Underwriter with the responsibility of the Industrial Fire Underwriting Department.

He graduated with honours in Business Administration from the University of Trieste in 1988.

Luciano was elected President of the Austrian Insurance Association in 2012.

30 Nel curriculum vitae di ciascun candidato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze di clascun
candidato rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento. | candidatl devono evidenziare nel proprio CV le
competenze rilevanti ai sensl della Fit&Proper Policy di Assicurazioni Generali S.p.A.




Luciano Cirina

Nato a Trieste il 9 luglio 1965.

Luciano Cirina & in servizio a Praga dal marzo 2013, ed & responsabile delle attivita del Gruppo Assicurazioni
Generali del’'Europa Centrale e Orientale.

Nel 2007 & stato nominato Amministratore Delegato di Generali Versicherung AG, Austria, prima di
diventare Responsabile di Generali Holding Vienna. Dal 2005 al 2006 & stato Area Manager presso la
Direzione centrale di Trieste, dove ha supervisionato le attivita in Austria, nell’Europa Centrale e Orientale,
in Grecia, Tunisia e Medio Oriente. In precedenza aveva lavorato come Responsabile della Divisione Rischi
Aziende per I'Austria e i paesi della CEE, a Vienna (1996-2004).

La carriera di Luciano & iniziata nel 1989 in Deutscher Lloyd (Gruppo Generali), a Monaco di Baviera, prima
come Underwriter e in seguito come Chief-Underwriter, dove @ stato responsabile del dipartimento di
sottoscrizione dei rischi incendi industriali.

Si & laureato con lode in Economia e Commercio presso |'Universita di Trieste nel 1988.

Luciano & stato eletto Presidente dell’Associazione degli Assicuratori austriaca nel 2012.




Allegato 1.5

Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

incarichi di Amministrazione

Gruppo di Settore di
Societd Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Generali CEE Assicurazioni Assicurativo Netherlands Executive
Holding B.V. Generali S.p.A. Director & CEQ
Generali Assicurazioni Assicurativo - |Austria iChairman of the |
BeteiligungverwaltulGenerali S.p.A. Supervisory
ng GmbH Naaid
Generall Assicurazioni Assicurativo Austria Chairman of the
_ Board
Generali \Assicurazioni Assicurativo Slovenia Member of the
zavarovalnica d.d. (Generali S.p.A. Supervisory
; __ [|Board
Deutsche N/A Consulenza in Germany Member of the
Vermodgensberatun mbito upervisory
g AG Essicuralivo e Board - Societa
nanziario :
artecipata dal
ruppo
ssicurazioni
gt _ - ___ [Generali S.p.A
Public Joint-Stock [N/A Assicurativo Russia Member of the
Insurance Board of
Company Dir
- ectors -
Ingosstrakh ocieta
artecipata dal
ruppo
ssicurazioni
enerali S.p.A. -
imissionario
all'incarico con
efficacia dalla data
ella prossima
— o ssemblea 2022,
Generali Ceska  |Assicurazioni Assicurativo Czech Republic  |[Member of the
pojistovna a.s. Generali S.p.A. upervisory
L |Board |
Generali Insurance |Assicurazioni Assicurativo Bulgaria Chairman of the
AD iGenerali S.D.A. SUPe wisorv




Board
Generali Biztosité [Assicurazioni Assicurativo Hungary Deputy Chairman
Zrt. Generali S.p.A. of the
upervisory
Board
Generali Zycie  |Assicurazioni sicurativo Poland Deputy Chairman
Towarzystwo Generali S.p.A.
; of the
Ubezpieczeri S.A. .
Supervisory
Board
Generali Assicurazioni sicurativo Poland Deputy Chairman
Towarzystwo Generali S.p.A. of the
Ubezpieczen S.A. :
Supervisory
Board
Incarichi di Sindaco
Gruppo di Settore di
Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Incarichi di Direzione
Societa Gruppo di Settore di Localizzazione Note
Appartenenza Attivita
Assicurazioni Assicurazioni sicurativo Italia Member of the
Generali S.p.A.  |Generali S.p.A. Group
Management
Committee
[Generali Austria &lAssicurazioni sicurativo Czech Republic  |[Regional Officer




EE Region Generali S.p.A. |

enerali CEEAssicurazioni Assicurativo Czech Republic  [Chairman of the

Holding B.V. Generali S.p.A. Executive
Committee

Generali CEEAssicurazioni Assicurativo Czech Republic |Head of Prague
Holding B.V.,Generali S.p.A. branch
organiza¢ni sloZka
Branch oflAssicurazioni Provider di serviziiCzech Republic [Head of Prague
Generali Generali S.p.A. informatici. branch
Operations

Service Platform
Czech Branch,|
odStépny zdvod




Allegato 1.6
Dichiarazione sul possesso dei requisiti di Indipendenza

Il/La sottoscritto/a Luciano Cirind nato/a a Trieste il 09/07/1965 residente a Praga (Repubblica Ceca), codice fiscale
CRNLCN65L09L424R, in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il
“Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”),

premesso che
- ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c,;

(b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controlio;

(c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (3) rapporti
di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

- ai sensi dell'art. 147-ter, ¢. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara®?
O di possedere i requisiti di Indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate  disposizioni
del TUF.
x di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUF.

31 Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa dichiarazione: i rapporti di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconducibili ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Non assume altresl rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o I'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societd, qualora la partecipazione non sia di controlio o tale comunque da consentire di esercitare
un'influenza dominante, né i rapportl con soggetti con cui I'amministratore, che si qualifica indipendente, abbia, a sua volta,
interessenze, ciog a lui riconducibili solo indirettamente.

32 Indicare con una crocetta.
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Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societd quotate sia composto anche da un numero significativo di compaonenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n.
5);

& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che I'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, 0
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguent circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla la societd; o, se il controllante & una societa o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua con-
trollata o della societd controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societd per pill di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(g) se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente aila rete della societa
incaricata della revisione legale della societa;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai




precedenti punti.

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societa, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

(a) i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o l'ente di cui
I’ Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

(b) la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societa, di una sua controllata o della eventuale societa controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per “compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i) la remunerazione determinata dal’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per l'intero CdA);

(ii) l'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel

Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto
comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

(c) la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(i) sia un Azionista significativo della Societa
(ii) sia, 0 sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

\
- della Societ3, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero [ |

}
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di una societa sottoposta al comune controllo;
- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo” s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per "influenza significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara (*)

] di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

K di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n, 220.

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una
nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora lattuale situazione dovesse modificarsi, ed
autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

»
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso del requisiti di professionalita e onorabilita

II/La _sottosgritto/a_-\ ¢ LL&#\.\—Q 0., F'.s\t > {EC i} nato/a
a ( AALZ ’ i qliellguy s

residente a \X AL s W“—f s by codice fiscale € R} LR LSy F'ZA,S'J/, in
relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione (di seguito il

“Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2,
capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale, partita I.V.A. ed iscrizione nel
Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito "Generali"), societa iscritta all’Albo
delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei
gruppi assicurativi, in vista dell'Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria e straordinaria, convocata per il
27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali per il caso di
dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, di
seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione
amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;

(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generall, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della 1. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalitd prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso |'esercizio di una o pi delle seguenti attivita®:

5( di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

o di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

o di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

o professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di

28 |ndicare con una crocetta




(6)

(7)

nsegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali avent
rwevo per il settore assicurativo;

2 sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cos) come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugne
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a ():

Xme rcati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

< strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;
Ksistema di governance, Vi compresi | sistemi di incentivazione del personale;
o analisi finanziaria e attuariale;

O contesto normativo e quadro regolamentare;

s(matera finanziaria e politiche remunerative;

0 materia contabile e finanziaria;

di possedere i requisiti  di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare:
di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese (includendo anche linesistenza a proprio carico di interdizioni dall'ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro del’Unione Europea) e, comunque, di non trovarsi in
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

[

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della 1. 27.12.1956, n. 1423, o della I 31.5.1965, n. 575, e della I 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, ¢. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un annc per i reati di cui all'art. 5, ¢. 1, lett. c), nn. 1) e

2) del DM dello Sviluppo Economico 11,11.2011, n. 220;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'lntermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

28 |ndicare con una crocetta




(8)

(9)

(10)

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societ di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della |.
27.12.1956, n.1423, della . 31.5.1965, n. 575, e della |. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

norme che disciplinano 'attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico,
contro I'econamia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio

e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal



DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12,1998, n. 517;

(g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);

(h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b)e
c).

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

P
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Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di clascun candidato (*°)

Luogo e data /604-4\ C’M\-—:ﬂ.J\____:J 2—9'/3 ! il 2

Firma N

3 Nel curriculum vitae di ciascun candidato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze di ciascun
candidato rispetto a quelle Indicate nel parere di orlentamento. | candidati devono evidenziare nel proprio CV le
competenze rilevantl ai sensi della Fit&Proper Policy di Assicurazioni Generall S.p.A.



Alberto Cribiore

Fino al 31 marzo 2020, Cribiore & stato vicepresidente del Citi's Institutional Clients Group ("ICG"), che
comprendeva tutte le attivitd ad eccezione del Consumer Bank. In qualitd di membro del Senior Advisory Group,
Cribiore ha servito alcunl dei pili grandi e important! clienti di Citi, Interfacciandosi con amministratori delegati e
consigli dl amministrazione di societa globali, governl e banche centrali per garantire che Citi fornisse loro le
migliori consulenze e servizi.

Nato a Milano, il Sig. Cribiore si & laureato cum laude all'Universitd Bocconi nel 1969 in Economia e Commercio.
Nel 1975 Cribiore si trasferisce a New York come Vice Presidente di IFl International, la holding controllata dalla
Famiglia Agnelli, la principale famiglia industriale italiana. Dal 1982 al 1985 & stato Senior Vice
President/Strategic Planning presso Warner Communication, lavorando direttamente con Steven J. Ross,
Presidente e CEO. Nel 1985 & entrato a far parte di Clayton, Dubilier e Rice Inc., come uno dei tre principali
azionisti. Nel 1997 ha fondato Brera Capital Partners, una societ4 di investimento di private equity. Nel 2008
entra in Citi come Vice Presidente fino al 31 marzo 2020.

Dal 2002 al 2008, Cribiore & stato membro del Consiglio di Amministrazione di Merrill Lynch dove ha ricoperto la
carica di Presidente non esecutivo nel 2007.

Al di fuori delle sue attivita professionali, gli interessi primari del Sig. Cribiore sono la musica, l'istruzione e la
promozione delle relazioni tra I'ltalia e gli Stati Uniti.

Appassionato di opera lirica, ha girato il mondo per assistere a spettacoll in tutti i principali teatri, dalla Scala al
Mariinsky, da Glyndebourne a Salisburgo. Collabora con la Metropolitan Opera Association di cui & stato
amministratore delegato e membro del consiglio per quasi 20 anni.

Nell'area dell'istruzione, Cribiore & stato Trustee del Reed College dal 1995 al 2010. Attualmente & membro del
Board of Overseers di Weill Cornell Medicine, & direttore della American Italian Foundation for Cancer Research
ed & membro dell'International Advisory Council dell'Universita Bocconl di Milano

Orgoglioso cittadino italiano e americano (dal 1999) & attualmente membro del Board of the Council for United
States and Italy, I'organizzazione fondata da David Rockefeller e Giovanni Agnelli per favorire le relazioni tra i
due Paesi. Dal 2005 & membro della Columbus Citizens Foundation di New York City e nel 2015 ha avuto I'onore
di servire come Grand Marshal della Columbus Day Parade. Il Sig. Cribiore & membro dell'Advisory Boa rd della
Collezione Peggy Guggenheim di Venezia e membro del Council on Foreign Relations.




0

Biogra ohy

. £
» - R
3 | <

Alberto Cribiore

Until March 31, 2020, Mr. Cribiore served as Vice Chainman of Citi's Institutional Clients Group (“ICG"), which
encompassed all of Citi activities except the Consumer Bank. As a member of the Senior Advisory Group, Mr.
Cribiore served some of Citi's largest and most important clients, interfacing with CEOs and Board of Directors
of global companies, governments, and central banks to ensure that Citi provided them with best-in-class
advice and services.

A native of Milan, Italy Mr. Cribiore graduated cum laude from Bocconi University in 1969 with degrees in business
and economics. In 1975 Mr. Cribiore relocated to New York as Vice President of IFI International, the
holding company controlled by the Agnelli Family, Italy's leading industrial family. From 1982 until 1985 he was
Senior Vice President/Strategic Planning at Warner Communication working directly with Steven I. Ross, Chairman
and CEO. In 1985 he joined Clayton, Dubilier and Rice Inc., as one of three equal principal shareholders. In 1997
he formed Brera Capital Partners, a global private equity investment firm. In 2008 he joined Citias a Vice Chairman
until March 31, 2020.

From 2002 to 2008, Mr. Cribiore was a member of the Board of Directors of MerrillLynch where he served as non-
executive Chairman in 2007.

Outside of his professional endeavors, Mr. Cribiore's primary interests are in music, education and fostering
relations between Italy and the United States.

He is passionate about opera and has travelled the world to attend performances in all major theaters, from La
Scala to the Mariinsky, from Glyndebourne to Salzburg. He is a contributor to the Metropolitan Opera
Association where he was a Managing Director and a member of the Board for almost 20 years.

In the area of education, Mr. Cribiore served as a Trustee of Reed College from 1995 to 2010. At present, he
serves as a member of Weill Cornell Medicine’s Board of Overseers, is a director of The American Italian
Foundation for Cancer Research and Is a member of the International Advisory Council of Bocconi University
in Milan.

As a proud Italian and American citizen (since 1999) he is a current member and former member of the Board of
the Council for United States and Italy, the organization founded by David Rockefeller and Giovanni Agnelli
to foster relations between the two countries. Since 2005 he has been a member of the Columbus Citizens
Foundation in New York City and in 2015 had the honor of serving as the Grand Marshal of the Columbus Day
Parade. Mr. Criblore is a member of the Advisory Board of the Peggy Guggenheim Collection in Venice and a
member of the Council on Foreign Relations.
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Allegato 1.6

Dichiarazione sul possesso del requisiti di indipendenza

m sottoscritto/a _A !2 l/»b\.'l(_-o Craaliona., nato/a a
; ; i 9

LA Np

P L

residentea W/ Ls, ol W/ Us codice fiscale '{a@ LRT WS 20 'F'—z‘-";—w

in relazione all'assunzione della cjrica di componente del Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”) di Assicurazioni
Generali S.p.A. (“Generali”),

premesso che
ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c;

(b) il coniuge, | parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controliano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato owvero da altri (%) rapporti
di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non é ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindacl dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara®?
K di possedere i requisiti di indipendenza, cosl come definiti e previsti dalle richiamate  disposizioni
del TUF.
0 di non possedere i requisiti di indipendenza, cosl come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUF.

31 Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa dichiarazione: i rapportl di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconducibili ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancarl o assicurativl, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Non assume altres! rilevanza, come rapporto di natura patrimonlale, la partecipazione o l'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societd, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comungue da consentire di esercitare
un'influenza dominante, né i rapporti con soggett con cui I'amministratore, che si qualifica Indipendente, abbia, a sua volta,
interessenze, cio a lui riconducibili solo indirettamente.
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Inoltre,
premesso che

- il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societd quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n.
5);

- & previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

. il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, 0
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societd o le societd da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla la societd; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua con-
trollata o della societ3 controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societd per pil di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(B) se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societa;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.



(a)

(b)

(c)

It Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societd, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene limpresa o l'ente di cui
I’Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per |
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societd, di una sua controllata o della eventuale societa controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i) la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall'Assemblea per ['intero CdA);

(ii) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in guanto

comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(1) sia un Azionista significativo della Societa
(i) sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- della Societd, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero
di una societa sottoposta al comune controllo;
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- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o Indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa a & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per "Influenza significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara (%)

E{ di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

] di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

ll/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una

nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione dovesse modificarsi, ed
autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Luogo e data ZJM\ CQ/V\;&w 20/5! r R ST

Firma
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

La sottoscritta Maria Rosaria Varsellona nata a Palermo il 28 agosto 1970 e residente a Zugo, Svizzera, fino
al 31 marzo 2022 ed a Londra, Regno Unito dal primo aprile 2022, codice fiscale VRSMRS70M68G273G, in
relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione (di seguito il
"Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2,
capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale, partita I.V.A. ed iscrizione nel
Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito "Generali"), societ3 iscritta all’Albo
delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei
gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria e straordinaria, convocata per il
27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali per il caso di
dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, di
seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione
amministrativa)

dichiara
(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;
(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la

carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso |'esercizio di una o piu delle seguenti attivita?®:

X di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

a di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

X di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

o professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;
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(4) ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosi come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a (¥):

O mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

X strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;
X sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;

O analisi finanziaria e attuariale;

X contesto normativo e quadro regolamentare;
X materia finanziaria e politiche remunerative;

0 materia contabile e finanziaria;

(5) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare: -

(a) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagh uffici direttivi delle perscne glundlche e
delle imprese (includendo anche [Iinesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comunque, di non trovarsi in
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della |. 27.12.1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o /il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. ¢}, nn. 1) e
2) del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

(6) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.

162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'Intermediazione Finanziaria) e successive madifiche e integrazioni;

(7) di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

(8) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

(9) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso

< wdicare cOn UN2 Orocetta




(10)

i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della I.
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267,

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro l'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);



{h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e
c).

lli/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

Luogo e data
Londra 21 marzo 2022

A s Tl

Firma

Allegati;

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societ3;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di ciascun candidato (%

Luogo e data
Londra 21 marzo 2022

Firma /Z .—?""‘—"— M

% Nel curriculum vitae di ciascun candidato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze di clascun
candidato rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento. | candidati devono evidenziare nel proprio CV le
competenze rilevanti al sensi della Fit&Proper Policy di Assicurazioni Generali 5.p.A,




Curriculum Vitae
Maria Rosaria Varsellona

Laureata in giurisprudenza presso I'Universita degli studi di Palermo nel 1994, ha conseguito
l'abilitazione all'esercizio della professione di avvocato in Italia nel 1996 e di solicitor in Inghilterra
e Galles nel 2000.

Esperienza Lavorativa

Dal primo aprile 2022 ricopre I'incarico di Chief Legal Officer & Company Secretary - Member of
the Executive Leadership Team in Unilever, una multinazionale britannica di beni di consumo nel
settore alimentare, cura del corpo e della casa, che detiene oltre 400 marchi. Quotata nei mercati
azionari di Londra, Amsterdam e New York, Unilever ha una capitalizzazione di mercato di circa
90 miliardi di Sterline Inglesi.

Nel periodo compreso fra il 2019 ed il marzo 2022 ha ricoperto l'incarico di General Counsel &
Company Secretary - Member of the Executive Committee in ABB, una multinazionale di
ingegneria, leader globale nelle tecnologie per I'energia ed automazione. Quotata nei mercati
azionari di Stoccolma, Zurigo e New York, ABB ha una capitalizzazione di mercato di circa 65
miliardi di Franchi Svizzeri.

Ha partecipato alla riorganizzazione di ABB basata sui principi della decentralizzazione,
supportato diverse operazioni straordinarie di M&A, guidato la risoluzione di un importante
problema di compliance in Sud Africa e coordinato dal punto di vista legale ed operativo la gestione
dell’emergenza causata dalla pandemia.

Fra il 2013 ed il 2019 ha ricoperto il ruolo di General Counsel & Company Secretary - Member of
the Executive Committee prima in Nokia Siemens Networks e dopo Nokia, una multinazionale nel
settore delle infrastrutture dei network telefonici, sviluppo di tecnologia e proprieta intellettuale.
Nokia & quotata nei mercati azionari di Helsinki, Parigi e New York ed ha una capitalizzazione di
mercato di circa 25 miliardi di Euro.

Oltre a delineare ed implementare |a strategia per le funzioni legali, di proprieta intellettuale e
compliance, ha gestito diverse operazioni straordinarie, fra le quali I'acquisizione di Alcatel Lucent
per 15,6 miliardi di Euro.

Nel periodo fra il 2017 ed il 2019 ha anche ricoperto lincarico di Presidente di Nokia Technologies
riuscendo a far crescere i profitti annui di questo business oltre il miliardo e mezzo di Euro. In
questo contesto ha concluso con successo accordi di licenza con Apple, Samsung, Huawei,
Xiaomi ed altre multinazionali.

Dal 2009 al 2013 ha ricoperto ruoli di vertice nel Gruppo Tetra Laval, fra cui quello di General
Counsel e membro del Global Leadership Team in Tetra Pak, multinazionale che produce sistemi
integrati per il confezionamento ed il trattamento di alimenti.

Ha sviluppato le proprie competenze di legale d’azienda in General Electric, dove fra il 2001 ed il
2009 ha ricoperto vari ruoli fra cui quello di Senior Counsel Commercial Operations in GE Oil &
Gas, leader mondiale nella progettazione e fornitura di prodotti ad alto contenuto tecnologico e la
fornitura di servizi per tutti i segmenti dell'industria del gas ed idrocarburi. In quegli anni viaggiava
estensivamente per negoziare contratti per la fornitura di beni e servizi con le maggiori societa
petrolifere, come Shell, ENI, Sirte Oil Company, Gazprom, Pemex, Petrobras, Petronas ecc.

Fra il 1994 ed il 2001 Maria ha esercitato la professione legale presso studi in Italia ed Inghilterra.



Cariche societarie

2020 - marzo 2022 ABB India
Societa quotata presso i mercati azionari in India, parte del gruppo ABB
Membro del Consiglio di Amministrazione

2016- 2020 Nordea Corporation

Banca quotata nei mercati azionari di Stoccolma, Helsinki e Copenhagen, presente in 17 paesi
con asset superiori a 600 miliardi di Euro e capitalizzazione di mercato di circa 40 miliardi di
Euro.

Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato di Business Operations & Compliance

2016 - 2019 Nokia Shanghai Bell

Joint Venture 50-50 % fra Nokia e Huaxin, una societa governativa cinese soggetta al controllo
di SASAC (State-owned Assets Supervision and Administration Commission).

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

2016 -2017 Alcatel Lucent
Societa quotata nella Borsa di Parigi, controllata da Nokia Corporation
Membro del Consiglio di Amministrazione

Onorificenze

Cavaliere dell'Ordine della Stella d'ltalia



Curriculum Vitae
Maria Rosaria Varsellona

In 1994, Maria Varsellona obtained a juris doctor degree from the University of Palermo. In 1996
she was admitted to practice as an Italian avvocato and in 2000 as solicitor in England and Wales.

Work Experience

As of April 2022, holds the role of Chief Legal Officer & Company Secretary - Member of the
Executive Leadership Team for Unilever, a British multinational company in the field of food,
personal and home care, which owns more than 400 commercial brands. Listed on the London,
Amsterdam and New York stock exchanges, Unilever has a market capitalization of about £90
billion.

From 2019 to 2022, held the role of General Counsel & Company Secretary - Member of the
Executive Committee for ABB, a Swiss multinational engineering company, global leader in energy
and automation technologies. Listed on the Stockholm, Zurich and New York stock exchanges,
ABB has a market capitalization of about 65 billion Swiss Francs.

Participated in the reorganization of ABB, based on decentralization principles. Supported several
M&A transactions, led the resolution of an important compliance issue in South Africa and
coordinated, from the legal and operations perspective, the management of the pandemic crisis.

From 2013 to 2019, held the position of General Counsel & Company Secretary - Member of the
Executive Committee first at Nokia Siemens Networks and subsequently at Nokia, a multinational
company in the sector of telecommunication networks infrastructure, technology, and intellectual
property. Nokia is listed on the Helsinki, Paris and New York stock exchanges and has a market
capitalization of about €25 billion.

Designed and implemented the strategy for the legal, intellectual property and compliance
functions and managed various extraordinary operations including the Alcatel Lucent acquisition
for €15.6 billion.

From 2017 to 2019, also covered the role of President - Nokia Technologies, growing the company
profits to more than €1.5 billion. Successfully concluded license agreements with Apple, Samsung,
Huawei, Xiaomi, and various other multinationals.

From 2009 to 2013, held leadership roles at the Tetra Laval Group, including Tetra Pak General
Counsel and Member of the Global Leadership Team. Tetra Pak is a privately owned multinational
company which produces integrated systems for food packaging and processing.

Between 2001 and 2009, held various management roles at General Electric, including Senior
Counsel - Commercial Operations at GE Oil & Gas, global leader in the planning and supply of
high-tech products and services for the oil & gas industry. Developed a structure to regionalize the
legal support for all of the Qil & Gas divisions. Travelled extensively to negotiate contracts for the
sale of goods and services with major oil companies such as Shell, ENI, Sirte Oil Company,
Gazprom, Pemex, Petrobras, and Petronas.

Practiced as an attorney for law firms in Italy and England from 1994 to 2001.

Company Directorships

ABB India, 2020 — 2022.



Company listed in the Delhi stock exchange, part of the ABB group. Member of the Board of
Directors.

Nordea Corporation, 2016- 2020.

Global bank listed on the Stockholm, Helsinki and Copenhagen stock exchanges, present in 17
countries and with assets in excess of €600 billion and a market capitalization of about €40 billion.
Member of the Board of Directors and of the Business Operations & Compliance Committee.

Nokia Shanghai Bell, 2016 — 2019.

Joint Venture 50-50 % between Nokia and Huaxin, a state-owned company subject to the SASAC
control (State-owned Assets Supervision and Administration Commission). Vice Chairman of the
Board of Directors.

Alcatel Lucent, 2016 -2017.

Multinational company listed in the Paris stock exchange, controlled by Nokia. Member of the
Board of Directors.

Honors

Knight of the Order of the Star of ltaly (Stella d’ltalia)




Allegato L.5

Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

Incarichi di Amministrazione

Gruppo di Settore di
Socleta Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Incarichi di Sindaco
Gruppo di Settore di
Societa Appartenenza Attivita Localizzazione Note




Incarichi di Direzione

Societa Gruppo di Settore di Localizzazione Note
Appartenenza Attivita
Unilever PLC Unilever Beni di consumo |Londra, UK Da 1.04.2022

Luogo e data: Londra, 21.03.2022

Firma




Allegato 1.6

Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza

La sottoscritta Maria Rosaria Varsellona nata a Palermo il 28 agosto 1970 e

residente a Zugo, Svizzera fino al 31 marzo 2022 ed a Londra, Regno Unito dal primo aprile 2022, codice fiscale
VRSMRS70M68G273G,

in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”) di Assicurazioni
Generali S.p.A. ("Generali”),

premesso che
ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;

(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controlio;

(c) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (3') rapporti
di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano |'indipendenza;

ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara®
X di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate  disposizioni
del TUF.
o di non possedere i requisiti di indipendenza, cosl come definiti e previsti dalle richiamate

disposizioni del TUF.

AN

Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicatl attraverso questa dichiarazione: i rapporti di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconduciblli ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Non assume altresi rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o I'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societa, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comunque da consentire di esercitare
un'influenza dominante, né | rapporti con soggetti con cui I'amministratore, che si qualifica indipendente, abbia, a sua volta,
interessenze, cioé a lui riconducibili solo indirettamente.
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Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societa quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n.
5);

& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, o
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla la societa; o, se il controliante & una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua con-
trollata o della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societa per pili di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(g) se € socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societa;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai



(a)

(b)

(c)

precedenti punti.

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societa, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o l'ente di cui
I’Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societa, di una sua controllata o della eventuale societd controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i) la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per l'intero CdA);

(ii) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto
comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:

(i) sia un Azionista significativo della Societa

(ii) sia, 0 sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- della Societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero
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di una societa sottoposta al comune controllo;
- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per "influenza significativa” s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara ()

X di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

o di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una
nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione dovesse modificarsi, ed
autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Luogo e data
Londra, 21 marzo 2022

Firma M
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Allegato I.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

La sottoscritta Paola Gina Maria SCHWIZER, nata a Milano il 30 maggio 1965, residente a Milano, Via Luigi
Anelli 1, codice fiscale SCHPGN65E70F205E, in relazione alla propria candidatura alla carica di componente
del Consiglio di Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in
Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice
fiscale, partita I.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito
"Generali"), societa iscritta all’Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo
Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede
ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilita, consapevole
delle sanzioni penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76
del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia
di documentazione amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;

(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd prevista per la
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di amministratore
di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso |'esercizio di una o piu delle seguenti attivitaZ®:

X di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

(]  di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se le
funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

Ll di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

X professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;
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{4)

(6)

(7)

(8)

(9)

ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, . 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38, cosi
come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno 2021
di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e conoscenza
in merito a (%®):

X mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

[ strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;

X sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
X analisi finanziaria e attuariale;

X contesto normativo e quadro regolamentare;

X materia finanziaria e politiche remunerative;

X materia contabile e finanziaria;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico dell'11.11.2011,
n. 220, ed in particolare:

(a) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e

delle imprese (includendo anche [linesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comungue, di non trovarsi in
alcuna situazione prevista dail'art. 2382 c.c.; o

(b) di non essere assoggettata a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della . 27.12.1956, n. 1423, o della |. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti delia riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. ¢) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stata condannata ad alcuna delle pene previste dail'art. 5, c. 1, lett. ¢} del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. ¢}, nn. 1) e 2)
del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di

concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico

sull'lntermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risuita nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso

28 |ndicare con una crocetta




(10)

i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa finanziarie,
societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(8)

dichiara

di non essere assoggettata a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della |,
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stata condannata con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di
mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stata condannata a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica
la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stata destinataria, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);



(h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e
c)

La sottoscritta si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la pubblicazione dei
dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli incarichi di
amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa qui allegato. La presente dichiarazione &
resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al trattamento

dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni
Generali S.p.A.

Milano, 21 marzo 2022

Firma NA

Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di ciascun candidato (%)

Luogo e data /j,/‘ml-huqk 2\ HAnen 2022

o & e

30 Nel curriculum vitae diciascun candidato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze diciascun candidato
rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento. | candidati devono evidenziare nel proprio CV le competenze
rllevanti ai sensi della Fit&Proper Policy di Assicurazionl Generali S.p.A.



Paola Schwizer

Curriculum Vitae

Informazioni
personali

Formazione

Nata il 30 maggio 1965
Nazionalita italiana
Lingue: tedesco, inglese, francese

Linkedin: https://it.linkedin.com/in/paola-schwizer- 1 7ab774 |

1989, Laurea in Economia Aziendale, Universita Bocconi, Milano (votazione
110 ¢ lode)

1984 Maturita scientifica Scuola Svizzera di Milano-Liceo Cantonale di Coira

(CH)

Curriculum accademico

2003 —oggi

1990 — oggi

Professore ordinario di Economia degli intermediari finanziari, Universita di
Parma. Titolare del corso di “Risk management and value creation in banks” (in
inglese) — Laurea Magistrale in Finanza e Risk Management e di E-banking
(Laurea Triennale in Economia e Management)

Dal 2018, Vice Presidente del Consiglio del Corso di Laurea Magistrale in
Finanza e Risk Management.

Dal 2013 al 2016, Presidente del Consiglio Unificato dei Corsi di Studio del
Dipartimento di Economia.

Affiliate Professor, SDA Bocconi School of Management (Milano), Area
Intermediazione Finanziaria e Assicurazioni. Manager di corsi su Management
Skills Development nel settore Bancario ¢ Finanziario. Ideatore e coordinatore
del programma “Board Practice”, percorso di education & advisory per gli
organi di governo societario volto a stimolare il pensiero strategico e sistemico,
la capacita di valutazione delle implicazioni aziendali dei dettati normativi,



I’arricchimento della figura professionale dell’amministratore, sia esecutivo sia
indipendente.

Premio “Eccellenza nell’Innovazione 2008”

Premio “Best Case & Best Seller” 2011

Premio “Fccellenza nell’Innovazione e nella Creativita 20117
Premio “Eccellenza nell’Innovazione 2012”

Premio “Innovation - Custom Programs 2016”

ITP, International Teachers Program (giugno 2010), Kellogs School of
Management, Chicago.

1998 — 2003 Professore associato ¢ poi professore straordinario di Economia degli
intermediari finanziari nell’Universita degli Studi di Lecce.

Presidente dei Corsi di Laurea in Management Aziendale, in Economia e
legislazione per le aziende e in Economia dell’Ambiente e della Cultura
dell’Universita degli Studi di Lecce.

Membro del collegio dei docenti del dottorato in Banca e Finanza
dell’Universita di Roma Tor Vergata.

Responsabile del Master in Gestione del Risparmio e-Mgierre per la sede di
Lecce:

1994 — 1998 Ricercatore di Economia del mercato mobiliare presso I'Istituto di Economia
degli Intermediari Finanziari dell'Universita L.Bocconi, Milano.

Affiliazioni accademiche

Membro di ADEIMF, Associazione Italiana Docenti di Economia degli Intermediari e dei Mercati
Finanziari e Finanza d’Impresa.

Membro di AIDEA, Associazione Italiana Docenti di Economia Aziendale.

Membro di ECGI, European Corporate Governance Institute.

Altri incarichi e attivita di carattere scientifico

2021 - oggi Membro della commissione nazionale 2021 — 2023 per il conferimento
dell’ Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di professore di prima e di
seconda fascia per il settore scientifico disciplinare “Economia degli
intermediari finanziari”

2021 — oggi Membro della Giunta del Centro di ricerca Dimetech-Lab, Dipartimento
Scienze Economiche e Aziendali, Universita di Parma

2020 — oggi Membro dello Steering Committee del Jean Monnet Centre of Excellence for
Sustainable Finance, EBI/EUSFIL (Universita Genova)

2020 —oggi Membro dell’ Advisory Board di “The CG Dialogue”, presso ecoDa, European

Confederation of Directors” Associations, Bruxelles (B)




2020 — oggi

2019 — oggi
2019 — oggi
2013 - oggi
2010 — oggi
2014 -2015
2008 — 2009

Co-Editor della rivista “Journal of Management and Governance”

Affiliate Professor Facolta di Economia Universitd di Roma 3 (Docente del
Master in Govemance, Sistema di Controllo e Auditing negli Enti Pubblici e
Privati).

Membro del Consiglio Scientifico della Scuola di Dottorato di Scienze
Economiche € Giuridiche dell’Universita di Parma.

Membro del collegio dei docenti del Dottorato in Economia e Management
dell’Innovazione e della Sostenibilita, dell’Universita di Parma e Ferrara.

Membro del Collegio dei probiviri di Aifirm, Associazione Italiana Financial
Industry Risk Manager.

Direttore del Laboratorio di Ricerca in Corporate Governance e Controlli Interni
delle Banche — Facolta di Economia, Universita di Roma Tor Vergata.

Membro dell’Editorial Board della Rivista “Journal of Management and
Governance”.

Reviewer per “Journal of Management and Governance”, “Journal of Banking
and Finance”, “Bancaria”, “Journal of Financial Management, Markets and
Institutions”.

Membro dell’Editorial Board della Rivista “Economia & Management”.

Membro del “Nucleo di Valutazione di Ateneo”, dell’Universitd LUM, Libera
Universita del Mediterraneo, Jean Monnet, Bari.

Altri incarichi e attivita di carattere professionale

2021 - oggi
2020 — oggi

2019 — oggi

2016 — oggi

Membro del Comitato Scientifico dell’Osservatorio Corporate Governance di
The European House Ambrosetti

Presidente Onorario di Nedcommunity, associazione italiana degli
amministratori non esecutivi e indipendenti.

Membro dell’ Advisory Board di AIAF

Monitoring Trustee per conto della Commissione Europea (DG Competition)
su UBI Banca nell’ambito della risoluzione di Banca delle Marche, Banca
dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di Chieti

Monitoring Trustee per conto della Commissione Europea (DG Competition)
nell’ambito della risoluzione di Banca delle Marche, Banca dell’Etruria ¢ del
Lazio, Cassa di Risparmio di Ferrara, Cassa di Risparmio di Chieti



2010 —oggi

CTP nell’ambito di cause civili e penali

Attivita di consulenza in materia di internal auditing, controlli interni e
compliance

Incarichi in Organi di Amministrazione e Controllo

2021 —oggi

2020 — oggi

2020 - oggi

2020 — oggi

2010 — oggi

2020 — 2021

2012 -2021

2017 —2020

2015 —-2020

2014 - 2019

2014 —-2019

2013 -2019

Membro del Consiglio di Amministrazione di Ferrovie dello Stato S.p.A.
(amministratore indipendente).

Amministratore indipendente di Hera S.pA. (Societd quotata Borsa Italiana).
Membro del Comitato Controlli e Rischi.

Amministratore non esecutivo di Hera Trading (Gruppo Hera).

Amministratore indipendente di Cellularline (Societa quotata Borsa Italiana,
Segmento STAR). Presidente del Comitato Controlli e Rischi.

Membro del Comitato di Sorveglianza di IGM SGR in liquidazione coatta
amministrativa, su nomina della Banca d'Italia e del Ministero dell’Economia e
delle Finanze.

Membro del Comitato di Sorveglianza di Progetto SIM in amministrazione
straordinaria, su nomina della Banca d'Italia.

Membro (amministratore indipendente) del Consiglio di Amministrazione di
Credito Emiliano S.p.A. (Segmento MTA), Presidente del Comitato Rischi di
Gruppo, Membro del Comitato per le Remunerazioni, Membro del Comitato
degli Amministratori Indipendenti (Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate).

Sindaco effettivo di Crescita SPAC e, a seguito della business combination, di
Cellularline (Societa quotata Borsa Italiana, Segmento STAR).

Membro del consiglio di amministrazione (amministratore indipendente) di
Servizi Italia S.p.A. (Segmento STAR). Lead Independent Director. Membro
del Comitato Controlli e Rischi e del Comitato Nomine e Remunerazioni.

Membro del consiglio direttivo di ecoDa, The European Confederation of
Directors’ Associations (Bruxelles).

Membro del Consiglio Direttivo di ARGIS, Associazione di Ricerca per la
Governance dell'Impresa Sociale.

Presidente di Nedcommunity, associazione italiana degli amministratori non
esecutivi e indipendenti.



2013 - 2018 Membro del Comitato di Sorveglianza di Reginato Mercante Jelmoni SGR in
liquidazione coatta amministrativa, su nomina della Banca d'Italia e del
Ministero dell’Economia e delle Finanze.

2015-2018 Membro del consiglio di amministrazione (amministratore indipendente) di
Inwit S.p.A. (MTA). Lead Independent Director. Presidente del Comitato
Controlli e Rischi.

2014 - 2015 Membro del consiglio di amministrazione (amministratore indipendente) di

Telecom Italia Media S.p.A. (MTA). Lead Independent Director. Presidente del
Comitato Controlli e Rischi.

2012 -2014 Membro del Consiglio di Amministrazione dell’Universita del Salento.

Principali pubblicazioni recenti

Cosma S., Leopizzi R., Nobile L., Schwizer P., Revising non financial reporting directive and role of
board of directors: a lost opportunity? Journal of Applied Accounting Research. DOI 10.1108/JAAR-
04-2021-0102.

Cosma S., Schwizer P., Nobile L., Leopizzi R. Environmental Attitude in the Board. Who are the
"Green Directors"? Evidences from Italy. Business Strategy and the Environment. Volume
30, Issue7, November 2021, Pages 3360-3375.

Cucinelli D., Farina V., Schwizer P., Soana M.G., Better the Devil You Know: The Impact of Brexit
Political Uncertainty on European Financial Markets, International Journal of Business and
Management, Vol 15, n. 5, May 2020.

Cosma S., Venturelli A., Boscia V., Schwizer P., Banche e Sustainable Development Goals (Sdg):
evidenze dall’Europa, in Bancaria, Sezione Forum, Febbraio 2020 - n. 2, pp. 24-43

Carretta A., Schwizer P., Fattobene L., Errors and Failures in European Banking. A Cultural
Perspective. In Elisabeth Vanderheiden E. and Mayer C.H. (eds). Mistakes, Errors and Failures
across Cultures. Navigating Potentials. Springer, March 2020.

Schwizer P., La sostenibilita nell’agenda dei board: dieci principi guida. Rivista TELOS, n. 2, 2019.

Co-autore del rapport CONSOB, Methodos, Nedcommunity, “Non-financial information as a driver
of transformation. Evidence from Italy”, 2018.

Cosma S., Mastroleo S., Schwizer P., Assessing corporate governance quality: substance over form,
Journal of Management and Governance, June, 2018, Volume 22, Issue 2, pp 457—493.

Carretta A., Fiordelisi F., Schwizer P., Risk Culture in Banking, ISBN 978-3-319-57591-9 (eBook
ISBN 978-3-319-57592-6), Palgrave Macmillan. Series: Palgrave Macmillan Studies in Banking and
Financial Institutions, 2017.

Schwizer P., Gli esami non finiscono mai. Il nuovo Fit & Proper Test per gli amministratori bancari
alla prova della fattibilita”, Bancaria, 3/2017, pp.2-13.



Carretta A., Schwizer P., Governance 2.0. Stili di vigilanza, buona governance e cultura dei rischi
per la finanza di domani. pp.256, Bancaria Editrice, Roma, 2015, ISBN 978-88-449-1024-2.

Carretta A., Farina V., Fiordelisi F., Schwizer P., Saverio Stentella Lopes F., “ Don’t Stand So Close
to Me: The role of supervisory style in banking stability”, in Journal of Banking and Finance, JBF-
D-13-01225R1, 2014, forthcoming.

Di Battista M.L., Schwizer P., Stefanelli V., Banche e adesione al Codice di autodisciplina sulla
corporate governance: forma o sostanza?, in Bancaria Sezione Forum, n. 4/2014, pp.40-56.

Fiordelisi F., Soana M.G., Schwizer P., Reputational losses and operational risk in banking, The
European Journal of Finance, 2014, Vol. 20, No. 2, 105-124.

Di Battista M.L., Lippi A., Schwizer P., Independent directors and governance ratings: evidence from
Italian listed companies, in Bracchi G., Masciandaro D., Reshaping commercial banking in Italy:
New challenges from lending to governance, 19th Report on the Italian financial system, Edibank,
Bancaria Editrice, Roma, pp. 241-256.

Schwizer P. (a cura di), Internal Governance. Nuove regole, esperienze e best practice per
I’organizzazione dei controlli interni nelle banche, EGEA, Milan, 2013.

Fiordelisi F., Soana M.G., Schwizer P., “The determinants of reputational risk in the banking sector”,
in Journal of Banking & Finance, Volume 37, Issue 5, May 2013, Pages 1359-1371.

Schwizer P., Soana M.G., Sutter-Riidisser M. F., “I consiglieri irrazionali: la behavioral corporate
governance pud spiegare la crisi?”, in D.Masciandaro, G.Bracchi, La banca commerciale territoriale
nella crisi dei mercati, XVII Rapporto sul Sistema Finanziario Italiano. Fondazione Rosselli”,
Bancaria Editrice, Roma, 2012, pp. 121-136.

Schwizer P., Stefanelli V., Casiraghi R., Enhancing Board Effectiveness: What about Induction and
Training Programs for Directors?, in International Journal of Regulation and Governance, Vol. 11,
Issue 2, 2011, pp. 1-19.

Carretta, A., Farina, V., Fiordelisi, F., Martelli D. ¢ Schwizer, P. “The impact of corporate governance
press news on stock market return”, in European Financial Management, Vol. 17, No. 1, pp. 100-119,
2011

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 d.lgs. 30 giugno 2003, n° 196 (Codice

in materia di protezione dei dati personali) e dell’art. 13 GDPR 679/16 (Regolamento europeo sulla
protezione dei dati personali).

NV

Milano, 21 marzo 2022




Paola Schwizer

Via Luigi Anelli, 1
20122 Milano (MI)

Linkedin: https://it.linkedin.com/in/paola-schwizer-17ab7741

Personal
information

Fducation

Bom: 30 May 1965, Milan, Italy
Nationality: Italian, Swiss
Languages: Italian, German, English, French

Business Administration, Bocconi University, Milan, Bachelor Degree (4
years) cum Laude, 1989

Scientific high school degree — Cantonal Gymnasium Chur (CH) — Swiss
School Milan (1984)

Academic experience

2003 — present

1990 — present

Full Professor of Financial Market and Intermediaries at University of Parma,
Italy.

Courses:

- Risk management and value creation in banks (Graduate Course in Finance
and Risk Management)

- E-banking (Undergraduate Course in Economics and Management)

From 2018, Deputy Chair of the Graduate Degree in Finance and Risk
Management

2013-2016, Chair of the Board of graduate and undergraduate educational
programs, Department of Economics, University of Parma.

Affiliate Professor, SDA Bocconi School of Management (Milan, Italy),
Banking and Insurance Department. Manager of training programs on
Management Skills Development.

Originator and manager of the educational program “Board Practice”, aimed at
stimulating strategic and systemic thinking, developing the ability to assess the



1998 — 2003

1994 — 1998

implications of new legislation for the company, encouraging the professional
growth of executive and independent board members.

Award “Best Innovative Custom Programs 2016”

Award “Excellence in Innovation 2012”

Award “Best Case & Best Seller” 2011

Award “Excellence in Innovation and Creativity 2011”

Award “Excellence in Innovation 2008”

ITP — Intemational Teachers Program, Kellogs School of Management,
Chicago, US (June 2010)

Associate Professor and Full Professor in Banking, University of Lecce (Italy).
In 2002 and 2003, Chair of the Degree Courses in “Business Management”, in
“Law and Business Administration” and in “Economics of Environment and
Culture”. Director of Master in Asset Management e-Mgierre, in cooperation
with University of Rom Tor Vergata.

Researcher and Lecturer, Bocconi University, Milan (Italy)

Academic affiliations

Member of ADEIMF, the Italian Association of Scholars of Economics and Management of Financial
Institutions and Markets.

Member of AIDEA, the Italian association of management.

Member of ECGI, European Corporate Governance Institute.

Other academic and scientific activities

2021 - present

2021 - present

2020 - present

2020 — present

2020 — present

2019 -2020

2019 — present

Member of the National Commission 2021-2023 for the National Scientific
Qualification as full and associate professor in Financial Markets and
Institutions and Corporate Finance.

Member of the Council of the Research Centre Dimetech-Lab, of the
Department of Economics and Management, at the University of Parma.

Member of the Steering Committee of Jean Monnet Centre of Excellence for
for Sustainable Finance, EBI/EUSFIL (University of Genoa)

Member of the Advisory Committee of “The CG Dialogue”, at ecoDa, the
European Confederation of Directors’ Associations, Brussels (B)

Co-Editor of the “Journal of Management and Governance”

Affiliate Professor University of Rome 3 (Master in Governance, Internal
Control and Auditing in public and private institutions).

Member of the Scientific Committee of the PhD School in Economics and Law
of Parma University.




2013 — present

2007 — present

2010-2018

2008 - 2009

2006 - 2011

Member of the Scientific Committee of AIAF, the Italian Association of
Financial Analysts.

Member of the Faculty of the PhD Program in Economics and Management of
Innovation and Sustainability, Universities of Parma and Ferrara.

Member of the “Collegio dei Probiviri” of AIFIRM, The Italian Association of
Financial Risk Managers.
Member of Editorial Board of the “Journal of Management and Governance”

Member of the Scientific Committee of “Fondazione Rosselli, Annual report on
the banking system”.

Director of the Research Lab on Corporate Governance and Internal Control
Systems at the Ph.D. Program of the University of Parma and the University of
Rome Tor Vergata.

Member of Editorial Board of “Economia & Management” (Business magazine
of SDA Bocconi School of Management)

Member of the “Nucleo di Valutazione” of the University LUM Jean Monnet,
Bari (Italy)

Other professional activities

2021 — present

2019 - present

2010 — present

2017 -2020

2016 —2017

Directorships

2021 - present

Member of the Scientific Committee of the Observatory on Corporate
Govemance, The European House Ambrosetti

Member of the Advisory Board of AIAF

Independent experts in civil and criminal proceedings (“Consulente Tecnico di
Parte™)

Advisors on corporate govermance, internal auditing, internal control systems
and compliance programs, sustainability

Monitoring Trustee on behalf of the European Commission (DG Competition)
on UBI Banca, purchaser of three Italian banks under resolution (Banca delle
Marche, Banca Etruria, Cassa di Risparmio di Chieti)

Monitoring Trustee on behalf of the European Commission (DG Competition)
on the resolution process of four Italian banks (Banca delle Marche, Banca
Etruria, Cassa di Risparmio di Ferrara, Cassa di Risparmio di Chieti)

Member (independent director) of the board of directors of Ferrovie dello Stato
S.p.A.



2020 — present

2020 — present

2020 — present

2020 — present

2010 — present

2012 - 2021

2020 - 2021

2017 —-2020

2015-2020

2015-2018

2014 -2019

2014 - 2019

2014 - 2015

Honorary Chairperson of Nedcommunity, the Italian Association of non-
executive directors and supervisory board members

Member (independent direclor) of the board of directors of Hera S.p.A. (Listed
on Borsa Italiana S.p.A.). Member of the Control and Risk Committee

Member (independent director) of the board of directors of Hera Trading (100%
Hera S.p.A.)

Member (independent director) of the board of directors of Cellularline (listed
on the STAR segment of Borsa Italiana S.p.A.). Chair of the Control and Risk
Committee and member of the Nomination and Remuneration Committee

Member of the Supervisory Board (Comitato di Sorveglianza) of IGM SGR into
administrative receivership, appointed by the Ministry of Economy and Finance
and Bank of Italy.

Member (independent director) of the board of directors of Credito Emiliano
S.p.A. (Listed on Borsa Italiana S.p.A.), Chair of the Group Risk Committee,
Member of the Remuneration Committee, Member of the Committee of
Independent Directors (and for Related Parties Transactions).

Member of the Supervisory Board (Comitato di Sorveglianza) of Progetto SIM
into extraordinary administration, appointed by Bank of Italy

Member of the Board of Statutory Auditors of Crescita SPAC and on the
consequent business combination Cellularline (listed on the STAR segment of
Borsa Italiana S.p.A.)

Member (independent director) of the board of directors of Servizi Italia S.p.A.
(Listed on the STAR segment of Borsa Italiana S.p.A.). Lead Independent
Director. Member of the Control and Risk Committee and of the Nomination
and Remuneration Committee

Member (independent director) of the board of directors of Inwit S.p.A.
(wireless infrastructures; listed on Borsa Italiana S.p.A.). Lead Independent
Director. Chair of the Control and Risk Committee.

Member of the board of directors of ecoDa, The European Confederation of
Directors’ Associations (Brussels, Belgium); www.ecoda.org

Member of the board of directors of ARGIS, Association for the research on
corporate governance of social enterprises.

Member (independent director) of the board of directors of Telecom Italia
Media S.p.A. (Telecom Italia Group), listed on Borsa Italiana S.p.A.



2013 -2019 President of Nedcommunity, the Italian Association of non-executive directors
and supervisory board members (ca. 700 associate ~members);

www.nedcommunity.com

In 2015, winner of the award “Ambrogio Lorenzetti” for excellence in board
membership.

2013 -2018 Member of the Supervisory Board (Comitato di Sorveglianza) of Reginato

Mercante Jelmoni SGR into administrative receivership, appointed by the
Ministry of Economy and Finance and Bank of Italy.

2012-2014 Member of the Board of Directors of University of Salento (Italy).
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Paola SCHWIZER

Allegato I.5

Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

Incarichi di Amministrazione

Milano, 21 marz

Firma

Cellularline Ep.A.

Gruppo di
Societa Appartenenza
Hga-é.p.A'. -Erhppqco_li_era
(Capogruppo)
I-iera-"r_rading s.r.l. |Gruppo Hera

(controllata al 100%)

Settore di
Attivita
Servizi energetici
(gas, energia
elettrica), idrici
(acquedotto,
fognatura e
depurazione) e
lambientali
(raccolta e
smaltimento
rifiuti)

Localizzazione

Viale Carlo
Berti Pichat 2/4,
40127 Bologna

Produzione,
pprovvigionament|
, importazione,
cquisto, vendita,

Ee_l;o;le_dello Stato
.p.A.

Stato (holding
Capogruppo)

Gruppo Ferrovie dellofirezioh;_ e

ontrollo di societa
perative nei
%ettori: trasporto,
nfrastruttura,
&er\rizi immobiliari

e altri servizi

Via del Teatro 5.
34121 Trieste

"~ Via Lambrakis 1/A,

142122 Reggio Emilia

Piazza della Croce
Rossa 1, 00161
Roma

Note

Pocieta qut_:{ata

(MTA)

Sacietd quotata
l(segmento
EURONEXT STAR)




Allegato 1.6

Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza

La sottoscritta Paola Gina Maria SCHWIZER, nata a Milano il 30 maggio 1965, residente a Milano, Via Luigi Anelli 1,
codice fiscale SCHPGNG65SE70F205E, in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di
Amministrazione (il “Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”),

premesso che
ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;

(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (*') rapporti di
natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichiara®?
X di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni del
TUF.
[ di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni

del TUF.

N

3z

Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa dichiarazione: i rapporti di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconducibili ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard. Non
assume altresl rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o I'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societa, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comunque da consentire di esercitare un'influenza
dominante, né i rapporti con soggetti con cul I'amministratore, che si qualifica indipendente, abbia, a sua volta, interessenze, ciog
a lui riconducibili solo indirettamente.
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Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione delle
grandi societa quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non esecutivi
indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n. 5);

e previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che I'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, o possa
apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze (Raccomandazione n.
7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa
di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla
la societa; o, se il controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua con-

trollata o della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati

raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societa per pill di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(g) se & socio o amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societ3;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.



(a)

(b)

(c)

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base delle
informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a disposizione
della Societ3, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del Regolamento del
Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza di specifiche
circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza della sostanza sulla
forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di indipendenza, e tali
da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per anno
anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno uno dei
seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o l'ente di cui
Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societd, di una sua controllata o della eventuale societa controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica” s'intende:

(i) la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per l'intero CdA);

(ii) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che ciascun
Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di componente del
CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto comitato istituito ai sensi

della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del COPC, in quanto previsto
dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(i) sia un Azionista significativo della Societa
(ii) sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

= della Societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero di
una societa sottoposta al comune controllo;



. di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposte
persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o che partecipa,
direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti esercitano
il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede, per "influenza
significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga, direttamente o
indirettamente, anche attraverso societa controllate, soggetti fiduciari o interposte persone, una
partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che non ricorrono nei propri confronti situazioni di incompatibilita,
sotto la propria responsabilita,

dichiara (*3)

X di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

O di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

La sottoscritta si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva modifica a
quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una nuova
comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse modificarsi, ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati.

Milano, 2

/[ P
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Allegato 1.3

Dichlarazione di accettazione della candidatura, della namina, sull'inesistenza di cause diinelegglbilith e

-di Incompatlbiiith e sul possesso-del requisiti di professionalith e onorabllitd

Ii/ta sottoscritto/a Andrea Scrosati riato/a a Roma Hl-22/01/1972, residente a Roma, codice fiscale
SCRNDR72A22H501C, in relazione alia propria candidatura alla carica dl componente del Consigiio di
Amministrazione [di seguito I "Consiglio") di Assicurazionl Generali S.p.A., con sede lega le In-Trigste, Piazza:
Duca Begli Abruzz| n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069:241,00 interamente versato, codlce fiscale, partita
I.V.A. ed Iscrizione nel Registro delle Imprese della- Vénezia Glulia A, 00079760328 (di seguito “Generall”),

sacletd iscrifta al’Albo delle Imprese di Asslcurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo Generali, Iscritto
al h. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, In vista delfAssemblea degll Azionisti, in sede ordinaria e
straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilitd, consapevole delle sanzloni
penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di att] falsi {ai sensi dell'art. 76.del DPR’
28.12.2000; n. 445, di seguito I! Testo unico delle_disposizioni. legislative € regolamentari in materia di
documentazione amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabiimente la candidatura-a componente del Consiglio di Generali e f'éventuale
propria nomina alla predetta carlea;

{2) di non ricadere In 2lcina situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per Ia
¢carica di Amministratore di Generall dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dalio
Statuto sociale e di nori ricoprire, alla data adlerna, cariche incompatibilicon quella di amministratore
di Generali, alla luce di quanto stabllito dall'art. 36:della |, 22.12:2011, n.214;

{3)  di disporre ‘dei requisiti di professionality prescritti- dail'art. 3 de! DM Sviluppo Economico del
11112011, . 220, ed in particolare di dver maturate una esperlenza complessiva di almeno up
triennio-attraversa I'eserclzio di una o pli delle seguenti attivitd®®:

[0 di amnmiinistrazione, direzione o controllo presso societa ed éntl del settore assicurativo,
creditizio o finanziario; '

O 4 amministrazione, dirézione o-controllo in enti pubblici o pubbliche amministraziani aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio-o finanziarip ovvero anche con aitri settori se e
funzioni svoite abblano comportato la gestione o il controllo della gestlnne di risorse

_ economiche finanzlarie;

X di amministrazione, diréziohe e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
a__de'gua’te a quelle di assicurazione o di rlasslcurazione presso le quall la carica deve essere
ricoperta;

[0 professionali in materie attinenti al settore asslcurativo, creditizio o finanziario o-attivitd di
insegnamento universitario di ruolo Jn materie ‘sconomiche, giuridiche o attuariali avent
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rilieve per Il settore assicurativo;

(4) aisensidell'art.5,c. 2, lett.nj, e dell'art. 71, ¢. 2, lett. p}; del Regolamento IVASS.3.7.2018n. 38, cost
corme modificato &d integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglic del 23 giugno 2021
di conferma dela Fit.& Proper Policy dl Generali, dl possadere un adeguata esperienza € COROSCeNza
in marito.a (2“)

L1 mercati assicurativl e finanziarl In cul opera il gruppo Generali;

O strategia commerciale e madello diimpresa e di business adottaty;

07 sistema di governance, ivi compresi [ sistem di incentivazione del personale;
[ anallsi finanziaria e attuariale;

O comiesta normative e quadro regelamentare;

B4 materia finanzlaria e polltiche remunerative;

[ materla contabile e finanziarla;

(5) di possedere’i requisiti dionorabilit prescritti dall'art, 5 del M Sviluppo Fraramico delrt1.11.2011,
n. 220, ed in particolare:

{a)  di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi de[le persone glundlche e
delle imprese (includendo anche [inesistenza ‘a proprio- carico di interdizioni dall’ ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comungue, di non trovarsi in
aleuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

E—— ]

(b) di non essere’ assoggettato 2 misure di prevenzione disposte dall‘autorita giudizlaria aj sensi-
della |. 27 12,1956, n; 1423; o della 1. 31.5.1965, :n. 575, e della I 13, 9,1982, n. 646, &
successive modificazioni ed integrazionl salvi gl effetti. della righilitaziore;

{c) di nan avere riportato. condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti delia riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall aiticolo 5, ¢ 1, lett. c} del DM Svlluppo Economlco
11.11.201%, n. 220;

d) di rioi essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dail'art. 5,.c, 1, lett, ¢} del. DM
' Sviluppo Economico 11,11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che-agplica'la pena su
richlesta delle partl, salva |l caso:di estinzione del reato o |l caso di appllcazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati dicuialfart. 5, ¢ 1, lett. ¢}, nn. 1) e 2)

del DM deito Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

{6} -di'possedere i requisiti di oncrabilith prescritti. dall'art. 2 de! Decreto del Ministro della Giustizia d
concerto con if Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione. Econamica 30.3.2000 M
162, richiamato dall'art. ‘147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 [Testo Umcc
5u1l Intermedlazione Finanziarla) e successive medifiche e Integrazioni;

{7} dinan ricadere In alcuna delle:cause impeditive disciplinate dall'art, 4 del. bM Sviluppo Economlco
del 11.11.2611, n. 220;

ig} che nel Casellario Giudiziale tenuto pressola- Procura della Repubblica presso: 1l competente Tribunale
e/o presso gil equivalentl organi della giurisdizione penale estera non risuita nullz a suo carico con

T meaze con ung crocgtta




(9)

(10)

riferimento alle situazion indicate nel precedente punto 5) Jett. c};

che, per guanto a sua coposcenza, non sussistono procedimentl penali pendentl-a suo carico. présso:
| competenti organi gluslsdizionali con riferimento alle situaziont sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11,11.2011, n, 220..

In relazione aila partecipazione.di Generali al capitale di imprese di asslcurazione, banche, societa finanziarte,
socletd di gestione del fisparmio e societa di intermediazione immobiliare,

{a)

(b)

[g)

d)

(e)

(f}

(g)

dichiara

di non essere. assoggettato a misute dl prevenzione disposte dall'autorita giudizidrla ai sensi della I
27.12, 1956 n.1423, della . 31 5.1965, n. 575, e delia |. 13.9.1982, n. £46;

di non essere stato condannato con senteriza irrevocabile, salvi gli-effettidella rlabllitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiors a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano ['attivita ‘bancaria, mobltiare, assicurativa e dalle norme in raterla di
‘miercatl e valorimobbiar, di strurnenti di pagamento;

- ala reclusione per un tempo non inferiore a sel mesi per una dei delitti previsti nel tivoko XI
del libro V del codite civile.e nei R.D, 16.3.1942, n. 267;

- alia recluslone per Una tempo non inferioré a un anno per un delitta. contro 1a pubblica
‘amministrazione, -contro la féde pubblica, contro il patrimonis;, contre I'ordine pubblico;
contro Feconomia pubblica owvero per un delitto in materia tributarla;

- alla-reclusione per un tempo.non inferlore a due.annlper un qualungue dei'_l_'tto non colposa;

di non aver riportato condanng per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220,.dall'art. 1, ¢, 1, lett. b) & ¢} del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Econoimica

11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, ¢. 1, lett. b} e c} del DM Tesoro; Bilanclo e Programmazione

Econcmica 18.3,1998, n. 144 e dallart. 1, ¢. 1, lett. b) e c) del DM Tesaro, Blianclo e Programmatzione

Economica 30.12.1998, n.'517;

di non esseve stato condarinato a una delle pene su indicate, neppure mediante senteénza che applica

la pena su richlesta deile part);

di-non ricadera in alcun’altra situazione di incompatibilith prevista dalle vigentl disposizioni di legge
o di regolamento;

dj non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza,. di provwedimentl

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previst! dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro; Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n, 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11,1898, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellaria Giudiziale tenuto presse la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale



e/o presso gl equivalent] organi delfis giurisdizione penale estera non risulta nufla a suo carico con
-riferimento alle situazioni indicate nélfe precedenti lett. b) e c);

{h) che, per quanto a sua conoscenza, nan sussls’tono'procedimenti penali 'pen'depf_i a suo carico'pre_ss_a
i competent] organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni-indicate nelle precedenti lett, b) e

ch

iI/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali-ogni successiva modifica
a quanto sopra dichlarato in funziona della procedura di nomina: del Consiglio ed autorlzza la pubblicazione.
.dei datl sopra indicati e delle Informazioni.contenute nel curriculum vitae e neli'elenco- degll incarichi dl
-amministrazione, direzione e controlo ricoperti presso atre sacietd qulallegato. La-presente dichlarazione &
resa ai sensi degh artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizionl legislative € regolamentari in materia di
documentazione am mlnistra_tiva.

Apponendo.lamla firma In caic_e’ dichiaro di aver preso visione «':ieII""-Inft‘.irma"tha'.ax.';:u_'hrac\;r relativa al trattamento
dei miei dati persondli per le finalitd relative all'elezione det Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni
‘Generali S.p.A..

Lucgo e data Roma P 20131 2022

Allegati:

1) curricolum vitase;

2) elenco degll incarichi dl amministrazions, direzione.e controlio ricoperti presso altre societd;
3y dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza,



. Allegato 1.4
Curficulum vitae di ciascun candidato {*°)

‘Andrea Scrosati; nato a Rorna il 22/01/1972, Roma’

2018{0@5!

FREMANTLE - Group Chief Operating Officer, CEO Continental Europe, Londra

Membm del global baard ol Fremantle, con base a Londra, a Scrosati riportane. diverse funzioni- centrall del gruppo
(Fatturato dl'ca 2MLDE, operazioni in"31 paesi, 3 sua volta parte del gruppo RTL/ Bertelsmann che ha recentemente
Ihdieato Il target di 3MLDE di. fatturats per Fremantle-entro il’ 2025} Tra le funzloni che riportanc a Scrosati dlcune -
-chiave: nella strategia dl’ cresmta di Fremantle, mlcuse ‘Global M&A e Global Strategy. A Scrésatl Inoltre riportano
direttamenta 1 seguenti’ tefritori e if loro P/L: italia, Spagna, Francle, Porkogallo, Isragle, Germania, Clanda, Beigio,
‘Danimarca; Svezia, Norvegia, Finlandta e Palonia, Da Navembre 2021 Serasati-hia aggiunta al ruclo di Group COOquelio
di CEO _c::ntin_,ental Europe,

2010/2018.

SKY ITALY < EVP PROGRAMMING, Milano

An questo ruolo 4 Serosati. npartava fa. programmazione.di Skv italia ad esclusione delio sport, con un'team-dl 500
persone e un bu dget gestito di ca BOOMInE, Questoincludeva anche il canale all-news SkyTg24, i.canali.in chiaro TVE &
Cieloele produzioni originali di’ Skif Halia. L'attlvitd era svolta Instretto coardinaments con azlonista [News
Corporatwn {New Yerk), 21st Century Fox (Los Angelas), Sky Ple (Londra}].

2016/2018 S |

MEDIAWAN S.4., MEMBRO INDIPENDENTE DEL CONSIGLIO, Parig]

Membré indipendente del Board df Mediawan SA, la media company quotata a Parigi creata da Matthieu Pigasse e
Xavier Nell. '

2017/2019

VISION DISTRIBUTION « « PRESIDENTE, Roma

Nel 2017 Scrasatiha Ideato % creato Vision Distribution, socleta di distﬂbuzlone cinematografica nata dallzlteanza tra
-Sky ltalia, (50% di equity} e5 praduttari ind{pendenti (40% di equity), di cui & stata Presidente del CdA per un triennio:

200772010
SKY ITALY - EVP CORPORATE.COMMS, Milano

In qualita di'EVP Corporate Comms, Scrosatiha-guidato |l team della comunlcazlone esterna, del publlc affalrs degli
affarl regu!amentarl

199?{200?

MN - Fondatafe, Presldenta, Roma

Nel 1997 Scrosati:ha fondato MN thesi & rapidamente affermata come una delie princpall societs dl comunicazione
italiane specializzate nel settore deimedia. MN ha coliaborato con a2enda come Vodafone, Enel e News Corporation.

L]

A dicembre 2020 Il Presidente:della Repubblica Sergio Maitarella ha nominato Scrosati "“Wifickale, della Repubblica®.
Negil ultimi quattro annifa rivista.americana Variety ha sempre indicata Scrosati came una delle™500 personie pilr
influent! al monda" nel settore deflintrattenimento globale.

W Nal curr U _um ult%e diciastun candldato deve essere dato conto defi‘allineamenta delle competenze di ciascun candldato
rispetto a quelie indicate nel parere: dl orientamento. | candidati devono. evidenziare el proprlo CV le competenze
rilevanti al sens detla Fit&Proper Policy di Assicurazioni Génerall S,p.A,



-Andrea Scrosati

22/01/1972, Roma

ik

2021 / TODAY

FREMANTLE - Group COO, CEO Continental Europe, London

In'November 2021 Scrosati added to his functions the role of CEG Continental Europe, adding to his
dlrect reports the activities of Fremantie in Germany, Holland;, Belgiurmn, Denmark, Sweden; Norway,
Finland and Poland.

2018/2021

FREMANTLE — Group Chief Operating Officer, London

As Group COO of Fremanitle {revenue of approximately € 1.7bn, _operations in 31 countries, part of
RTL/Bertelsmann group) Scrosatl oversees.several central functions of the company, such as Global
M&A, Global Strategy, Global Marketing, Global Scripted {Drama/Film) and Glohal Documentaries.
Furthermore, the following territories directly report to Scrosati: Italy, Spain, France, Portugal and
Israel,

2010}' 2018

SKY ITALY - EVP PROGRAMMING Milan _

In this role, all Sky Halia nan-sport programming reported to Serosatl, that managed a team of 500
‘and'a total budget around €800 million. This alsoincluded the SkyTg24 all-news channel, the free-to-
alr channels TV8 and Cielo and.Sky Itatia original productions.

2016/2018 _

MEDIAWAN S.A., INDEPENDENT BOARD MEMBER, Paris

Independent member of the Board of Mediawan SA, the Paris-listed media company created by.
Matthieu Pigassé and Xavier Neil.

2017] 2019

VISION DIST RIBUTION - PRESIDENT Rome

In'2017 Scrosati conceived and created Vision Distribution, a film distribution company born from
the alliance between Sky ltalia {(60% equity) and 5 independent producers {40% equity).

200772010

SKY:ITALY - EVP CORPORATE COMMS, Milan

As EVP Corporate Comms, Scrosati led the external communication, public.affair, regulatory affairs
and-on-air promotion team of Sky.Italia.

1997/2007

MN - Foundler, President, Rome

In 1997 Scrosati founded MN which quickly established itseff as orie of the !eadmg ftalian
commiunications companies specializing in the me_d ka sector: MN worked for corpdrations such as
Vodafone, Enel and News Corporation,

1994/1997

NETWORK PRODUCTIONS - MARKETING DIRECTOR, Rome / New York

As marketing director Scrosati focused on the development of new products, focusing mainly on
international projects. '
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in December 2020 the Italian President of the Republic Sergic Mattarella appointed Scrosati
"Ufficiale delta Repubblica ".

Over the past four years, the American magazine Variety hias consistently listed Scrosati as one of
the "500 most influential peaple 1n the world" in the global entertainment sector,

Scrosati is one of the founders and member of the Comitato dei Garant! of “Teach For Italy”, the
Italian chapter of “Teach For All”, a NGO committed to removing educational inequalities and to
support the public school system,



Elenco degli incarichl di ammiilstrazione, direzione e controllo ricoparti presso altre societd

Incarichi di Amministrazione

‘Gruppao di Settore:dl
Socleth Appartenenza Attivita Localtzzazione Note
FremantieMedia Group Lid [R1L Group edia / Content LUK Diractor
Produclion. .
FremantleMedia Ltd Fremantle Media / Content UK Director
' : ' ' Production . N —
FremanleMedia ltaly Group iFremantle Media / Content  [ltaly Director, Chairman,
Si ' Production ' GED :
Framantls Productions Framantle Viedia / Content  [USA Lyrector
Norh America.ing ' ioduction.
FramantieMedia Mexico SA iFremantle edia /Content  [Mexico Co-Chaimnan &
De CV ' ' raduciion : Presidant.
remantiaMedia Services S.Framantle Media /Content  [Meilco Cp-Chalrman &
RlL.deGV. - ' Production : Pregident.
remantleMedia Australia  [Fremantls ‘Media f Content usiralia Director
Pty Lid e Production: .
FremantleMedia Australia  [Fremantle Madia { Content.  [Atistralia Director
Holdings Pty Lid . Production _
Miso Holdings ApS Framantle Madia / Content  [Cenmark Director & Chairman:
. Production 1 . .
Miso Film ApS Fremantle dia / Content ;
| | roduction Qenmark Director
IAbot Hamaeir' Framantle Media / Contant ; .
Communication Ltd _ roduction __poael Pirector
Fremantie Media ltaliz SpA Fremantla yedia {Content [

_ _ 4 roduction. lHaly Directar _
M..ﬁids.ida S _ Fremantie _ ﬁﬁégﬁnmm italy. Director & Chairman
L ux Vide SpA Fremantie (Media/ Contert  [italy Hiractor & Chairmean

I L Production . _ .
The Apattment SrL Fremantie ;ﬂ;ﬂs&(ﬁntﬁnt italy iractor & Chaiman -
The tmmigrant LLC- Fremantie(25%:} Viedia/Contant. : :

' yOthers. groduclion _ USA anager




Incarichi di Sindaco

Gruppo di Settora di _

Societa Appartenenza Attivita - Logatizzazione Note

incarichi di Direzione-
Socletd Gruppao di Settore di Lacalizzazione Note
1. ) Appartenenza Attivitd _
FremantieMedla [RTL Media/ ContentUK/Global Group  Chief  Operatin
Group. Production Officer,  Global remlf?
Member of the Global
. . _ #Board,
JFremantleMedia [RTL Media / ContentlUK/Global CEQ Continental Europe
'Group Production ntlU . '
{FremantleMedia [RTL Media / ContentiUK/Global Member of the Global}
1Group _ _]xodu_ction- _ investment Committes
Lux Vide'SpA ~ [Fremantle: IMedia/ Contentiitaly ~ [Chairman
Praduction '

Luogo e datf Roma, 20/3/2022




llggato L&
Dichiarazione sul possesso dei requilsiti di indipendenza
il/La sottoscrltto!a Andrea Scrosatl nato!a aRoma il 22/01/1972, residente a Roma, cadice fiscale SCRNDR72A22H501C,
i retazione all'assunzione della carica di componente.del Consiglio di Amministrazione (i "Consigha”) di Assicurazioni
General 5.p9.A. {"Genera!l”),
.premessc che
- 7i sensi dell'art, 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci g, se elett}, decadono-dall'ufficio::

{8  coloro che sitrovano neflé condizioni previste dall'art, 2382 c.c.;

{b) i conluge, i parenti e gil affini entro i quarto grado - degli amministratori della societd, gl
‘amministratori; Il coniuge, | parenti e gl affinl entro il quarto Erado degli amministratorl délle saciets:
da questa controllate, delle secietd the la controllano e dl-quelie sottopbste a comune controfio;

{c) coloro chie sono legat alla society od alle societd da guesta controliste od alle societd che la

' ‘controliano od a quelle sottopaste a comune-cantrollo ovvero 2gli- amministratori della socletd e ai
soggetti di cui alla Jett. b) da rapparti dl lavoro autonomo o subordinate ovwero da altri {3‘} rapporti di

natura patrirnonlale o prnfessianala che ne compromettane l'indipenderiza;’

- ai sensl dell'art; 147-tev, ¢. 4, del TUF, un-consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia-in possesso dei raquisiti stablliti per i sindaci dall'art. 148, ¢. 3, del TUF;

esaminata la propria. posiziong,

_ dichiara®
X' ‘i possedere | requisit! dl indlpendenza, cosl-come definlt] e previstl dalle richlamate  disposizioni
del TUF,
a dinon possedese | requisiti di indipendenza, cosi come deflniti e previsti dalle richismate dispasizioni
del TUF,

3 Non sono considerati silavanti- e, pertanto, fon venno -comunicatl attraverso questa dichiaraxiune i rapportl dl natura’
professionale o.patilmontale refativl ad operazioni pregresse, | rapportl ricondudbili ad. operazioni effettuate in costanza del
mandato dl amministratore rié:quelli bancarla assicurativi, conglusl a ccndlzlonl equivalentl a quelle di mercato o standard. Non
assume altres) rilevanza, come rappario di’ natura patrimonlale; la partecipazione o l'essere esponente ol riileve di'una.
partecipante della soclats, qualofa la partecipazione non sia di controllo o tale comungua da consentire di esercitare un'influenza
doimiante, né i rapparti con sogget con cul I'amininistratore, che sl.qualifica indipendinte, abbia, 3 sua voita, riteressenze, ciod
& il riconducibili solo Indirettamente..

' Indlcare con una crocetta.




lnoltre,

premesso che:

- H-Codite di Corporate Governance {H "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione delle
grandl societd quotate sia composte anche da un.numero significativo di componentl nonesecutivi
indipendentt:parl ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n. 5);

- & previsto che l'indipendenza degli amministratorl venga valutata dal Consiglio di Amminlstrazione
subito dopo la nomina e durante if €ors0 del miandato al ricorrere. di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con ¢adenza almeno aninoale (Raccomandazione n. 6);

- il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, o.possa
apparire compromessa; al ricorrere di almeno una delle seguenti clrcostanze (Raccomaridazione n.
B
{a)  se & unazionista significativo della socletd;
(b) s€ &, o & stato nel precedentitre esercizi; un amministratore esecutivo o un dipendente;

- della-societs, di ¢na societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
sociatd sottoposta a canuine controllo;
- dl-un-azionista significativo della societd;

{c) 5e, direttamente o indiréttamente {ad esempio attraverso societa controllate o delle guali
sia amministratore esecutlvo, 0.in quanto partner dl uno studio professionale o df una societs
di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, findnziaria o professionale:.

- con la societd o [e societd da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il tap management;

- con un soggetto che, anche insieme ad aitriattraversoun patto parasociale, controlia
la societa; o, se il i_:ontrollan'tg'-e una societd o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o Il top management;

{cd) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre eserclzi, da parte delia societd, di.una sua con-
trollats o-della socletd controllante, una signlificativa remunerazione aggiuntiva rispatto al
‘compenso. fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previst] dalla normativa vigente;

(e}  sed stato amministratoré deila socleta per pil di nove esercizi, anche non conisecutivi, negll
ultirni dodici esercizi;

i se riveste la carica di ‘amrninistratore esecutlvo in un‘altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societd abbia un incarico dl amministiatore;

(e} seé&socio o a_mministra_tore di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societa
-incaricata della revisiane legale della societd;

{h) se & urio stretto familiare diuna persona che sitrovi in una dalle situazion di cul al precedent|
punti,




{a)

(b}

()

1| Consiglia-effettua le valutazioni In merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base delle
informazioni e delle dichiarazioni fornite dagll interessati o delle informazioni comunque a disposizione
della Societ3, tenendo anche conto dei criter] quali/quantitativi definiti all'art: 11,7 del Regolamento del
Consiglio e dei Comitatl consiliari {il. "Rego!amento"}, secondo. cui, salva la ricorrenza di specifiche
circostanze davalutare In concreto caso percaso in base al principio della prévalenza della sostanza'sulla
forma, il Cunsiglio considera di regola rllevanti, ai fini della verifica del requisita di indipendenza, e tali
da inficlarne la.sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria'e professionale il cq_l'“n_:_qrrispettivo---fatt_u_ratn per.anno
-anche In uno salo dei tre eserciz! precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno.uno del
seguenti parametrl;

{i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene Ilmpresa o f'ente di cui
¢ Amiministratore abbia il controlle o del cui top management sia espanente gvvero dello.
studio professlonale o della societd di consulenza di cuii egli sia partner o.assoclato;

{ii} 11.5% dei costi annui-sostenuti dal Gruppo In telazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli eserclzi di riferimentO' tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la clrcostanza che un Ammimstratore riceva, o abbia ricevuto nel precedenti‘tre-esercizi, da parte
della-Socletd, di una sua controllata o della eventuale sotietd controllante, una remunerazione
aggluntlua di ammontare superiore al 30% di quello prevlstn come compensa fisse per 1a carica
determinato con deiiberaziona deli’Assem blea e di ‘quelio previsto per la partecipazione ai comitati.
raccomandati dai Codice o previsti dalla _Legg_e. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
perla carlea" s'intende:

{i la remunerazione determinata dal’Assemblea, comprensiva degli eventuall gettoni dj
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambita dell'importo complessivo dell_heratq dallAssémblea perl'Intero CdA);

{il) {'eventuale companso per [a carica assunta da ciascun Amministratore non esecutive nel
Consiglio {qualé Presidente; vicepresidente, lead independent direétor), definito- tenendo
conto .delia pratiche di remunerazione diffuse nei settorl di riferlmento e per socletd di
analoghe dimenstonl, considerande anche le eésperienze estere comparabili;

per "compensl per la partetipazione ai comitati raccomandat] dal Codice" sl intendone quelii che ¢iascun
Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizl, in relazione al ruolo di componente del
CCR, del Comitato per le Nominee la Remunerazione CNR, del CGS - in‘quanto cofmitato istituita al sensi
della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance = e def COPC, in quanto previsto

-dalla Legge;

fa clrcostanza che:un Amministratore si trovi in una delte seguenti situazioni:
{n sia un Azionista significativo della Societ3
{ii) sid, o sla stato nef precedenti tre esercizi, un ammih'lstratqre esecutivo o un dipentdenta

- della Societd, di una socteta da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero.di
una societd sottoposta al comune controllo;.
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- di un Azionista significativo della Socigt’z‘s:

per “Azionista significative” s'intende, ai sensi dell art. 1.1 n. 7-del Regalamento, la persona fisica o
'glurldica che direttamente o indiréttamente. anche attraverse socletd controllate, fiductari o interposte
persone, controllala Socleta o-¢ in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa a che partecipa,
direttamenta o mdlrettamente a un patto parasociale attraverso il guale uno o pld soggetti esercitano
il controlio-e un'influenza significativa sufla Societd. In relazione a quanto precede, per “influeniza
slgnificativa” s'intende la situazione in cul una persona fisica o giuridica detenga, direttamente o
indirettamente, anche attraverso societd. controflate, soggetti fiduciari o interposte persone, una
partecipazione superiore al 3% delle azion] con diritto di vato della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i.casi sopra specificati ed operato una
valutazione comiplessiva di tipo sostanziale della propria ‘posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societd ed aver rilevato che rlcorreniofnon ricorrono nel proprl confrontl situazioni di
Incompatibilita, sotto la propria responsabilits,

dichiara (*%)

B dipossedere il reguisito di indipendenza, al sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazlone alla Raccomandazlane n, 7 del Codice;

d di non possedere ! requlsito di indipendenza, ai sensi deil'art. 11 del Regolamento, con cul & stata
data attuazione alla Raccomandazione n..7 del Codice

Dichlara inflne di possedere [ requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economica
11.11.2011, n, 220.

Il/La sottoscritto/a si Impegna, sin d‘ora, a comunicare tempestivamente a Ge neraii ogni successiva modifica
a quanto sopra.dichiarato In funzione della- procedura di -nomina del Consiglio, @ renderg una miova
comuiifcazione sostitutiva defla presente, qualora Fattuale situazione. dovesse madificarsi; ed autorizza la
pubblicazmne deidati sopra indjicati.

Luogo e data nma. 20_13!2022: I
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

Il/Lasottoscritto/ Stefano Eugenio Marsaglia nato/a aTorino il

1/08/1955
residente a Dubai, UAE . codice fiscale
MRSSFN55M01L219) , in relazione alla propria candidatura alla carica

di componente del Consiglio di Amministrazione (di seguito il "Consiglio") di Assicurazioni Generali S.p.A.,
con sede legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, capitale sociale di euro 1.581.069.241,00
interamente versato, codice fiscale, partita |.V.A. ed iscrizione nel Registro delle Imprese della Venezia
Giulia n. 00079760328 (di seguito "Generali"), societa iscritta all'Albo delle Imprese di Assicurazione n.
1.00003, Capogruppo del gruppo Generali, iscritto al n. 026 dell'Albo dei gruppi assicurativi, in vista
dell’Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria e straordinaria, convocata per il 27 e 29 aprile 2022, sotto
la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali per il caso di dichiarazioni mendaci, di
formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;

(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd prevista per la
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso I'esercizio di una o pil delle seguenti attivita:

X di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;

(0  di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abbiano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

X di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

[0  professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
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rilievo per il settore assicurativo;

(4) ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosl come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Policy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a (%):

X mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;

X strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;

X sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
X analisi finanziaria e attuariale;

X contesto normativo e quadro regolamentare;

X materia finanziaria e politiche remunerative;

X materia contabile e finanzlaria;

(5) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico

dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare:

(a) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese (includendo anche linesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’'Unione Europea) e, comunque, di non trovarsiin
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

(b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della |. 27.12.1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. ¢) del DM Sviluppo Econamico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. ¢), nn. 1) e
2) del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

(6) di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'lntermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazioni;

(7) di non ricadere In alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

(8) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);
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(9)

(10)

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della .
27.12.1956, n.1423, della |. 31.5.1965, n. 575, e della . 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano |'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo




carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c);

(h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e

c).

ll/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali Ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al

trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

Luogo e data DUBAI, 21/03/2022

1

1) curriculum vitae;
2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.

Firma




Allegato 1.4
Curriculum vitae di ciascun candidato (*°)

Stefano Marsaglia & il fondatore e CEO di Azzurra Capital societa di private equity con uffici in Lussemburgo,
Dubai, Milano e Londra.

Precedentemente nel 2016 aveva co-fondato e poi gestito come Managing Partner Peninsula Capital
un‘ altra societa di private equity che ha investito prevalentemente in Italia e nell’ Europa Mediterranea.

Prima di entrare nel private equity il suo percorso professionale & stato interamente dedicato al settore dell
investment banking con i seguenti incarichi:

Mediobanca: Executive Chairman, corporate e investment banking, 2014-2018

Barclays Bank: Chairman Global Financial Institutions, investment banking division, 2010-2014

Rothschild: global partner e responsabile della divisione financial institutions e co- responsabile per tutte le
attivita in Europa e America Latina, 1992-2010

UBS: Deputy Managing Director e responsabile per il sud Europa, 1987-1992
Morgan Grenfell: Assistant Director con responsabilita per il sud Europa.
Shearson American Express: Manager con responsabilitd per America Latina e attivitd internazionali.

Nella sua carriera di investment banker Stefano Marsaglia & stato advisor di molte delle principali
operazioni M&A in Europa, nonché di varie delle pil grandi operazioni di IPO e finanziamenti azionari e di
debito sui mercati internazionali. Ha inoltre agito come advisor in importanti privatizzazioni nonché ha
prestato consulenza a vari governi durante la crisi finanziaria del 2008-2012.

Nel 2015 Stefano Marsaglia fu nominato Cavaliere del Lavoro dal Presidente della Repubblica Italiana come
riconoscimento del suo contributo allo sviluppo dell’ industria dei servizi finanziari.

Stefano Marsaglia, di nazionalita italiana, & nato a Torino (1/8/55) e si & laureato all’ Universita di
Economia e Commercio di Torino. Parla correntemente: italiano, inglese, francese e spagnolo.

Stefano Marsaglia & uno sportivo appassionato ed ha praticato competitivamente varie discipline sportive
incluso il polo dove ha vinto alcuni dei principali tornei internazionali.
Sposato con Anastasia Pateras di nazionalita greca, hanno cinque figli.

Stefano Marsaglia @ membro dei seguenti consigli :
e  Afiniti: una importante societa USA operante nel settore artificial intelligence
e (membro advisory board)
e Fluentify: societa con base nel Regno Unito leader nell’ insegnamento delle lingue straniere online.

e Artemest: societa italiana leader nella vendita online di mobili di lusso ed oggetti decorativi
(membro advisory board)

s Fordham University: una delle principali universita americane con campus a New York e Londra
(membro int advis%!ﬁ:rd}. / /
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Stefano Marsaglia biography

Stefano Marsaglia is the founder and CEO of Azzurra Capital an international private equity firm with
offices in Luxembourg, Dubai, Milan and London established in 2021.

Before that in 2016 he co-founded and run as Managing Partner until 2021 Peninsula Capital, another
private equity fund investing primarily in Italy and Mediterranean Europe.

Previously he spent his entire career in the investment banking industry based either in London and New
York and held the following posts:

Mediobanca: Executive Chairman, Corporate and Investment Banking, 2014 -2018
Barclays Bank: Chairman of Global Financial Institutions, investment banking division, 2010-2014

Rothschild: Global Partner and Head of Financial Institutions and co-head of investment banking for Europe
and Latin America, 1992-2010.

UBS: Deputy Managing Director and head of investment banking for Southern Europe, 1987-1992
Morgan Grenfell: Assistant Director, responsible for investment banking in Southern Europe, 1983-1987.

Shearson American Express: Manager with responsibilities for Latin America and international corporate
finance 1978-1983.

During his career he was responsible for advising on some of the largest corporate and bank M&A
transactions, IPOs, capital and debt financings in Europe and beyond as well some of the most important
privatisations. He also advised several Governments and State institutions during the financial crisis of 2008
to 2012.

In 2015 Stefano Marsaglia was named Cavaliere del Lavoro by the President of the Italian Republic for his
longstanding contribution to the financial services industry.

He was in born in Turin, Italy and graduated in Economics from the University of Economics and Commerce
of Turin. He speaks fluent Italian, English, Spanish, French plus a working knowledge of Portuguese.

He is an active sportsman having played competitively several sports including basketball, football, skiing,
volleyball, athletics and won several of the world’s top tournaments while playing polo.

He is married to Anastasia Pateras, Greek national, and have two daughters and three sons.

Stefano Marsaglia sits on the following boards:
e Afiniti, a US artificial intelligence company ( member advisory board)
e  Fluentify, a leading UK based online educational company for teaching foreign languages
e Artemest, Italy’s leading online platform for luxury furniture and decorative objects

e  Fordham University, a leading US university with campuses in New York and London (member int
advisory board)
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Elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

Incarichi di Amministrazione

Socleta

AZZURA CAPITAL
MANAGEMENT
FZE

FLUENTIFY
GROUP LTD

Incarichli di Sindaco

Societa

Gruppo di
Appartenenza

CAPQO GRUPPO

CAPO GRUPPO

Gruppo di
Appartenenza

Settore di
Attivita

ISORY/PE

EDUCATION

Settore di
Attivita

|

Localizzazione
DUBAI, UAE

LONDON, UK

Localizzazione

Note

Allegato 1.5




Incarichi di Direzione

Socletd Gruppo di . Settore di Localizzazione Note

Appartenenza Attivita
F\ZZURRA CAPITAL| CAPO GRUPPO DVISORY/PE DUBAI, UAE EPOSlTION: CEO
MANAGEMENT |

FZE

Luogo e data D
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Allegato |.6

Dichiarazione sul possesso dei requisiti di indipendenza

I/La sottoscritto/a STEFANO EUGENIO MARSAGLIA__ nato/a a TORINO,
ITALIA il 1/08/1955 .
residente a DUBAI, UAE , codice fiscale
MRSSFN55M0O1L219)

in relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”) di Assicurazioni
Generali S.p.A. ("Generali”),

premesso che
- ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;

(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societ3 e ai
soggettl di cui alla lett. b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (3') rapporti

di natura patrimonlale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

- ai sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso del requisiti stabiliti per | sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichlara®
X di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni
del TUF.
O di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate

disposizioni del TUF.

¥ Non sono consideratl rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa dichiarazione: | rapporti di natura

professionale o patrimoniale relativi ad operazionl pregresse, | rapportl riconducibili ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Non assume altresi rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o I'essere espanente di rillevo di una
partecipante della societa, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comunque da consentire di esercitare
un'influenza dominante, né i rapporti con soggetti con cul I'amministratore, che si qualifica indipendente, abbia, a sua volta,
interessenze, cioé a lul riconducibili solo indirettamente.
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Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societa quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione {Raccomandazione n.

5);

& previsto che I'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, o
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se , 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societ3 controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla la societd; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societ3, di una sua con-
trollata o della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societa per pili di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(g) se & socio o amministratore di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societa;



(a)

(b)

(c)

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti. ’

Il Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societa, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento”), secondo cui, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene limpresa o l'ente di cui
I’Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societa, di una sua controllata o della eventuale societd controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i) la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per I'intero CdA);

(ii) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto
comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(i) sia un Azionista significativo della Societa

(ii) sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente
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- della Societa, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero
di una societa sottoposta al comune controlio;

- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societad controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per "influenza significativa” s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara (*)

X di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

O di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

I/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una
nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora 'attuale situazione dovesse medificarsi, ed
autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Luogo e data DL%Z 1/3/2022_~\
Firma F/
:..--""_

33 Indicare con una crocetta
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Allegato 1.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita e sul possesso del requisiti di professionalita e onorabilita

Wia sottoscrittofa |-\ CCUE WA o f‘~\"§-’-'--(_]_3x o nato/a
2 Do \TA A 130 |
residente a _ LC 1 07\ , codice ﬁscale m[x H RS O3 G T A AT in

relazione alla propria candidatura alla carica di componente del Consiglio di Ammlnistranone (di sjeguito il
"Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A., con sede legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2,
capitale sociale di euro 1.581.069.241,00 interamente versato, codice fiscale, partita I.V.A. ed iscrizione nel
Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00079760328 (di seguito "Generali"), societ iscritta all’Albo
delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del gruppo Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei
gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria e straordinaria, convocata per il
27 e 29 aprile 2022, sotto la propria responsabilith, consapevole delle sanzioni penali per il caso di
dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell'art. 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, di
seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione
amministrativa)

dichiara

(1) di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nomina alla predetta carica;

(2) di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilith prevista per la
carica di Amministratore di Generali dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di Generali, alla luce di quanto stabilito dall'art. 36 della I. 22.12.2011, n.214;

(3) di disporre del requisiti di professionalitd prescritti dall'art. 3 del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso I'esercizio di una o pili delle seguenti attivita?®:

O di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario;
1 di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi

attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con altri settori se
le funzioni svolte abblano comportato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarie;

\q di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

[0  professionali in materie attinenti al settore assicurativo, creditizio o finanziario o attivita di
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(4)

(5)

{7)

(8)

(a)

insegnamento universitario di ruolo in materie economiche, giuridiche o attuariali aventi
rilievo per il settore assicurativo;

ai sensi dell'art. 5, c. 2, lett. n), e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018 n. 38,
cosi come modificato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno
2021 di conferma della Fit & Proper Palicy di Generali, di possedere un’adeguata esperienza e
conoscenza in merito a (%);

[ mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;
[ strategia commerciale e modello di impresa e di business adottati;
[0 sistema di governance, ivi compresi i sistemi di incentivazione del personale;
[ analisi finanziaria e attuariale;
contesto normativo e quadro regolamentare;
[ materla finanziaria e politiche remunerative;

[J materia contabile e finanziaria;

di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dall'art. 5 del DM Sviluppo Economico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare: -
di non essere interdetto, neanche temporaneamente dagli uffici direttivi delle persone gIUI'IdtChe e
delle imprese (includendo anche l'inesistenza a proprio carico di interdizioni dall’ufficio di
amministratore adottate in uno Stato membro dell’Unione Europea) e, comunque, di non trovarsi in

alcuna situazione prevista dall'art. 2382 c.c.;

{b) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi
della 1. 27.12.1956, n. 1423, o della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n, 646, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

(c) di non avere riportato condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti della riabilitazione,
per alcuno dei reati previsti dall'articolo 5, c. 1, lett. c) del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220;

(d) di non essere stato condannato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, c. 1, lett. c) del DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o il caso di applicazione, su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, c. 1, lett. c), nn. 1) e
2) del DM dello Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220;

di possedere i requlsiti di onorabilita prescritti dall'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica 30.3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'lntermediazione Finanziarla) e successive modifiche e integrazioni;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dall'art. 4 del DM Sviluppo Economico
del 11.11.2011, n. 220;

che nel Casellarlo Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
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)

(10)

Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni sopra indicate;

di disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societd
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della |.
27.12.1956, n.1423, della I. 31.5.1965, n. 575, e della I. 13.9.1982, n. 646;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia
di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI
del libro V del codice civile e nel R.D. 16.3.1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro |'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’art. 5 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, c. 1, lett. b) e ¢} del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b) e ¢) del DM Tesoro, Bilancio
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge
o di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;



{g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carico con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e ¢);

(R) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carlco presso
i competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e

c).

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre socletd qui allegato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell'informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

g
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Allegati:

1) curriculum vitae;

2) elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societs;
3) dichiarazione sul possesso del requisito d'indipendenza.



Allegato 1.4

Curriculum vitae di ciascun candidato (*°)

Luogo e data & LMo A4 L O2 Iyt
N e ﬁ

3 Nel curriculum vitae di clascun candldato deve essere dato conto dell'allineamento delle competenze di clascun
candidato rispetto a quelle indicate nel parere di orientamento, | candidati devono evidenziare nel proprio CV le
competenze rilevanti ai sensi della Fit&Proper Policy di Assicurazioni Generali S.p.A.




Nicoletta MONTELLA
3 Ottobre 1972
Roma - Italia

PROFILO PROFESSIONALE

GENERAL COUNSEL / CORPORATE EXECUTIVE MANAGEMENT

Ampia esperienza nella gestione di tematiche legali, commerciali e regolatorie in societd nazionali ¢

multinazionali

» General Counsel e Business Executive con competenze nazionali ed internazionali;

» Competente nella negoziazione di accordi, alleanze e contratti commerciali;

» Esperta di contrattualistica, M&A, attivitd regolamentate, nonché di gestione di partecipazioni;
» Consigliere di Amministrazione di societa italiane ed estere, quotate e non,

Dicembre 2018 — oggi

Giugno 2018 -2018

Aprile 2017 - 2018

Giugno 2016 — 2017

ITER PROFESSIONALE

Responsabile della Direzione Legal & Compliance di Italo S.p.A., a diretto
riporto dell’AD, con il task di gestire tutte le tematiche legali, regolamentari e
Compliance della Societd. Fa riferimento alla Direzione anche il Responsabile
della Protezione Dati (DPO), nominato ai sensi del Regolamento UE 2016/679.

Responsabile Legal & Regulatory Retail nell’ambito della Direzione Legale di
Telecom Italia S.p.A., a diretto riporto del General Counsel di Gruppo, con il task
di gestire tutte le tematiche legali e regolamentari — incluso il relativo contenzioso
- del business Retail e i rapporti con le competenti Autorita di settore.

Responsabile della Funzione Legale “Sales & Purchasing” nell’ambito della
Direzione Legale di Telecom Italia S.p.A., a diretto riporto del General Counsel
di Gruppo.

Responsabile della Funzione Legale “Legal Operations”, nell’ambito della
Direzione Legale di Telecom Italia S.p.A., a diretto riporto del General Counsel di
Gruppo, con il task di gestire tutte le attivitd legali, nazionali ed internazionali,
della societa.




Marzo 2011 - 2016

Maggio 2009 — 2011

2007 - 2009

2003 - 2007

2001 —- 2003

1999 — 2001

1997 - 1999

1996 — 1997

Responsabile della Funzione Legale “Consumer e Purchasing” di Telecom Italia
S.p.A. a cui & demandato il presidio di tutti gli aspetti legali relativi alla gestione
dei rapporti con i clienti Consumer (tra cui le offerte commerciali ), le
associazioni di categoria e le partnership commerciali, nonché la contrattualistica
per gli acquisti di Gruppo.

Responsabile della Funzione Legale Top Client Market, BroadBand Content e
Business Innovation di Telecom Italia S.p.A. con competenze estese — oltre al
mercato dei clienti Top - anche all’acquisto di contenuti multimediali ed alla
negoziazione di alleanze strategiche con content provider, e alla gestione delle
attivitd relative allo sviluppo del business del Gruppo (tra cui Telecom Italia,
TIM, TI LAB, etc.).

Responsabile della Funzione Legale “Mobile Services” nell’ambito della
Direzione Legale di Telecom Italia S.p.A..

Responsabile della Funzione Legale “Wholesale & Network”, nell’ambito della
Direzione Legale di Telecom Italia “Wireline”.

Responsabile di area nell’ambito della Funzione Attivita Regolatorie
Internazionali della Direzione Public and Economic Affairs presso Telecom Italia,
con il compito di presidiare le attivita rientranti nel perimetro regolatorio delle
partecipate estere del Gruppo.

Opera presso la Corporate di Telecom Italia S.p.A. nella Funzione International
Legal Affairs nell’ambito della Direzione Corporate and Legal Affairs.

Assunta in Stet International S. p.A., la societa del gruppo Telecom Italia deputata
allo sviluppo e alla gestione delle attivita e delle partecipazioni internazionali,
nell’ambito della Funzione Legale.

Inizia la sua carriera svolgendo la sua attivitd professionale presso lo Studio
Legale CHIOMENTI e Associati, partecipando ad attivita relative a processi di
privatizzazione, occupandosi inoltre di contrattualistica commerciale e studi e
analisi in materia antitrust e regolamentare nel settore delle telecomunicazioni.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

e Membro del Consiglio di Amministrazione di societd del Gruppo Telecom, tra cui TIM Participagoes
S.A., Nordcom S.p.A., TIM Vision s.r.l.,TLC Commercial Services s.r.l. e Liberty Surf Group S.A..

e Nel settembre 2009, selezionata per la partecipazione alla Young Leaders Conference di Chicago,
organizzata dal Consiglio Relazioni Italia-Stati Uniti.

¢ Ha frequentato diversi corsi di formazione in tema corporate, litigation, anti-trust e protezione degli
investimenti, tra i quali quelli della Scuola Superiore Reiss Romoli e quello di Contabilita e Bilancio
presso |I’Universitd LUISS di Roma.

e Nel 1996/7 ha svolto I'attivita di Assistente alla Cattedra di Diritto Civile del Prof. Ferri, presso
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I"Universita La Sapienza di Roma, coordinando e gestendo gruppi di studio.

CARATTERISTICHE

Teamplayer, dotata di capacitd di motivare team di professionisti e di promuovere lo sviluppo di
competenze.

Possiede ampia esperienza in complesse ed articolate operazioni “on turn-key basis” supportando il Top
Management nella negoziazione di accordi commerciali, strategici e di joint ventures, cosi come nella
relazione con Autorita di settore,

Esperta di contrattualistica e consulenza legale generale in materia di offerte commerciali consumer e
business, contratti di acquisto con fornitori nazionali ed internazionali, nonché partecipazione a gare
pubbliche (i.e. Consip) e private, aventi ad oggetto servizi di comunicazione Elettronica soluzioni ICT.

Particolare competenza nella gestione di situazioni di pre-contenzioso/contenzioso e definizione di
accordi transattivi con clienti e partners.

FORMAZIONE

1999: Avvocato presso il Tribunale di Roma
1996: Laurea presso I’Universita La Sapienza di Roma con il voto di 110 e Lode

1991: Maturita Classica

LINGUE
Italiano Madrelingua
Inglese Ottimo
Francese e Spagnolo Buono

Ai sensi del Regolamento Europeo Privacy 679/16 autorizzo il trattamento dei dati personali.



Nicoletta MONTELLA

October 1972
Rome - Italy

PROFILE

e IN-HOUSE COUNSEL / CORPORATE EXECUTIVE MANAGEMENT

Wide managing experience in connection to legal, regulatory and business issues in national and

multinational companies

» General Counsel and Business Executive with national and international experience;

» A results-oriented business lawyer with extensive experience in analyzing, structuring, negotiating and
closing strategic partnership agreements.

» Wide experience in M&A, regulated activities and corporate management;

» Board member in Italian and foreign companies, listed and not.

Dec. 2018 — present

June 2018 — Dec. 2018

April 2017 -2018

June 2016 - 2017

CAREER TRACK

she was appointed as Head of Legal Affairs and Compliance Department of Italo
S.p.A. reporting directly to the CEO with the task of managing all legal, regulatory
and compliance issues of the Company. The Data Protection Officer of the Company
appointed pursuant to EU Regulation 2016/679 reports to the Legal Department of
the Company.

she was appointed as Head of “Legal & Regulatory Commercial” Department within
the Legal Department of Telecom Italia S.p.A., reporting directly to the Group
General Counsel, being in charge to manage all legal and regulatory matters —
including the relevant litigation — of the company’s Retail business and the
relationship with the competent Authorities.

she was appointed as Head of “Sales & Purchasing” Department within the Legal
Affairs Department of Telecom Italia S.p.A., reporting directly to the Group General
Counsel, being in charge to manage all legal matters, including the relevant
litigation. Furthermore, she manages international activities and relevant corporate
litigation for Telecom Italia Group.

she was appointed as Head of “Legal Operations” Department within the Legal
Affairs Department of Telecom Italia S.p.A., reporting directly to the Group General
Counsel, being in charge to manage legal, both domestic and international, activities.



March 2011 - 2016

March 2009 — 2011

2007 — 2009

2003 — 2007

2001 - 2003

1997-2001

1996 — 1997

she was appointed as Head of “Consumer (including Multimedia Entertainment) and
Purchasing” Department within the Legal Affairs Department of Telecom Italia
S.p.A..

she was appointed as Head of “Top Client Market and Business Innovation”
Department within the Legal Affairs Department of Telecom Italia S.p.A..

she was appointed as Head of “Mobile Services” within the Legal Affairs Department
of Telecom Italia.

she was appointed as Head of “Wholesale and Network” Department within the
Legal Affairs Department of Telecom Italia’s Wireline Services.

she joined the International Regulatory Affairs Department of Telecom Italia S.p.A.
where she was in charge of regulatory issues related to international subsidiaries
and relations with competent public Authorities.

she began her in ~house career within the Legal Department of Stet Intemnational
where she worked on International Business Development and, after the merger of
the company within Telecom Italia S.p.A., she joined the International Legal Affairs
Department of Telecom Italia S.p.A. where she directly participated in international
privatization processes and international tenders.

She worked within CHIOMENTI and Associati lawfirm and participated to
privatization processes in Italy, with specific task of antitrust and regulatory analysis
in the telecommunication sector.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

She served as Board Member in Telecom Italia’s several subsidiaries, like TIM Participagoes S.A., Nordcom
S.p.A., TIM Vision S.r.L, TLC Commercial Services SrL and Liberty Surf Group S.A..

In September 2009, she has been selected for the participation to the Young Leader Conference in Chicago,
organized by the Counsel for the Relations between Italy — U.S.A.

She has participated in several seminars and conventions on corporate, Accounting and Balance matters
organized by Bocconi and LUISS University and specific courses on telecommunications managed by Scuola

Superiore Reiss Romoli.

In 1996/7, she carried-out academic activities as “assistant” to the university course of Civil Law at
Universita *“La Sapienza”, coordinating and managing courses and seminars.

EXPERTISE AND KNOW-HOW




Teamplayer, able to motivate groups of professionals and promote the development of competences.

Wide experience in multilevel operations “on turn-key basis”, directly supporting the Top Management
throughout all the negotiations leading to commercial, strategic agreements and joint venture, as well as
relationship with the public Authorities.

General legal advice and contractual activity related to consumer and business retail offers, supply
agreements with national and international vendors and legal expertise related to the participation to public
(i.e. Consip) and private call for tenders related to the supply of electronic and communications products and
services and ICT solutions;

Management of both litigation and pre-litigation issues with definition of settlement agreements with
customers and partners;

EDUCATION

Since 1999, lawyer before the Court of Rome.
Degree in Law in 1996 at the University “La Sapienza” of Rome cum laude.

Languages: fluent English, good knowledge of French and Spanish. Italian mother tongue.

Pursuant to Privacy European Regulation 679/16, I hereby grant my consent to my personal data treatment.



Elenco degli Incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Allegato 1.6

Dichiarazione sul possesso del requisiti di indipendenza

II/La sottoscritto/a [NAU CUETT N 1 0 pUEALLA ~ nato/a a
_ Rewen i 2y A B, B
residentea ' LA , codice fiscale (0T to 2 CLAWS e

In relazione all'assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione (il "Cnnslglloz) di Assicurazion
Generali 5.p.A. ("Generali”),

premesso che
- ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere elettl sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
(a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art. 2382 c.c.;

(b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della soclet3, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la cantrollano e di quelle sottoposte a comune controllo;

(c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e al
soggetti di cui alla lett, b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri (3') rapporti
di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

- al sensi dell'art. 147-ter, c. 4, del TUF, un consigliere di amministrazione non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, c. 3, del TUF;

esaminata la propria posizione,

dichlara®?
ﬁ( di possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richlamate disposizioni
del TUF.
O di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUF.

¥ Non sono considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicatl attraverso questa dichiarazione: | rapporti di natura
professionale o patrimoniale relativi ad operazioni pregresse, i rapporti riconducibill ad operazioni effettuate in costanza del
mandato di amministratore né quelli bancari o assicurativi, conclusi a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Non assume altresi rilevanza, come rapporto di natura patrimoniale, la partecipazione o l'essere esponente di rilievo di una
partecipante della societa, qualora la partecipazione non sia di controllo o tale comunque da consentire di esercitare
un'influenza dominante, né i rapporti con soggetti con cui I'amministratore, che si qualifica indipendente, abbla, a sua volta,
interessenze, cioé a lui riconducibili solo indirettamente.
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Inoltre,

premesso che

il Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglio di Amministrazione
delle grandi societa quotate sia composto anche da un numero significative di componenti non
esecutivi indipendenti pari ad almeno la meta dell'organo di amministrazione (Raccomandazione n.
5)

@ previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione
subito dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale (Raccomandazione n. 6);

il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, 0
possa apparire compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
(Raccomandazione n. 7):

(a) se & un azionista significativo della societa;
(b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societ3, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societd o le societa da essa controllate, con | relativi amministrator] esecutivi
o il top management;
- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale,

controlla la societd; o, se il controllante & una societa o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua con-
trollata o della societd controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso flsso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

(e) se & stato amministratore della societa per piu di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un Incarico di amministratore;

(g) se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della societ3;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.



(a)

(b)

(c)

It Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza del requisito di indipendenza sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o delle informazioni comunque a
disposizione della Societd, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti all'art. 11.7 del
Regolamento del Cansiglio e dei Comitati consiliari (il "Regolamento”), secondo cul, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso in base al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
anno anche in uno solo dei tre esercizi precedenti rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

(i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene limpresa o l'ente di cui
I’ Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societ3 di consulenza di cui egli sia partner o associato;

(if) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo In relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza che un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societ3, di una sua controllata o della eventuale societd controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determinato con deliberazione dell’Assemblea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relazione a quanto precede, per "compenso fisso
per la carica" s'intende:

(i) la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amministratori (ovvero stabilita dal CdA per gli Amministratori non
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per I'intero CdA);

(if) I'eventuale compenso per la carica assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio (quale Presidente, vicepresidente, lead independent director), definito tenendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelli che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, in relazione al ruolo di
componente del CCR, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione CNR, del CGS - in quanto
comitato istituito ai sensi della raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance - e del
COPC, in quanto previsto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle seguenti situazioni:
(i) sia un Azionista significativo della Societa
(ii) sia, o sia stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- della Societ3, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero
di una societa sottoposta al comune controllo;
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- di un Azionista significativo della Societa:

per “Azionista significativo" s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 n. 7 del Regolamento, la persona fisica o
giuridica che direttamente o indirettamente. anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposte persone, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa, In relazione a quanto precede,
per "influenza significativa" s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, soggetti fiduciari o interposte
persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con diritto di voto della Societa.

Tutto quanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara ()

E{/ dl passedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice;

O di non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n. 7 del Codice

Dichiara infine di possedere i requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM Sviluppo Economico
11.11.2011, n. 220.

Il/La sottoscritto/a si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a Generali ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio, a rendere una
nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione dovesse modificarsi, ed
autorizza la pubblicazione del dati sopra indicati.

Luogo e data |/ A

Frma {0 €00 UL telt e
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Aliegato [.3

Dichiarazione di accettazione della candidatura, della nomina, sull'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilitd e sul possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita

La sottoscritta Patrizia Michela Giangualano nata a a Milano- il 17 ottobre 1959 residente-a Courmayeur
(Aosta), codice fiscale GNGPRZ59R57F205K, in relazione alla propria candidatura alla carica di componente
det Consiglio di Ammiinistrazione {di seguito’il "Consiglio”) di Assicurazioni Generali 5.p.A,, con sede legale
in. Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, capitalé sociale di euro 1,581.069.241,00 interamente versato,
codice fiscale, partita L.V.A. ed iscrizione nel Registro.delle Imprese della Venezia Giulia n, 00079760328 (di
seguito "Generali"), societa iscritta all’Albo delle Imprese di Assicurazione n. 1.00003, Capogruppo del
gruppo Generali, iscritto al n. 026 dell’Albo dei gruppi assicurativi, in vista dell’Assemblea degli Azionisti, in
sede ordinaria -e stracrdinaria, convocata per il 27 'e. 29 aprile 2022, sotto la propria responsablhta,
‘consapevole delle sanzioni penali per il caso di dichidrazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi {ai
sensi dell'art. 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, di seguito il Testo unico delle disposizioni legislative e
tegolamentari in.materia di documentazmne amministrativa)

dichiara
{1) di'accettare irrevocabilmente la candidatura a componerite del Consiglio di Generali e I'eventuale
propria nhomina alla predetta carica;
{2) di hon ticadere.in alcuna.situazione di’ melegglblllté decadenza e di incompatibilita prevista per la

‘cafica di Amministratore di Generali dalle vigenti- disposizioni di legge o di regolamento e dallo
Statuto sociale e di non ricoprire;, alla data odierna, cariche incompatibili con quella di
amministratore di-‘Generali, alla luce di quanta stabilito dall'art. 36 della . 22.12.2011, n.214;

(3 di disporre dei requisiti di professionalitd prescritti dall'art. 3 ‘del DM Sviluppo Economico del
11.11.2011, n. 220, ed in particolare di aver maturato una espenenza complessiva di almeno un
trierinio attraverso l'esercizio di una o plu ‘delle seguenti attivita?®

X di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore. assicurativo,
creditizio o finanziario;

O  di amministrazione; direzione o controlle in enti pubblici o pubbliche -amministrazioni aventi
attinenza con il settore assicurativo, creditizio o finanziario ovvero anche con:altri settori se-
le funzioni svolte abbiano compertato la gestione o il controllo della gestione di risorse
economiche finanziarié; '

X di amministrazione, direzione e controllo in imprese pubbliche e private, aventi dimensioni
adeguate a quelle di assicurazione o di riassicurazione presso le quali la carica deve essere
ricoperta;

X professionali in materie attinenti al settore-assicurativo, creditizio ¢ finanziario o atfivita di

insegnamento unlve_rsnarlo_dl ruolo in materie economiche, __glurldlche o attuariali. aventi
rilievo per il settore assicurativo;

(4) ai sensi defl’art. 5, c. 2, lett. n}, e dell'art. 71, c. 2, lett. p), del Regolamento IVASS 3.7.2018:n, 38,
cosi come- modlflcato ed integrato, attuati da ultimo con deliberazione del Consiglio del 23 giugno.
2021 di conferma della Fit-& Proper Policy di Generali, di possedere un’adegtiata esperienza e
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)

(8)

(9)

{10}

conoscenza in merito a {%%);

x mercati assicurativi e finanziari in cui opera il gruppo Generali;
K strategia commerciale € modello di impresa e di business-adottati;

‘% sistema di governance, ivi compresii-sistemi di incentivazione-del personale;

x analisi finanziaria e attuariale;

% contesto normativo e quadro regolamentare;
% materia finanziaria e politiche remunerative;
x materia contabile e finanziaria;.

di po'sseder'e i requisiti di ohorabilitd prescritti- dall'art. 5 del DM Sviluppo Ecanomico
dell'11.11.2011, n. 220, ed in particolare:

di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagll uffici direttivi delle ;';erso_ne giuridiche e
delle imprese (includendo anche Finesistenza .a proprio carico di interd_i_zi'pni_ 'd'all’ufﬁcio. di
amministratore adottate. in uno Stato miembro dell’Unione Europea) e, comungue, di-non trovarsi in
alcuna situazione prevista dall'art. 2382 ¢.c.; .

{b} di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria at sensi
della 1. 27.12.1956, n. 1423, o della |. 31.5.1965, n. 575, e della [. 13.5.1982, n. 646, e
successive modificazioni d integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

{c) di non avere riportato-condanna con sentenza definitiva, salvi gli effetti delia riabilitazione,

per -alcuno dei reati previsti dall'articolo 5_, c. 1, lett. ¢} del DM Sviluppo Econhomico
11.11,2011, n. 220;

{d) di nion essere stato condanhato ad alcuna delle pene previste dall'art. 5, ¢. 1, lett, ¢} del DM
Svilippo Econamico.11.11.2011, n. 220, neppure mediante sentenza che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso di estinzione del reato o/l caso di applicazione; su richiesta
delle parti, di una pena inferiore ad un anno per i reati di cui all'art. 5, ¢:'1, lett.c), nn. 1)
7) del DM delio Sviluppo Economico 11.11.2011, 1. 220;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dallart, 2 del Decreto del Ministro della Giustizia di
concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilaricio e delta Programmazione Economica 30:3.2000 n.
162, richiamato dall'art. 147-quinquies del decreto legislativo 24.2.1998, n. 58 (Testo Unico
sull'lntermediazione Finanziaria) e successive modifiche e integrazion;

di non ricadere in alcuna delle cause impeditive disciplinate dali'art. 4.del DM Sviluppo Economico
dei11.11.2011, n. 220;

¢he nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente
Tribunale e/o:presso gli equivalenti organi della giurisdizione. penale estera non fisulta nulla a.suo

carico con riferimento alle situazioni indicate nel precedente punto 5) lett. c);

che, per guanto a sua coNoscenza, non sussistono procedimenti penali'_pgndenti J suo carico presso
i competenti.organi giurisdizionali con riferimenta alle situazioni sopra indicate;

_c'I_i disporre dei requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 6 del DM dello -Sviluppo Economico’
11.11,2011, n.220.
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In relazione alla partecipazione di Generali al capitale di imprese di assicurazione, banche, societa
finanziarie, societa di gestione del risparmio e societa di intermediazione immobiliare,

(a)

A{b}

(c)

(d)

{f)

(g}

{h)

dichiara

di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della 1.

27.12.1956, n.1423, dellal. 31.5.1965, n. 575, & della I. 13.9.1982, n. 646;

di non-essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle

- norme che disciplinano I'attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle noitmé -in materia
-di' mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non’ inferiore a sei mesi per uno dei delitti-previsti nel titolo X
del libro V del codice civile € nel R.D. 16:3.1942,n. 267;

- alla reclusiorie per un tempo non inferiore.a un anng per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro T'ordine pubblice,
contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitio non
‘colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno.dei reati previsti dall'art. 5 del DM Sviluppa Economico
11,11,2011, n. 220, dall'art. 1, ¢.-1, lett. b) e c} del DM Tesoro, Bilancio e Programmazione:
Economica 11 novembre 1998, n. 469, dall'art. 1, ¢. 1, fett. b) e c) del DM Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica 18.3.1998, n. 144 e dall'art. 1, c. 1, lett. b} e c) del DM Tesoro, Bilancic
e Programmazione Economica 30.12.1998, n. 517;

di non essere stato.condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante séntenza che’
applica la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista dalie vigenti disposizioni di legge
a di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dal DM
Sviluppo Economico 11.11.2011, n. 220, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione- Economica
18.3.1998, n. 144, dal DM Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica 11.11.1998, n. 469 e dal
DM Tesoro, Bilancio e Programmazione: Economica 30.12.1998, n. 517;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura. della Repubblica presso il competente
Tribunale. e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo
carica con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lett. b) e c};

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo €arico presso

i competentl organi giurisdizionali con riferimento.alle situazioni indicate nelle precedenh lett. b} e
c).



Il/La sottoscrittofa si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente .a Generali ogni successiva
medifica a. quanto.sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio ed autorizza la
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae e nell'elenco degli
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso aitre societa qui allegato. La presente
dichiarazione &.resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del Testo unico. delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di‘documentazione amministrativa.

Apponendo la mia firma in calce -dichiaro di aver greso. visione dellinformativa ‘privacy relativa al

trattamento dei miei dati personali per le finalita relative all'elezione del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A.

Milano, 21 Marzo 2022

Firma
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Allegati:
1) curriculum vitae; _
2) elenco degli incarichi di amministrazione; direzione e controllo ricoperti presso altre societa;
3} dichiarazione sul possesso del requisito. d'indipendenza.



Curriculum vitae di ciascun candidato

Allegato 1.4



Governance and Sustainability Advisor

Laurea in economia e commercio, SPECIALIZZAZIONE IN FINANZA AZIENDALE {anno-

accademico 83/84) con Tesi in strategia aziendale e MASTER IN DIRITTO TRIBUTARIO

{84/85), PRESSO UNVERSITA” L. Boceoni.

independent Director nei CDA di Leonardo, Saipem, Ferragamo, e societd non guotate
con incarichi net Comitati Governance, Rischi, Sostenibilita, Innovazione, Parti correlate
e Remunerazioni. E' membro del Consiglio- Direttiva di Nedecommunity con ruole di
coordiiamento dellattivita dei Reflection-Group e leader deli’area rischie. controfli.

Assouata ADEIMF svolge attmta di docenza presso Universita, assogiazioni-e thaster
nelle- aree governance. rlschl, contralli, comgliahce- e sostenibilita. e fa parte del
Segretariata di ASviS con focus sugli aspetti di rendicontazione SDGs' delle imprese ed &

.esperta nel del WG “Governance deilz.Eumpean Fianancial Reporting Advisory Group
{EFRAG), Membro del Comitato’Scientifico della Business-School del Sdle 24ore per i

master: Consiglieri di CdA e Sindaci di societa pubbliche e private e Gestione deila
sostenibilita aziendale e della commissione del MIMS sui cambiamenti climatici e
Fimpatto sulle infrastrutture.

Svolge attivita di consulenza, assistehza tecnica e advisor per primarie ‘'societa su

tematiche ESG, di transizione ecologica, goverpance, sistema dei tontraili integrati,

normativa 231 a supporto di ODV, DNF, Bilanci di sostehibilita e progetti di
trasformazione aziendale. Segue primarie: aziende familiari in. tema di valorizzazione
tangibile ed intangibile dei patrimoni familiari al fine di sostenerne: la loro crescita in
una logica di continuita generazi'dnale, apertura al mercato.e sviluppo sostenibile.

E" membro.di Advisor Board di societa finanziare e-industriali,

E’ coautrice di Sostenibilita in cerca-di imprese (Egea 2019).

Summary

All'inizio. della ‘sua -carriera professionale ha Javorato in italia. e all'estero prima in
Montedison nell’ area strategica come analista finanziatio a supporto di nuove |n|ziat1

di business e poi nella Direzione Finanziaria di 1BM per lo svsluppo di nuove strategm per
il settore, Si & oc¢cupata del business del software applicativo per il settore.della
Finanza ed & entrata a far parte, con differenti ruoli- di responsabilitd, in aziende
partecipate. Dal 1998 riconverte la sua- attivita professionale. nella catisulenza per il
settore Financial Sefvices con crescenti ruoli di responsabilitd in primarie case di
consulenza strategica (ATKearney) e direzionale {EY-Capgemini}. dove coordina, come
Principal.e VP, ia divisione Financial Services. Dal 2007 al 2016 & Associate Partner di
PWC dove svolge la sua attivita, come responsabile Retail banking € GRC (Governance
Risk and Compliance), consolida, nuove -offerte per la Governanhice e sitoccupa di
redazione di Piani Industriali, Progetti di.Corporate Governance, Sistemi di controlio:
interno e gestione dei Tischi, Assessment dl Compliance, Operazioni. di Carve Out,
Fusioni ed Integrazioni, Nuovi modelli arganizzativi e distributivi, Cartolarizzazione di
crediti e Gestione’ NPL. Segue istanze autorizzative per la costituzione di banche,

finanziarie @ P .oltre che attivity di “due diligence” ed assistenza nelle trattative di
. acquisizioni, operazioni straordinarie-e ristrutturazioni del-debito:

Dal 2016.consigliere indipendente di primarie sacieta qudtate e non.




Dettaglic  PRECEDENTI
ESPERIENZE LAVORATIVE

Febbraio 2020 — Novembre 2021, ASTM, Consigliere

Membro-de! Consiglio di Amministrazione & del CCRsino-a 'del'i_sti'ng

Aprile 2018 — Aprile' 2021, Mondador], Consiglire.

Membro del Corisiglio di Amministrazione (nomina Assogestioni) e'del CCR

Aprile 2016 - Aprile 2019 UBI Bam':a'_,- Coansigliere

Membro del Consiglio-di Sorveglianza [nomina Assogestioni} con-incarichi nei Comitati
controlic interno, Remuneraziani, Rischi, ODV e Liberalita,

2007 - Aprile 2016 PwC, Associate Parther

Coordinatore. del'l'a_rea_ Governance, Risk and Compliance. _Financ_i_al Service. Ha
supportato banche e assicurazioni it Progetti. di Corporate Goverhance, ¢ostituzione di
Comitati Consiliari e pracessi di Autovajutazione e neil'evoluzione delle-funzioni di
controllo: Ha messo a punto € implementato. dashboard € flussi informativi per ‘gli
Organi Sociali. Si & occupata dell’organizzazione/dimensionamento di strutture. di
governance, e-sistemi di controllo integrato {SCI) contkibuendo al raccorde fra le
funzioni. aziendali (cartografie dei rischi, mé_to_do_logie_ di compliance, test e
manitoraggio -dei .controlli, ‘sistemi -di remunerafione e incentivazione, modelli.
organizzativi 231). ' .

2005 - 2007 Capgeminl/EY, Vice President

Responsabile de_il'_ar_ea- banking. € coordinatore dell'offerta nellarea retail con
focalizzazione sullarea dei pagamenti dove ha realizzato,. in collaborazione con la.
struttura_ infernazionale, importanti ricerche sui costi dei prodetti bancari. Ha
coadiuvato le aree commerciali € le strutture di prodotto. di societd fihanziare e banche
nella definizione dell’offering e dei servizi a valore aggiunto. per 1a clientela & supportato:
primari istituti bancari nefla definizione di Strategie di pricing, sviluppe di nuovi sisterni
distributivi & modelli di comunicazione, CRM e sistemi__di sportello con correlati:
dimensionamenti.

2000~ 2005 A.T. Kearnay; Principal

Ma supportato importanti.clienti nazionali hei processi di acquisizione, accerpamernto e
integrazione nonché nell’avvio di Holding Operative € Corporate Center. Ha gestito

programmi di trasformazione di banche rete, divisioni corporate, retail e private e

societd prodotto: Ha sviluppato nuovi madelli contabili a fronte dei huovi JAS
supportando’la creazione ‘di Share Services. contabili, amministrativi e T consviluppo e
implementazione di nuovi modelii di servizio e strutture organizzative, SLA, balance
scorecard e policy.

1958 -'1999 Ernst & Yourig, Senior Manager

Ha -gestito progetti di validazione modelli di rating, gestione- rischi operativi &
valutazione degli impatti con. implementazione di sistemi di monitoraggio. (Erm) e
gestione dei flussi informativi verso Iata direzione, Ha partecipato alia
progettazione/svilupgo di sistemi informativi:direzionali integrati con disegno di modelli
di contrallo di gestione e ALM.



1986 - 1998 IBM/hetwork, Finance, Marketing, Cariche amministrative:

Nel corso di tale esperienza ha lavorato nella Direzione Finahziaria- per lo sviluppo di
‘nuovi prodotti finanziari e nella Direzione Commerciale dove 2 stata Marketing
Manager di soluzioni per-sale cambi e responsabile dello sviluppo di nuove iniziative di
‘partecipazione in aziende di consulenza. In tali societd ha paoi assunto '_i_nca_rﬁ_ichi' di
Marketing Manager, Direttore Commerciale, Direttore Generale e membro di CDA.

1984-1985  Montedison, Business Analyst

Nella Direzione Strategia per lo sviluppo di nuove aree di businéss ha supportato il
dipartimento nella predisposizione di-Business Plan e-analisi finanziare.
‘www.patriziagiangualano.com

Autofizzo il trattamento del ati personali in'base art. 13 del D, Lgs. 196/2003.

Milano, 21 marzo 2022
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Patrizia Michela Giangualano

Sustainability and Governance Advisor

CAREER SUMMARY

Born in Milan, she graduated in Business Administration and obtaired @ master's degree in Tax Law
at Bocconi University. She is currently Executive Advisor of major Corporations, medium company
and Financial Institutions for the design and i'rnplement_a'tion'oﬁf_ Governance and Sustainability
programs-{focus on ESG, risk, compliance and control), and coauthor-of: “Sostenibilita in cerca di
imprese” (2019) Egea Mifano.

As'of now, she is member of thie Board of Directors of Leonardo, Saipem, Ferragamo, and other non
listed company expiring. She is part of the board of directors of Nedcommnuity, (italian.
independent Director Association), member .of the Secretariat of ASvis {Alleanza per lo Sviluppo
Sostenibile), and she is a member of the working Group Governance of the European Financial
Reporting Advisory Group {EFRAG).

Associated with ADEIMF {Associazione dei docenti di Economia degli intermediari e dei mercati
finanziari e finahza d'impresa), she teaches in Universities {LUM} and Masters (Sole240re, RCS) on
issues. of ESG, risk, compliance and controls and she is member of Scientific ‘and Corporate
sustainability committees.

February 2020 - November 2021, ASTM
tMlember of the Board of Directars-and of the CCR until delisting

2018- 2021 Independent Board Member of Mondadori, she was a member of Risks and control
Committees actively involved the sustainability activity.

2016-2019: Independent Board Member of UBI Banca, she'was a-member of the Supervisory Board
with roles in _thé Internal Control, Remuneration -ahd_ Risks Cbm'mi_ttees. actively involved the
sustaiha’_bil_ity and innovation activity.
2007 - 2016, PWC Milan - APartner
Financial Institutions Practice Business Development leader and key account relationship
manager.Spearheaded a quick and profitable start-up of the practice, focusing on. key
competence areas, including payment systems, mortgages and commercial banking products,
and leveraging the leadership in Governance, Risk & Compliance offering. Key projects include:

- Governance.and Internal Control Transformational projects, with focus on quality of
information and control models

- Compliance Impact Assessment with focus on European and local rules (EBA, CRD IV, ...)

- Strategic Assessment of Payments Industry including e/mob-commerce, according to
Eufopean Regulations {SEPA), ACH's.and business and consumer user adoption
requirements '

- Development of tailored SEPA Model for Corporate Clients




- Drganizational Transformation Programs, including set up of Corporate Centér/Shared.
Services. )

- Cominercial Strategy Development, including design of Omni-Channel madels and
customer segmentation realignment

- Operational Efficiency Assessment, implementation of process reengineering programs
and end-to-end outsourcing deal set up for several leading retail banks.

2005-2007 Capgemini - Vice President — Financial Institutions Practice
Project Leader and Offering: Coordinator for Payment Systems and Retail. Keynote projects
included:
- SEPA Regulation — Cost and Business Impact Analysis, with focus on.retail and on line
banking
- Operational Risk Assessment And Business Continuity Plan Development
- Back Office Process Optimization and internal SLA re-assessment
- IT Governance Strategy Définition, and Program Management forintegration of key
platforms '

1999-2005  A.T. Kearney - Principal
Project leader of large / multi-year Change Management and PMI programs for leading Italian
Financial Institutions. Key competency areas included ooperational efficiency, process
reengineering and development of mega-outsourcing deals for top-three Italian commercial banks.

1998 -199%  .Ernst & Young - Senior Manager o
Design and implementation of Management Information Systerns {MIS) for leading Italian banks,
including DW / ERP application architecture, and implementation of outsourcing contracts for
medium size banks.

1985- 1998 IBM Rtaly and Subsidiary Network — Financial Analyst, Marketing. Manager/ Board
Member and General Manager

1983-1985 Montedison - Business analyst within the Strategy department

EDUCATION

University Graduate in Business Administration from -Bocconi University, Milan, Italy.
Concentration in Corporate Finance (1984)

Post Graduate Tributary Law Master (Prof. V. Uckmar) from Bocconi University {1985 - 1 year).

LANGUAGES Fluent in-English and French

Milano, 21 marze 2022
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Efenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa

incarichi di Amministrazione

Allegato 1.5

Societd

Gruppo di
Appartenenza

Settore di
Attivita.

Localizzazione.

Note

i epnardg

Difesa Aerospazio.

Roma

Saipem

Servizi EPCle
EPC nel settori Oil
nd Gas, Energie

innovabil e
infrastrutture {on
shore e offshorg)

“San Dénato (MI)

Ferragamo.

Ferragamo
Finanziaria

rashion

Firenze

Yamamay

Inticom

Retail

Gallarate (Va)

Sea Aeroporti

Progettazione,

costruzione e
estione di

:

jaeroporti

Milano

in scadenza

Epia

efrigerazione per
ﬁ tail, food and

everage e HO
RE CA

Fistemi di

Milano-

In scadenza

PBI

(finanziamenti Pl)

Holding di Aidexa |

Milano-

Milano,. 21 Marzo 2022
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Incarichi di Sindaco
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N Gruppo di Sattore di
Societd Appartenenza Attivita Localizzazione Note
Incarichi di Direzione
Societa Gruppo di Settore di ‘Localizzazigne ‘Note
Appartenenza Attivita ]

Allegaig L6
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Dichiarazione sul possesso ‘dei requisiti di indipendenza

La sottoseritta Patrizia Michela Giangualano. nataa Milano il 17 ottobre 19”59,_ residente a Courmayeur {AD), codicg
fiscale G_N_GPRZSSRS_?FZUSK, in relazione all'assunzione della carica-di componente.del Consiglio di Amministrazione {il
“Consiglio”) di Assicurazioni Generali S.p.A. ("Generali”),

premesso che
ai sensi dell'art. 148, c. 3, del TUF, non possono essere eletti sindaci e, se-eletti, decadono-dall‘ufﬁcio:
{a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dailart. 2382 c.c;;

() il cdniuge, i- parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarte grado degli amministratori delle sociéty
da guesta controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune-controlta;

{c) coloro che sono legati alla societd ‘od alfe societd da questa controllate od alle- societa che Ja
controllano od a quelle sottoposte.a camune contréllo avvero.agli amministratori della societa e ai
soggetti di.cui alla’lett, b) da rapporti di favoro autonomo o subordinato ovvero da aitri {*%) rapporti
di natura patrimoniale o professmnale che ne compromettano || |nd|pendenza,

a'i__sens_'i'deil"art. 147+ter, c. 4, del TUF, un.cojn_sigli_ere.di'_amrni_nistra'zi_ong non & ritenuto indipendente qualora
non sia in possesso dei requisiti stabiliti per i sindaci dall'art. 148, ¢. 3, del TUF;

esaminata la propria posizions;

Inoltre,

dichiara®
X di passedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate  disposizieni
del TUF.
Al di non possedere i requisiti di indipendenza, cosi come definiti e previsti dalle richiamate

disposizioni del TUF.

premesso che

il .Codice di Corporate Governance (il "Codice") raccomanda che il Consiglie di Amministrazione
delle grandi societd quotate sia composto anche da un numero significativo di componenti non
esecutivi indipendenti pari-ad-almeno la meta dell'organo di amministrazione {Raccomandazione n.
5);

& previsto che l'indipendenza degli amministratori venga valutata dal Consiglio di Amministrazione

30

Noh sono- considerati rilevanti e, pertanto, non vanno comunicati attraverso questa - dichiarazione: i rapporti di natura

professionale o patrimoniale relativi ad uperazmnl pregresse, i rapporti rlconduablll ad.operazioni effettuste in costanza del
mandato di ammiinistratore né quelh bancari o -assicurativi, conclusi-a condizion| equivalenti a quelie di mercata o. standard.
Nor assume- altresi rilevanza, come tapporto di natisra _patnmomale, la partecipazione o 'essere esponente di rilievo di una
partecipante ‘della societd, qualora la; partecipazione non sia di controllo. .o tale comunque da consentire di. &seicitare
un'influenza dominante, né i rapparti con soggetti .con cui Mamministratore, che si qualifica indipendente; ahbia, a sua volta,
interessenze, ciod a lui riconducibili solv indirettamente.

31 Indigare con una crocetta.
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{a)

subita dopo la nomina e durante il corso del mandato al ricorrére di circostanze rilevanti ai fini
dell'indipendenza e comungue con cadenza almeno annuale {Raccomandazione n, 6);

il Codice stabilisce che l'indipendenza di un Amministratore e di un Sindaco sia compromessa, o
possa apparire- compromessa, al ricorrere di almeno una delle seguenti circostanze
{Raccomandazione n. 7):

{a) se é un-azionista significativo della societa;
(b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune centrollo;

- di un azionista significativo della societa;

3] se, direttamente ¢ indirettamente (_ad"-es_empi.o' attraverso societd controllate o defle quali
sia amministratore esecutivo, © in quantc partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finahziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, con i relativiamministratori esecutivi
o'il top'management;

- con un soggetto che, anche insieme ‘ad altri attraverso un patto parasociale,
controlla fa. societd; o, se il controllante & una societd 0 ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management;

{d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua con-
trollata o della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica & a quello préevisto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

{e} se & stato amministratore della societa.per pill di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

{f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

{g) se &'socio o amministratore di una societd o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della sociéta;

{h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti,

It Consiglio effettua le valutazioni in merito alla sussistenza deél requisito di indipendenza ‘sulla base
delle informazioni e delle dichiarazioni fornite dagli interessati o' delle: informazioni comungue a
disposizigne della: Someta, tenendo anche conto dei criteri quali/quantitativi definiti -all'art, 11.7 del
Regolamerito. del Con5|gllo e déi:Comitati.consiliari {il "Regolamento"), secondo cui, salva la ricorrenza
di spemflche cifcostanze da valutare in concreto. caso -per caso in base. al principio della prevalenza
della sostanza sulla forma, il Consiglio considera di regola rilevanti, ai fini della verifica del requisito di
indipendenza, e tali da inficiarne la sussistenza,

i rapporti di natura. commerciale, finanziaria e professionale il cui corrispettivo - fatturato per
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{b)

{c}

anno anche in uno solo dei tre esercizi 'preced_ent'i' rispetto alla data della verifica - superi almeno
uno dei seguenti parametri:

{i) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appartiene l'impresa o I'ente di cui
I Amministratore abbia il controllo o del cui top management sia esponente ovvero dello
studio professionale o della societa di consulenza di cui egli'sia partner o associato;

{ii) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo in relazione ai rapporti della medesima natura

commerciale o finanziaria negli esercizi di riferimento; tale soglia & ridotta al 2,5% per i
rapporti di natura professionale;

la circostanza ché un Amministratore riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della Societa, di una sua controllata o della eventuale societa controllante, una remunerazione
aggiuntiva di ammontare superiore al 30% di quello previsto come compenso fisso per la carica
determiriato con deliberazione dell’Assembiea e di quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla Legge. In relaziohe-a quanto precede, per compenso fisso
per la-carica” s'intende:

(i} la remunerazione determinata dall’Assemblea, comprensiva degli eventuali gettoni di
presenza, a favore degli Amrninistratori (ovvero stabilita dal CdA per gl Amministratori nan
esecutivi nell'ambito dell'importo complessivo deliberato dall’Assemblea per lintero CdA);

{ii) I'eventuale compenso per la carita assunta da ciascun Amministratore non esecutivo nel
Consiglio: (qual_e-'P_res_idente-,- vicepresidente, lead independent director), definito teriendo
conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per societa di
analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili;

per "compensi per la parteupazlone ai comitati raccomandati dal Codice" si intendono quelll che
ciascun Amministratore riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi,. in relazione. al ruolo di
componente. del CCR, del Comiitato per le Nomine e |a Remunerazione CNR,: del CGS. - in guanto
comitato istituito ai sensi delta raccomandazione 1, lett: a), del Cadice di Corporate Governance - e del
COPC, in- quanto pr.ev:sto dalla Legge;

la circostanza che un Amministratore si trovi in una delle segueniti situazioni:
{i) sia un Azionista significativo della Societ

{ii) sia, O sia state hei precedentitre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente

- delia Societd, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica ovvero.

di una'societa sottoposta al comune controllo;
- -di'un Azionista sighificativo della Societa:

per “Azionista significative” s'intende, ai sensi dell'art. 1.1 .n. 7. del Regolamento, la persona fisica o

giuridica che direttamente o indirettamente. anche -attraverso societa controllate, fiduciari o

irterposte persone, controlla la Societd o & in grado di'esercitare su d1 essa un'influenza significativa o
che partecipa, direttamente o indireftamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti esercitano il controllo o un'influenza significativa sulla Societa. In relazione a quanto precede,
per “influenza significativa” s'intende la situazione in cui una persona fisica o giuridica detenga,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societa :controllate, soggetti fiduciari o interposte
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persone, una partecipazione superiore al 3% delle azioni con-diritto di voto della Societa.

Tutto gquanto sopra premesso, dopo aver attentamente esaminato i -casi sopra speC|f'cat| -ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto guesto particolare profilo, nei
confronti della Societa ed aver rilevato -che ricorrono/non ricofrono nei propri confronti situazioni di
incompatibilit3, sotto la propria responsabilita,

dichiara {*?)

X. di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata data
attuazione-alla Raccomandazione n, 7 del Codice;

0 di non possedere il réquisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento, con cui & stata
data attuazione alla Raccomandazione n, 7 del-Codice

Dichiara infirie di possedere i requisiti di indipendenza. prescritti dall'art. & del DM Sviluppo Economico
11.11.2011; n. 220.

La sottoscritta si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente a.._Genera'I_i' ogni successiva modifica a.
guanto sopfa dichiarato in funzione della procedura di- nomina dél Consiglio, a rendere una nuova

comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse modificarsi, ed autorizza la
pubblicaziore dei dati sopra indicati.

Milano, 21 Marzo 2022

Firma

*2|ndicare con una crocetta
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