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Spettabile
Assicurazioni Generali S.p.A.
Piazza Duca degli Abruzzi, 2

Trieste

Milano, 6 aprile 2010

Oggetto: Assemblea Ordinaria del 21-24 aprile 2010: candidati alla nomina di Consigliere di

Amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A.

La sottoscritta Mediobanca S.p.A. azionista di Assicurazioni Generali S.p.A. con n. 188.416.601
azioni ordinarie, pari al 12,10% del capitale sociale, con riferimente alla Vostra Assemblea
Ordinaria, convocata per deliberare anche in merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione
per il triennio 2010-2012, propone all’Assemblea di determinare in 19 il numero dei consiglieri e
deposita, ai sensi dell’art. 31 dello Statuto Sociale, la seguente lista di candidati ordinati con
numerazione progressiva:

N. Nome Cognome Data e luogo di nascita

1. | CESARE GERONZI 15/2/1935, Marino (Roma)

2. | VINCENT BOLLORE’(% 1/4/1952, Boulogne-Billancourt (Francia)
3. | ALBERTO NICOLA NAGEL 7/6/1965, Milano

4. | GIOVANNI PERISSINOTTO 6/12/1953, Conselice (Ravenna)

5. | SERGIO BALBINOT 8/9/1958, Tarvisio (Udine}

6. | ANA PATRICIA BOTIN (*) 4/10/1960, Santander (Spagna)

7. | FRANCESCO GAETANO | CALTAGIRONE () 2/3/1943, Roma

8. | DIEGO DELLA VALLE (% 30/12/1933, Sant’Elpidio a Mare

9. | LEONARDO DEL VECCHIO (%) 22/5/1935, Milano

10. | PETR KELLNER 20/5/1964, Ceska Lipa (Rep. Ceca)

11. | ANGELO MIGLIETTA 21/10/1961, Casale Monferrato (Alessandria)
12. | ALESSANDRO PEDERSOLI (% 24 /4/1929, Napoli

13. | LORENZO PELLICIOLI (%) 29/7/1951, Alzano Lombardo (Bergamo)
14. | REINFRIED POHL 2/11/1959, Marburg (Germania)

15. | PAOLO SCARONI (% 28/11/1946, Vicenza

16. | FRANCESCO SAVERIO | VINCI 10/11/1962, Milano

17. | GIOVANNI CROSTAROSA GUICCIARDI (% | 3/5/1965, Roma

18. | MARIO RAGUSA (v 15/3/1963, Roma

19. | UGO ROCK (% 14/3/1950, Napoli

™

Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ex art, 14§ D.lgs. 58/98 “TUF”.

PIAZZETTA ENRICO CUCCIA, 1 - 20121 MILAND

ISCRITTA ALL*ALBG DELLE BANCHE - CAPOGRUPPO DEL GRUPPO BANCARIO MEDIOBANCA JSCRITTO ALL'ALBO DE| GRUPPI BANCAR]
N. DI ISCRIZIONE NEL REGISTRO CELLE IMPRESE DI MILANO, CODICE FISCALE E PARTITA IVA: D0714490158 - CAPITALE €430.549,703,50.

www.medicbanca.it




Mod. 2 - (G3-05- ¥B)

MEDIOBANCA
Lonos et Cornttts Torwmmiinrin SGartl

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- copia della comunicazione rilasciata dall’intermediario comprovante la titolarita del numero di
azioni rappresentate;

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura attestante altresi, sotto la
propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibiliti ed il possesso
dei requisiti di professionalitd e onorabilitd prescritti dalle disposizioni vigenti anche
regolamentari ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore;

- curriculum vitae recante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato;

- D’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo attualmente ricoperti in altre
societa;

- dichiarazione di ciascun candidato sui requisiti di indipendenza ai sensi del combinato disposto
degli artt. 147 ter, comma quarto ¢ 148, comma terzo, del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e di
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.

Distinti saluti,

MEDIOBANCA

/) el

Allegati c.s.



MEDIOBANCA
Banca di Credito Finanziario S.p.A.

Milano - Piazzetta Enrico Cuccia, 1

l'intermediaria

data dirilascio 6 aprile 2010
Spettabile
MEDIOBANCA S.p.A.
Piazzetta Enrico Cuccia, 1

26 20121 MILANO
n.pragressivo annuo n.dordine  |codice inlema dellintermediario per
l'individuaziane del titolare del conla nominative,indirizzo, del partecipante

codice fiscals 00714490158
luogo e data di nascila

a richiesta di

nominativo de! richiedente se diverse dal nominativo del pattecipante
La presente certificazione, con efficacia fino al 24/04/2010 , allesta la partecipazione al sistema di gestione

accenirata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti finanziari:

codice descrizione strumenti finanziari quantita

ITO000062072 az. ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A. 188.416.601

Su detli strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

{ormule del tipa: “vincele di usufrulte a favore di....", "vincolo di pegno a favare di.....", "vincolo del diritlo di voto a favore del riportato ...."

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

SI ATTESTA IL POSSESSO0 DELLE AZIONI INDICATE
PER DEPOSITO DELLE LISTE DEI CANDIDAT! AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

diritto di cui all'art.85, del D.Lgs. 5B/88 e all'arl. 31 del D.Lgs. 213/98 I




Dichiarazione

Il sottoscritto Cesare Geronzi nato a Marino (Roma) il 15 febbraio 1935, residente a Marino (Roma)
codice fiscale GRNCSR35B15E958C, in relazione alla propria candidatura per
I’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata
per il giomo 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda
convocazione, sotto la propria responsabilita
dichiara

@ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

@ di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di:

attivita di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivita di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivita professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

¢} dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e} di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adezione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilitd prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubbiica presso il competente Tribunale
ef/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d), fatta
eccezione per quanto riportato in allegato 1.

In quanto espenente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi delia legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b} dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ vatori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;



¢}

d)

g)

h)

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e c) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’l1 novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e c)} del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 ¢ dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento; '

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢),

fatta eccezione per quanto riportato in allegato 1.

11 sottoscritto si impegna, sin d’ora, 2 comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societa ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae (allegato 2) e nell’elenco degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo ricoperti presso altre societd (allegato 3) allegati alla presente dichiarazione.

Roma, 1° ile 2010

Firma

Allegati:

- Allegato 1
- Allegato 2
- Allegato 3



All.to 1

Procedimento penale nr. 29340/03 R.G.n.r. pendente avanti il Tribunale di Roma (concorso
estemo nel reato previsto dall'art. 216 Regio decreto 16 marzo 1842 n.267 e nel reato previsto
dall'art. 640 c.p. in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Banca di Roma, poi
Capitalia);

Procedimento penale nr. 190/2006 R.G.n.r. pendente avanti il Tribunale di Parma (concorso
esteno nel reato previsto dall'art. 216 Regio decreto 16 marzo 1942 n.267 e nel reato previsto
dalfart. 644 c.p. in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Banca di Roma, poi
Capitalia),

Procedimento penale nr.21077/09 R.G.Gip, 34179/08 R.G.n.r. pendente avanti il Giudice
dell’'lUdienza Preliminare di Roma (concorso esterno nel reato previsto dall'art. 216 Regio decreto
16 marzo 1942 n.267 in qualitad di Presidente de! Consiglio di Amministrazione di Banca di Roma,
poi Capitalia) ;

Procedimento penale nr. 4534/04 R.G. n.r. per il reato di cui all'art. 644 c.p.. in qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Banca di Roma, poi Capitalia. Per tale
procedimento, il Pres. Geronzi & stato assolto con formula ampia ("per non avere commesso il
fatto") dal Tribunale di Palmi con sentenza dell'8.11.2007 (depositata il 27.11.2007). Attualmente
pendente avanti ia Corte d'Appello di Reggio Calabria.




Allegato 2

CESARE GERONZI: curriculum vitae

Dall’ottobre 2008, Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mediobanca S.p.A..

Da giugno 2007 & Presidente del Patto di Sindacato di Mediobanca S.p.A.

Nel giugno 2007 assume la Presidenza del Consiglio di Sorveglianza di Mediobanca S.p.A..

Dal 2002 al 2007 Presidente di Capitalia S.p.A., holding dell’omonimo Gruppo bancario
comprendente Banca di Roma, Banco di Sicilia, Bipop Carire, FinecoBank e Mcc. Nel 2002 riveste
la carica di Presidente di FinecoGroup, gia Bipop Carire S.p.A.

Nel 1999, a seguito dell’acquisizione del Mediocredito Centrale S.p.A. ne assume la presidenza fino
al 2000.

Nel 1992 & nominato Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. dove, nel 1995, ne
assume la carica di Vice Presidente che mantiene fino al giugno 2007.

Dal 1992 & Direttore Generale della Banca di Roma e nel 1995 ne viene nominato Presidente.

Dal 1991 fino al 1995 riveste la carica di Amministratore Delegato della S.i.p.a.b. - che dal 14
maggio 1992 ha mutato la propria denominazione sociale in Cassa di Risparmio di Roma Holding -
di cui & Presidente dal 1995 al 1997.

Successivamente ¢ fino al 1992, guida I’integrazione tra la Cassa di Risparmio di Roma, il Banco di
Santo Spirito ed il Banco di Roma rivestendo le cariche di Direttore Generale del Banco di Santo
Spirito, Consigliere di Amministrazione e Direttore Generale dell’Ente Cassa di Risparmio di Roma
¢ Consigliere di Amministrazione del Banco di Roma.

Amministratore Delegato del Banco di Santo Spirito dall’1989 al 1991.

Dal 1982 al febbraio 1991 Direttore Generale della Cassa di Risparmio di Roma.

Vice Direttore Generale del Banco di Napoli dal 1980 al 1982.

Esercita attivita di commercialista fino al 1960 anno in cui & vincitore di concorso presso la Banca
d’Italia dalla quale esce, nel 1980, con il grado di Direttore del Servizio Rapporti con I’Estero.

Altre cariche ricoperte:

* Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto della Enciclopedia Italiana
fondata da Giovanni Treccani S.p.A.;

* Consigliere di Amministrazione della CASPIE (Cassa Autonoma di Assistenza Sanitaria tra

il personale dell’Istituto di emissione);

Membro della Giunta di ASSONIME;

Membro del Consiglio Direttivo dell’ Associazione “Guido Carli™;

Membro del Comitato Esecutivo di Aspen Institute Italia;

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Amintore Fanfani;

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione per I'Istituto Italiano di

Scienze Umane;

* Membro del Consiglio Direttivo della Fondazione di Diritto Vaticano dell’Ospedale
Bambino Gesu;

*  Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Cerba;

" Membro del Consiglio di Amministrazione di RCS Quotidiani.

Riconoscimenti:
* Laurea “honoris causa” in Economia ¢ Commercio conferita dall’Universita degli Studi di
Bari;

* Grande Ufficiale Ordine al merito della Repubblica Italiana;

* Commendatore Sacro Ordine di San Gregorio Magno;

* Croce di Commendatore dell’Ordine al Merito Melitense del Sovrano Militare Ordine
Ospedaliero di San Giovanni di Gerusalemme, di Rodi e di Ma

»  Honorary Fellow del Tel Aviv Museum of Art. f ;

-

~



Allegato 3

Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso alire Societa

Incarichi di Amministrazione

Societd Gruppo di Appartenenza | Settore di attivita | Localizzazione Note

Medicbanca 5.p.A. Milano Presidente del Consliglio
di Amministrazione e del
Comitato Esecutivo

Istitute della Enciclopedia Roma Vice Presidente del

Italiana fondata da Giovanni Consiglio di

Treccani Amminisirazione

CASPIE - Cassa Autonoma Roma Conslgliere di

dl Assistenza Sanitaria tra il Amministrazione

Personale dellTstituto di

Emissione

Assonime Roma Membro della Giunta

Associaziene “Guide Carli” Rema Membro del Consiglio
Direttivo

Aspen Institute Italia Roma Membro del Comitato
Esecutivo

Fondazione Amintore Roma Membro del Consiglio di

Fanfant Amministrazione

Fondazione per I'Tstituto Milano Membro del Consiglio di

Italiano di Sclenze Umane Amministrazione

Fondazione di Diritto Roma Membro det Consiglio

Vaticano dell'Ospedale Direttivo

Bambino Gest

Fondazione Cerba Milano Membro del Consiglio di
Amministrazione

RCS Quotidiani Milano Membro del Consiglio di
Amministrazione

Incarichi di Sindaco

Societd Gruppo di Appartenenz Settore di attivita Localizzazione Note

Incarichi di Direzione

Societa Gruppo di Appartenenza | Settore di attivita Localizzazione Note




Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto, Cesare Geronzi in relazione all’assunzione della carica di Amministratore di
Assicurazioni Generali 8.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-
ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificat
"indipendenti":

a)
b)

c)

I

-
X

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; .
coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societd
e ai soggetti di cui alla lettera b} da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoseritto si impegna ad informare tempestivamente la Societi
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetic a quanto dichiarato con la presente.
11 sottoscritto, inoltre,

premesso che

it Codice di Autodisciplina delle societa quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

¢ previsto che lindipendenza degli Amminisiratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino I'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un‘influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una soa
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualita di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

D con I'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;



[I con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
T'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'lemolumento "fisso” di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria; :

¢) siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato 1 casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di iipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confrontt
situazioni di incompatibilitd, sotto la propria responsabilita,

dichiara di
[0 dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 3 del Codice
non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse
modificarsi.

Roma, 1° aprile 2010

In fede /



Allegato 1

Dichiarazione

11 sottoscritto Vincent Bolloré, nato a Boulogne-Billancourt il 1° aprile 1952, residente a Parigi,
codice fiscale BLLVCN52D01Z110Z in relazione alla propria candidatura per 1’assunzione della
carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione della Compagnia da parte dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno
21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione,
sotto la propria responsabilita
dichiara

E di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero deli’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di:

@ attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche ¢ private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivita professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e deile
imprese;

¢) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) dinon essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti,

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h} che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponentc aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societa finanziarie, societd di gestione del risparmio ¢ societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;



d).

g)

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro 1’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dail’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 ¢ dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quelle di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societ ailegati alla presente dichiarazione.

Luogoedata 30-3. 10

Firma

Allegati: /

- eurriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societa



CURRICULUM VITAE

PERSONAL DETAILS
Name : Vincent Bolloré
Official adress : Tour Bolloré
31/32 quai de Dion Bouton
02 811 Puteaux Cedex
France
Date of Birth : 1% April 1952
Nationality : French
Professional status Chairman and Chief Executive Officer of the Bolloré Group
Chairman of the Bolloré Group since 1981
EDUCATION AND TRAINING
1969-1975 University of Nanterre (Paris X)

“DESS Droit” - Law Degree

LIST EMPLOYMENT RECORD

10/1989 — 2010 Bolloré Participations
Chairman of the Board and Chief Executive Officer

10/1990 — 2010 Bolloré (before named Bolloré Investissement)
Chairman of the Board and Chief Executive Officer

04/1994 — 2010 Financiére de 'Odet
Chairman of The Board : 2002-2010
Chief Executive Officer : 1994-2002

LIST OF MEMBERSHIPS IN PROFESSIONAL SOCIETIES AND ASSOCIATIONS

Entreprise et Cité 25 avenue Matignon
75008 Paris
France

AFEP 11 avenue Delcassé
75008 Paris
France



Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso altre Societd

Incarichi di Amministrazione

Gruppo di
Societa Appartenenza Settore di attivits Localizzazione Note
Financiére de Odet Bolloré Holding Franda Presidente
BatScap Bolloré Batterie elettiche e sistemici gy, Amministratore
stoccaaaio di enercia
Bolloré Bolloré Halding Franda Amministratore
Direct 8 Bolloré Media Franda Amministratore
Matin Plus Bolloré Media Frangiz Amministratore
Direct Soir Baolloré Media Francia Amminlstratore
Finanglére Moncey Bolloré Holding Francia Amministratare
Financiére ¥ Bolloré Holding Francia Amministratore
Omnium Bolloré Bolloré Holding Francia Amminlstratore
Sofibol Bolleré Holding Frantia Amministratore
VEPB Bollaré Vetture elettriche Francia * Amministratore
Société Anonyme Forestiére et Agricole (Safa) Bollcré Holding Francia Raporesentante permanente di Belloré Participations nel Consiglio di 2mministrazicne
Soclété des Chemins de Fer et Tramways du Var et Gard Bolloré Holding Francia Rappresentante permanente di Balloré Participations nel Consiglio di amministrazione
Socigté Industrielle et Financiére de I'Artols Belloré Halding Francia Rappresentante permanente di Bellord Participations net Consiglio di amministrazigne
Société Bordelaise Africaine Bolloré Holding Francia Rappresentante permanente di Balloré Participations nel Consiglio di amministrazione
Cempagnle des Tramways de Rouen Bolforé Holding Francia Rappresentante permanente di Balloré Participations ne! Consiglio di amministrazione
1ER Ballord Dedicated Terminals and systems Francia Rappresentante permanente di Balloré Participations nel Consiglio di amministrazione
Bolloré Média Belloré Holding media Francia Rappresentante permanente di Balloré nel Censiglio di amministrazione
Compagnie du Cambodge Bolloré Holding Francia Rappresentante permanente di Bolloré Participations nel Consiglia di Sorveglianza
Champ de Mars Investissements Bolloré Helding Belgio Presidente
Financigre Nord Sumatra Belloré Helding Belglo Presidente
Nord Sumatira Investissements Bolloré Holding Belgla Presidente
Financitre du Champ de Mars Balloré Halding Belglo Presidente
BB Group Bolloré Holding Lussemburgo Amministratore
IPlantations des Terres Rouges Bolloré Rolding Lussemburgo Amministratore
SDV Gaban Baolloré Trasporto e logistica Gabon Amministratore
SDV Senegal Bolloré Trasporto & logistica Senegal Amministratore
Havas Havas Pubbllcita Franda Presidente del Consiglic df Amministrazione
Havas Médla France Havas Pubbligita Francia Amministratore
Natixis Natixis Bancario Francia Amministratare
Fred et Farid Pubblicita Franda Rappresentante permanente di Bolloré nel Cansiglio di amministrazione
SDV Cameroun Balloré Trasporio e logistica Camerun Rappresentante permanente di Bolloré Participations nel Censiglio dl amminstrazione
SAFA Cameroun Bolloré Piantagioni Camerun
SOV Congo Balioré Trasporio e logistica Cango (RDC) Rappresentante permanente di Bolloré Partdcipations nel Conslglio di amministrazione
Mediobanca Mediobanca Banearic ltalia Amministratore
Sociétd des Cacutchoues du Grand Bereby (SOGB) Socfinal Piantagioni Costa d'Avario Vicepresidente
Bereby Finanices Socfinal Holding Costa d'Avario Vicepresidente
Centrages Socfinal Piantagiont Belgia Amministratore
Intercultures Socfinal Halding Lussemburga Amministratore
Liberian Agricultural Company {LAC) Socfinal Piantagioni Liberia Amministratore
Plantations Nord Sumatra Limited Socfinal Holding Belgio Amministratore
Red Lands Rases Socfinal Piantagioni kenya Amministratore
Socfinal Socfinal Rolding Lussemburgo Amministratore
Socfinasia Socfinal Hotding Lussemburgo Amministratore
Socfinco Socfinal Piantagloni Belglo Amministratore
Socfinda Socfinal Piantagioni Indonesia Amminlstratare
f;;f;ﬁ Gestian pour fe Caoutchauc et les Oléaginex. go. o) Piantagioni Belglo Amminlstratore
Socfin XCD Socfinal Piantagioni Cambogia Amministratore
Palmerzies du Cameroun (Palmcam} Socfinal Holding Camerun Rappresentante permanente di Bolleré Participations ael consilglio di amministrazione
Seciété Camerounalse de Palmeraies (Socapalm) Secfinal Piantagioni Camerun Rappresentante permanente di Bolleré Particigations nel consilglio di amministrazione
Société des Palmerales de la Ferme Suisse Socfinal Plantagioni Camerun Rappresentante permznente di Bolleré Participations nel consilglio di amministrazione
Brabanta Secfinal Piantagioni Congo (RDC}) Ammini e
Incarichi di Sindaco
Societa Settore di attivita Localizzazione Note
. a2 ) 7. 7.
Incarichi di Direzione
Societa Settore di attivita Localizzazione Note
Bolloré Bolloré Holding Francia Presidente-Direttore Generale
Bollaré Participations Bolloré Holding Franda Presidents-Direttore Generale
Omnium Bolloré Bolloré Holding Francia Direttore Generale
Finandére V Bolloré Holding Francia Direttore Generale
Sefibol Bolloré Holdng Franda Direttore Generale
VEPB Bolloré Vetture elettriche Francia Presidente (SAS})
Mord Sumatra Investissements Bolloré Holding Belgio Amministratore defegato
Financiére du Champ de Mars Bolloré Holding Belglo Amministratore defegato




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147~ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto, Vincent Bolloré in relazione all’assunzione della carica di Amministratore di
Assicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-
ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati
"indipendenti":

a)
b)

c)

¥
0

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell’ eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
1l sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Antodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

& previsto che lindipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societa controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] con l'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e} siano stati amministratori dell'emittente per pill di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o0 amministratori di una societa o di un'entiti appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente; -

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cio premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilit, sotto la propria responsabilits,

dichiara di
[l dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice
g non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

sl impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora ’attuale situazione dovesse

modificarsi.

Luogo e Data, ZO ¢ - 2010

In fede

N
(T
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Dichiarazione

Il sottoscritto ALBERTO NICOLA NAGEL, nato a Milano il 7 giugno 1965, residente a Milano,
codice fiscale NGLLRT65H07F205P, in relazione alla propria candidatura per
Passunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata
per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda
convocazione, sotto la propria responsabilita
dichiara

di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza ¢ di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalitd prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso Pesercizio di:

attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziatio, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli wffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozionec dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societa finanziarie, societa di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano ’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in tnateria di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile ¢ nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,



d)

g

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo I, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’l]l novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e c¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica Ia

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilitd prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati ¢ delie
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente dichiarazione.

Milano 30 marzo 2010

Firma ij&b\l'f- /\BW\[}}L

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd



Alberto Nicola Nagel

Nato a Milano, il 7 giugno 1965
Contugato, due figli

Titoli di studio

1990: Laurea in Economia Aziendale Universitad Bocconi - Milano
1984: Maturita Classica - Milano

Esperienze professionali e posizione attuale

Assunto in Mediobanca il 2 aprile 1991 svolge lintera carriera con crescenti responsabilitd internamente
all'Istitute, prima presso il Servizio Finanziario, poi al Segretariato Generale del quale diventa Responsabile nel
1997. Con l'evoluzione della struttura Qrganizzativa di Mediobanca assume poi la Responsabilitd della Divisione
Investment Banking,

Neminate Funzionario il 1° aprile 1995, Direttore Centrale il 1° febbraio 1998, Vice Direttore Generale il 12 aprile
2002 e Direttore Generale dal 14 aprile 2003. Nel luglic 2007 & stato nominato Consigliere Delegato e nell’'cttobre
2008 Amministratore Delegato di Mediobanca.

Cariche sociali ricoperte
Consigliere di Amministrazione in;
s  Assicurazioni Generali

s Banca Esperia ,
* ABI- Associazione Bancaria [taliana
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Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso altre Societa

Incarichi di Amministrazione

Societa Gruppo di Appartenenza | Settore di attivita | Localizzazione Note
1) MEDIOBANCA MEDIOBANCA Bancaric Mitano Amministratore
Delegato
2) BANCA ESPERIA BANCA ESPERIA Bancario Milano Consigliere
3) ASSICURAZIONI ASSICURAZIONI GENERALI | Assicurativo Trieste Consigliere
GENERALI

Incarichi di Sindaco

Societa Gruppo di Appartenenza Settore di attivita | Localizzazione Note
Incarichi di Direzione

Societa Gruppo di Appartenenza Settore di attivitd | Localizzazione Note




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

11 sottoscritto, ALBERTQ NICOLA NAGEL in relazione all’assunzione della carica di
Amministratore diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di
cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere
qualificati "indipendenti":

a)
b)

c)

[
K

coloro che si tfrovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il contuge, i parenti e gli affini entro il quarto grade degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettanc l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
1l sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

& previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale ¢ chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli 'emittente ¢ sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole; ‘

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societa controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] conl'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[l con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'alira societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societd o di un'entita appartenente alla rete della societ
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara di
[] dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

‘g non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora 'attuale situazione dovesse
modificarsi.

Milano 30 marzo 2010

In fede

Qe gl



Allegato 1

Dichiarazione

1l sottoscritto GIOVANNI PERISSINOTTO, nato a Conselice (RA) il 6/12/1953, residente Trieste,
codice fiscale PRSGNN53T06C963W, in relazione alla propria candidatura per I’assunzione
della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione della Compagnia da parte dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno
21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione,
sotto la propria responsabilitd
dichiara

@ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. € I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

@ di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso ’esercizio di:

attivita di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitad di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivita professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 ¢ della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportatc condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

¢) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilitd prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
agsicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a)} dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b} dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;



<)

d)
c)
B

g)

h)

Allegato 1

- alla reclusionc per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico, contro
I'tconomia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) ¢ ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall*articolo 1, comma 1, leit. b) ¢ ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall'articolo 1, comma 1, lett. b) ¢ ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 ¢ dall’ant. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stalo condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero [a perdita dei requisiti di onorabilitd previsti dai 1D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 ¢ n. 517 del 1998:

che nel Cascllario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

¢/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a  suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti letiere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelie precedenti letiere b) ¢ ¢).

I sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consigtio di
Amministrazione dell'anzidetta socictd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati ¢ delle
informazioni contenute nel cwrriculum vitae ¢ nell'clenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Trieste, 30 marzo 2010

Firma .

Allegati:

curricilum vitue

- elenco degli incarichi di amministrazione, dirczione e controlio ricoperti presso alire societd



CURRICULUM VITAE

Cav. del Lav. Dott. Giovanni PERISSINOTTO
nato a Conselice (RA) il 6 Dicembre 1953
domiciliato a Trieste,
coniugato, 3 figli

1977

1978

1979

1980

1981

1988

1989

1902

1993

Laurea in Economia presso I'Universita degli Studi di Trieste

Piploma di Dottore Commercialista

L ondra:

Borsa di studio ¢fo Generali U.K. Branch
Ufficio Finanziario

- Assunzione presso e Assicurazioni Generali

Bruxelles/Parigi: Generali Belgium

New York:

Ufficio Finanziario

Generali U.S. Branch
Direttore Finanziario

Trieste — Direzione Centrale

Segreteria Finanziaria
Delegato ai Mercati Esteri

1} Nomina a Dirigente (Vice Direttore)
2) Responsabile Mercato italiano presso la Segreteria Finanziaria
3) Responsabile mercati esteri

Segreteria Centrale - Affari Generali
Responsabile Segreteria Amministrativa

Responsabile per il Coordinamento Patrimoniale presso il
Coordinamento Amministrazione e Finanza



1995

1996

1998

2001

CV Giovanni Perissinotfo
Pag. 2

Direttore Aggiunto e Responsabile del Coordinamento
Amministrazione e Finanza

Vicedirettore Generale e Responsabile ad inferim del
Coordinamento Amministrazione e Finanza

Direttore Generale

Amministratore Delegato

Nel 2007 viene nominato Cavaliere del Lavoro dal Presidente della Repubblica, Giorgio Napolitano



Cariche attualmenie detenute

Amministratore Delegato

Membro def
Consiglio d’Amministrazione

Presidente del
Consiglio d’Amministrazione

Vice Presidente del
Consiglio d’Amministrazione

Presidente del Consiglio
di Sorveglianza

Membro del Consiglio di Vigilanza

Membro del Consiglio di Gestione

Membro del Comitato Esecutivo:

Componente del Consiglio Direttivo

Membro del Comitato di Presidenza

Membro dell’Advisory Board df

Giovanni Perissinotto

Assicurazioni Generali S.p.A.

Participatie Maatschappij Graafschap Holland N.V.
Transocean Holding Corporation

Generali France Holding

Generali Espaiia Holding de Entidades de Seguros
Alleanza Toro Assicurazioni S.p.A.

Ina Assitalia S.p.A.

Generali Immobiliare ltalia SGR SpA

Generali Business Solutions

Pirelli & C. S.p.A

Banca Generali S.p.A.
Generali Properties S.p.A.

BSI S.A.

Generali Investments S.p.A.

Participatie Maatschappij Transhol B.V.

Intesa San Paolo

ANIA
Federazione ABI-ANIA

ASSONIME

SDA Bocconi Schoot of Management
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 ¢ 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”} e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

I sottoscritto, GIOVANNI PERISSINOTTO, in relazione all’assunzione della carica di
Amministratore diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di
cui agli arti, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere
qualificati "indipendenti":

a)
b)

[

X

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

il coninge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano ¢ di quelle sottoposte a comune
controllo;

coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrlmomale o professionale che ne compromettano I'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societi
nell' eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
11 sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di

Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi

1nd1pendent1

& previsto che I'indipendenza degli Ammlmstratorl venga periodicamente valutata dal

Con51g110 di Amministrazione, il quale é chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice 1nd1v1dua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

¢ previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controllinc I'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patio parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
comrmerciale, finanziaria o professionale:

[] conl'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso” di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilitd, sotto la propria responsabilita,

dichiara di
[] dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

ﬂ non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora 'attuale situazione dovesse
modificarsi.

Trieste, 30 marzo 2010

In fede



Allegato 1

Dichiarazione

Il sottoscritto SERGIO BALBINOT, nato a Tarvisio (Udine) 1’8 settembre 1958, residente a Trieste Opicina,
codice fiscale BLBSRG 8P0O8L057Q), in relazione alla propria candidatura per
I’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata
per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda
convocazione, sotto la propria responsabilita
dichiara

E di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

IXI di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso ’esercizio di:

attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivita di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dali’articolo 2, comma 1, lett. c) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186,

¢) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f)  di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilitd prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societa di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,



g)

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dalP’articolo 1, comma I, lett. b) e c¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’11 novembre 1998, dall’articolo I, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b} € ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

¢/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) & c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi givrisdizionali con riferimento alle sitvazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢).

11 sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Luogo e data T W%J(u 2 , M ZQ Aw

Firma ;b'ﬂz JZ/L‘M_,{}(

Allegati:
- curriculum vitae
~ elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa



CURRICULUM VITAE

Nome: Sergio Balbinot

Luogo e data di nascita: Tarvisio, 8 settembre 1958

sposato con due figli

Studi: 1977

1982

Curriculum professionale:
1983
1983-1986

1986-1989

1989-1992

1992-1995

da giugno 1995

da settembre 1996

da luglio 1998
da febbraio 2000

dal 27 aprile 2002

maturita (60/60)
laurea in economia e commercio (110/110 ¢ lode)

borsa di studio di 6 mesi presso la Comunitd Europea a
Bruxelles

assunzione alle Assicurazioni Generali di Trieste:
Deutscher Lloyd di Monaco (societa affiliata delle Generali)

Segreteria Organizzazione delle Assicurazioni Generali a
Trieste

Responsabile della succursale delle Assicurazioni Generali a
Zurigo

Direttore internazionale della Europ Assistance S.A. a Parigi
(societd affiliata delle Generali)

Vicedirettore delle Assicurazioni Generali e responsabile dei
paesi di lingua tedesca (Germania, Austria e Svizzera) ¢ della
Francia all’interno della Segreteria Organizzazione

Direttore Centrale delle Assicurazioni Generali e responsabile
della Segreteria Organizzazione

Vicedirettore Generale delle Assicurazioni Generali
Direttore Generale delle Assicurazioni Generali

Amministratore Delegato delle Assicurazioni Generali
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Sergio Balbinet — Consiglierati

Presidente del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societd

Generali PPF Holding B.V., Diemen

Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societa:

Generali Espafla, Holding de Entidades de Seguros, S.A., Madrid
Generali Holding Vienna AG, Vienna

Generali France S.A., Paris

Generali China Life Insurance Co. Ltd., Beijing

Generali China Insurance Company Ltd. Beijing

Generali (Schweiz) Holding, Adliswil

Consigliere di Amminisirazione delle seguenti societa:

Europ Assistance Holding, Paris

Generali Finance B.V.,Diemen

Graafschap Holland Participatie Maatschappij N.V., Diemen
Generali Asia N.V., Diemen

Generali Deutschland Holding AG, Colonia
AachenMiinchener Lebensversicherung AG, Aachen
AachenMiinchener Versicherung AG, Aachen
Commerzbank AG, Frankfurt

Deutsche Vermdgensberatung AG, Frankfurt

Banco Vitalicio de Espana, Barcelona
La Estrella S.A., Madrid

Migdal Insurance & Financial Holdings, Tel Aviv
Transocean Holding Corporation, New York
Generali Investments SpA, Trieste

Future Generali India Insurance Co. Ltd., Mumbai

Future Generali India Life Insurance Co. Ltd., Mumbai

/)




La Centrale Finanziaria Generale S.p.A., Milano .
Altri memberships:

EFR, European Financial Services Round Table, Bruxelles, ordinary member

Pan European Insurance Forum, Bruxelles (ex-Club des Prinicpaux Assureurs Européens), Vice
Presidente

Deutsche Vermdgensberatungs-AG, Frankfurt , member of the General Council

Fondazione Italia —Cina, Milan, member of the Board of Directors

Trieste, marzo 2010 \ ,\(



Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso altre Societa

Incarichi di Amministrazione

Societa Gruppo di Settore di Localizzazione | Note
attivita
Apparienenza
Assicurazioni Generali SpA Assicurativo Trieste
Generali PPF Holding B.V. Generali Assicurativo Diemen
Generali Espafia, Holding de Entidades de | Generali Assicurativo Madrid
Seguros, S.A.
Generali Holding Vienna AG Generali Assicurativo Vienna
Generali France S.A Generali Assicurativo Parls
Generali China Life Insurance Co. Ltd Generali Assicurativo Beijing
Generali China Insurance Company Lid Generali Assicurativo Beijing
Generali (Schweiz) Holding Generali Assicurativo Adliswil
Europ Assistance Holding SA Generali Assicurativo Paris
Generali Finance B.V. Generali Finanziario Diemen
Graafschap Holland Participatie Maatschappij Generali Finanziario Diemen
N.V
Generali Asia N.V. Generali Finanziario Diemen
Generali Deutschland Holding AG Generali Assicurativo Colonia
AachenMiinchener Lebensversicherung AG Generali Assicurativo Aquisgrana
AachenMiinchener Versicherung AG Generali Assicurativo Agquisgrana
Commerzbank AG Bancario Francoforte
Deutsche Vermégensberatung AG Servizio Francoforte
o Finanziario
Banco Vitalicio de Espana Generali Assicurativo Barcelona
La Estrella S.A Generali Assicurativo Madrid
Migdal Insurance & Financial Holdings Generali Assicurativo Tel Aviv
Transocean Holding Corporation Generali Finanziario New York




Generali Investments SpA Generali Finanziario Trieste
Future Generali India Insurance Co, Litd General Assicurativo Mumbai
Future Generali India Life Insurance Co. Ltd Generali Assicurativo Mumbai
La Centrale Finanziaria Generale S.p.A Finanziario Milano

Incarichi di Sindaco

Societa Gruppo di Apparienenza Settore di attivita Localizzazione Note
Incarichi di Direzione
Gruppo di
Societa Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
Assicurazioni
Generali SpA Assicurativo Trieste




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A)

II sottoscritto, SERGIO BALBINOT in relazione all’assunzione della carica di Amministratore di
Assicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-
ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati
"indipendenti™:

a)
b)

c)

[

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societ, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

coloro che sono legati alla societa od alle societh da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed

esaminata la propria posizione,
dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate

disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
Il sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

¢ previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale”;

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

¢ previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino I'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente {(attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[1 conl'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetii
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societd
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per pill di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societh nella quale un
amminisiratore esecutivo dell'emittente abbia un inecarico di amministratore;

g) siano soci o0 amministratori di una societa o di un'entiti appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara di

[l dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna

a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora Yattuale situazione dovesse
modificarsi.

Luogo e Data, IX ! #SLQ?)’, !3 2010

In fede

-,



Allegato 1

Dichiarazione

La sottoscritta Ana Botin nata a Santander il 4/10/1960 residente a Madrid (Spagna) in
relazione alla propria candidatura per ’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali
S.p.A, in vista della nomina del Consiglic di Amministrazione della Compagnia da parte dell’Assemblea
ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il
giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara

E di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di

Assicurazioni Generali S.p.A. ¢ I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd prevista per la carica

di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

E di disporre dei requisiti di professionalita preseritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n, 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di ahneno un triennio attraverso I’esercizio di:

attivitd di amminisirazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazjone, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta; )

attivita professionali in materia aftinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attvariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

¢) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'alira situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d),

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dali’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
n, 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1542, n. 267;
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Allégato 3.

. alia “yeblusions. pé “nn. tempp hon infefioré & un. auno pér wa delitio- contro la. pubblica
aministrazione, contrs Ya fade pubblies, dontte il patrimonio, conto P'erdine pubblics, contro
{*seonoiilia pubblica ovvera per Ga delitio in materiatributaria;

« afle réelusione per tn.femjienion nferiofe 4:due arm} per o qualanque delitto non colposo;

i nont aver riporiato:condanne per.alewno 48l reati-previsti dalPartieols 2, comma 1, left b) & ¢) e

Decreto Ministeriale n. 186 det 24 aprile- 1997, dallarticole 1, comma 1, lett, b) e <) del Decreto

Ministeriale . 460 del’11 novembre 1948, dall’artioolo 1, comma I, Ietl. b) e ¢} del Decrsta
Minlsterjale n. 184 del 18 marzo 1998 o dall'art: 1, gomima 1, lett, b) & ¢} del Decreto Ministeriale .
517 del 30 dicembre 1998,

di nop- eskere $tate condannato & una delle peris su indicate, nepplisé mediante sentenza ¢he applica la
peng su richissta delle parti; . _

d§ non ricadere In aloyn’altra sitazione di incompafibititd prevists daile vigenti disposiziont di legge o
di rogolamento; - ‘

di rion: assére state destinatario, neppire it stati diversi da quello di residenza, di provvediment!
eorrispondenti a quelli che importerébbero Ja perdita del requisitl di-onorabilid previsti dai DM, i1 186
de) 1997, n. 144 del 1993, n, 489 del 1998 e 1. 317 del 1998, .

che nel Casellatio-Giudiziale tenute presso la Procurd della Rupubblica presso i} contpetonte Tribunale
efo.presst ghi equivalenti organt della giurisdizions penale esters non, risulta nulla @ swo earice con
siferinento alle situssioni indieate nelle pracedenti leftera.b) & 8);.

che, per-quanto 3 sua conoseenza, non sugsistono procedimenti penali pendenti a suo catico presso |
¢ompetenti-organi giutisdizionali von riferimento alle sithaziohi indicats nélle precedenti lettere by e c).

N sottoscrifte si impegna, sin d*ots, & corunisare tempestiyaments ad Assicurazion Generali S.p.A. ogai
successiva modific ® quanto sopra didlijatato in funzione della procedura di nomina del Consigho di
Amministrazione deii’anzidetta Socieid ed autorizze 18 pubblicazions del dati sopra indicati ¢ delle
informuzioni contenute nel curriculum vitae ¢ nelt’élenco degli- inearichi di ammitistrazione, direzione e
gontrollo ricoperi preist altregsaeietk allggati alla presente dichiarazione;
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Allegati:
~ cuviculum vitae,
~ elento degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricaperti presso altre sovieti



ANA PATRIGIA BOTIN

‘BS.in Economics,

Bﬁween 1981 and 1988, worked for JEMORGAN in Mudiid and New York in the
Treasury and Latin American Divisions: Appointed Vies Predident i 1987,

Joingd BANCO SANTANDER i 1988, Dirseted the Baok's intérnational expansion in
the 90%. and was respuns;ble for the Latin American, Cotporate Bankmg, Asgger
Menagenént and Treasury aress, Chief Exeoutive Officét. of Banco Santander de -
Negoolos and menmbey of Batico Sautandér's Board and Exstutive Committeé sines
1989 and of its Management Comnittee shica 1994,

Sines 2002, Executive Chairmdn of Banesto, which under:fier leadershtp has made a
clgar dorpmitineint towards inovation and SMEs. Banesto has been recognised as the
best bark in-Spain in 2008 and 2009.by e prestigious financidl magazine Euromonsy.

Member of the board of directors of TNSEAD and GENERALI and member of the
Internagional Advisary Board of the New York Stock Exchange and the Intet-American
Development Bank. Since May 2008 Member of the Board 5f Management of the
European Association for Banking History e.V.

Founder and Vi~ Chairmaan of "Eiprasd y Crecimiento™ (Compaiiy &: Growth). and
Chairman bf "Conociimiento y Desarrollo" (Knpwledge & Dc\«elopmant) Foutdations,

Frorm March 2007:t0 Apsil 2010, Chafrtan of Club Eicelenoia en Gestitn (Exceuence
in Management Clyb)

Speaks four languages.
Married with 3 childzén,

March 2000



Alégatn 2.

Eléhco degli incatichi d Amministraziorie, Direzione e Gontreflo ricopert
presso altre Societd "

Incarichi di Amministrazione

__Socletd : -Gi'"m?:g"'ﬂ'dl Apparteienzy : Setiols di attivitk _Ln:al'izz'a.ziu.n.e _ | Nate
RANECO SANTAVOIL x| il
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tearichi di Sindace

Societd | Gruppo di Appartepenza | Setioredisitivitd | _Localizzazione Nete

Yncarichl di Pirezione:

. Societd: | Groppo di Apparbenesza [ Settore diattivits | _ Lomiizzazions Note




Alegato 3 -

. Dichiaraziotie sul requisito di indipendenza .
(a1 senst degli artt. 147-ter; comma4 e 148 comma:3, del Decrete LogislatiVo 24.02.1998 1. 58
" (PUTE") & af senst del Codicedi Autb&isc;fpl_ing.emanatu da Borsa Malidna $.9.83

1l sottoseritto, P\'V A P in rélazione  alagdunzione defla coriea i
Amministratore didssicurazioni Generali 8:p.A., preso atto del soutenuto del combinate dispiosto.di
cui gl artl, 147-ter, coxima &; e 148, comma 3, .del TUIR, 1 qaali prevedono chie non ppssono'essere
gualificati "indipendenti™: ‘ L _ L
a) colars che sl frovang nelle copdizipni praviste dall'artivolo 2382 dgi;_;gd;.ee cxyale;, o
b) §l coniuge, i parenti e ghi affini enizd 4l quarts grado deglt ammisistratont d.ell‘a societd, gl
ammyinistrator], & conitge, 1 parentt ¢ gli affint entro 1 quarto grado degli arnministratori delle.
societd da. questa éontrolate, delle societd chiela cuntrollanc ¢ di quelie sottoposts & comune
sontrollo; o _ o _ o
£) colotn che sono legat alla socleta od alle societd di questa confrollate od alle sotietd che Ja
" controllano od a ¢uelle sottopeste a tomune eontroilo ovvern agh ammindeiratort dellg societd
& ai sogget di el all4 leftera b) dai vapporti di lavoro aufonomid & subordinato dvvers da altri
rappopt di natura patrimonidde ¢ professionale ¢he ne compromettanc lindipendenza ¢d
esamftiata I propria posizione,

Fichinra

X di possedere i requisiti-di "indipendenza”, cosl ¢one definltl & previstl dalle richjamate
disposizioni del TULF, _ _

[] non possedere | reguisiti di "indipendenza”, cost come definiti e previsti dalle richiamate
dispoesizioni del TUIF.

Con riferimenty 2 quatito sapta, 1 sottoscritto si impegna ad inforniara tempestivaniente Ja Sosiets
nell' eventualita di qualstasi variazione rispetio 2 quanto dickiarato con la presente.
Ilgotiaseeitte, indlire, '

premesso ¢he

{

il Codice &I Autodisciplina .delle’ stcieth quotate raccomatida che il Cohsiglis di

Amminisirazione sia eamposto anche da un nurdéro adeguato di Amministratori nokesecitivi

“indipendent”; , ‘ ' )

- & peviste che Mindipendenza degh Amministratori vénga periodicamente valutata dal

Consiglio di Ammniinistrazlons, il quale & chiamato ad ofierare ups valutazione di tipo
"sostanziale”; c .

~ il Cudice individua le siturzioni chis, di norma, sono incompatibili ¢on la sussistenza del
predetto requisito; g L

- & previsto chel requisito di itdipendenza ot sussiste in capo aghi Amministratord che;

a) divettatnente ¢ indivettamepte, anche aftraverso soeletd. controllate, fiduciari o interposta
persona, codtiolling Yemitfente o siano i grado di eSereitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipine 2 uh patto parasocidle atfraverso il quale iino o pill soggetti possano

_ esercitére il contzallo o un'influenzg notevole sull'emiiionte;, : . .

b) siano, o:siane stati ngi precedenti‘tre esercizd, esponenti di zilievo dell'émittente; di una sua
controliata avente rilevanza strategica o di una socletd sottoposta 2 eomuae controllo con
Yemittente, ovvero di nia soctetd o 43 un ente che; apnche insieme con alt attraverso in
patte %arasoci'aie, controll U'emittente. o sia in grado di esexeifare sullo stessp un'influhza
notévole; _ :

¢) direttamente o indirettamente {attraverso societd confrollate-o delle quali sians esponeati
di riliévo, ovvere tn qualitd i pariners A une studio professionale o di una sogietd di
consulenzs) abhiany, o abbiano wvute nell'esereizio precedente, una sigaificativa relazione
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(7 con un soggefte. che, anche itisfemecon 4yl atteaverso un patio parasvelale;. controlli
* Temittente, ovverg ~ tratfatidosi dj societd o'ente ~ con 1 refativi ssponenti di filigvo; ovvero

stano, o' siano stal, nel precedenti tre esercizi, lavoratori’ dipendenti di o del predetti
sogiettly; : , L

d) ricevano, o dbbiano rirevuto nel precedenti tre esereizi, dall'emitiente o da’uliy societd
controllata o controllante, una -significativa  remuierazions aggiuntiva rispetto
allemolinenity’ "fiss0" di amininistratore non -@secutive . dell'emittente, -ivi ‘inclusy la
partecipazione a pidni di incentivazione. legati Alla peiformance aziendale, anche a base
axioharis; ‘

E) sidnd stati amministratori dell'emittente fier pid di noveanni negli ultimi dodiei dnai;

£} pivestino W caries di amministiatore esecutivo in un'alira societh nella quale un
aministratore esecutivo dell'emittente abbid un ficarico df amministvatore;

g) siano sodi 6 amminisitatori di vna societd o df tn'entitd apparteriente alla rete defls societd
Incarieata della ¥evisione contabile deflemittetite;

) signo stretil familiaid di una persona che 51 trovi in uta delle situazioni di cvi af precedenti
puntt.

Tutlo iy preinesso, dopo aver attertamente esaminato 1 casi sopra specificati €d operato una
xralutaajopé.gomplqsﬁiva_ﬁi tiposostanziale delld propria posizione, sotto questo particolate profilo,
nei confionti della Soclerd ed aver rilevato che ricorrono/non ticorfono mei propr confronti
situazieni di incomtpatibilitd, zotto la propria responsabilita,

dichiara di
[l diposseders il recquisito di indipendeniza, ai sensi dellart. 3 del Codice

)g.’f nonpossedere il requisito di indipendenta, &l sensi dell'art; 3 3l Codice
s3 fmpegna

a rendere uha nyova comitmicazione sostitutiva della presents, gualora Fattusle situazione dovesse

modificarsi.
oD soad
Luiogd ¢ : .. Nt 2010

Liata,

[nfede



Allegato 1

Dichiarazione

Il sottoscritto Francesco Gaetano Caltagirone nato a Roma il 2 marzo 1943 ed ivi residente in Roma,
codice fiscale CLTFNC43C02H50 1V,

in relazione alla propria candidatura per I’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per it giomo 21 aprile 2010 in prima convecazione, ed
occotrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara

E di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali 8.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

i non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica di
Amministratore della Societi dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:

a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di: attivita di
amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo, creditizio o
finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire; attivitd di amministrazione,
direzione o controllo in imprese private aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice
presso la quale la carica deve essere ricoperta;

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

¢) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. c} del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e} di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizic o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

£}  di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
compctenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate neila precedente lettera d),
salvo il proc. pen. n. 19926/08 R.G.N.R, pendente in fase dibattimentale innanzi al Tribunale di Milano
per il reato ex art. 185 del D.Lgs. n. 58/1998, il proc. pen. n. 48631/05 R.G.N.R. pendente innanzi alla
Procura della Repubblica di Roma per i reati ex art. 185 del D.Igs. n, 58/1998 e art. 2638, co. 2, cod. civ.
¢ il proc. pen. n. 22629/01 RG.N.R. originariamente pendente innanzi al Tribunale di Roma per il reato
ex art. 353 c. p., concluso con sentenza di assoluzione perché il fatto non sussiste all’esito del primo
grado di giudizio, poi confermata dalla Corte di Appello di Roma

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societad di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
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- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I'attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI de] libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n, 267,

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro Pordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

¢) di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e c) del
Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett, b) e ¢) del Decreto
Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto
Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett, b) e c) del Decreto Ministeriale n.
317 del 30 dicembre 1998;

d) di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la
pena su richiesta delle parti;

e} di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

f) di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186
del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b)ec);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢),
salvo quanto gia specificato nella precedente lettera h).

11 sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali $.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell'anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione,

Roma, 31 marzo 2010

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione ricoperti presso altre societa



CURRICULUM VITAE

Francesco Gaelano Callagirone nasce nel 1943 da una famiglia di cosirultori le cui prime iniziative
risalgono agli ultimi decenni del 1800.

Giovanissimo, nel corso degli studi alla facolta di ingegneria di Roma, ha ripreso l'atlivita
tradizionale della famiglia, interrotta negli anni '40 per la improvvisa scomparsa del padre, Da
quel momento ha realizzalo in proprie circa 200 complessi immobiliari di quasi 800 edifici la cui
consislenza € vicina ai 10 milioni di m3 (3,3 milioni di metri quadrati) il cui valore atlualizzato e
15 miliardi di Euro.

Nel 1984 acquista il controllo di una delle maggiori societd di costruzioni generali, quotata in
Borsa: la Vianini ora Caltagirone S.p.A. di cui assume la Presidenza e, dopo una completa
ristrutturazione industriale che molliplica la reddilivita dell'impresa, procede all'offerta pubblica e
alla successiva quotazione a Milano di due partecipate — Vianini Lavori e Vianini industria.

Nel 1992 acquisisce dall'lRI in una pubblica asta la Cementir, terzo gruppo cementiero ltaliano
anch’essa quotala in Borsa. Assuime la presidenza per un triennio in cui ristrutiura la societa.

Nel 1996 dal gruppo Montedison acquisisce il 100% de "Il Messaggero” di cui assume la
presidenza e anche in questo caso i risultati sono eccezionali,

Nel 1997 acquisisce la societa di gestione de “ Il Matting” da privali e la societa proprietaria
della testaia dalla Fondazione Banco di Napoli, ne assume la presidenza per un triennio e
procede al risanamento dell'azienda.

Nel 1999/2000 riunisce le parlecipazioni ediloriali e pubblicitarie in un'unica societd, la
Caltagirone Editore, e con un'offerta pubblica di sotioscrizione crea il flottante e la successiva
quolazione.

Nel 2001 Ta Cementir acquista il controllo tramite gara inlernazionale e successiva OPA di due
Societa quotate alla Borsa di Istanbul: Cimentas e Cimbeton.

Nel 2001 la Caltagirone Editore fonda il quotidiano gratuito Leggo che in tre anni diventa leader
mondiale dei quotidiani gratuiti.

Nel 2004 la Cementir acquista il controllo framite gara internazionale di due societa danesi
Aalborg Portland e Unicon diventando leader mondiale nel cemento bianco.

Nel 2004 la Caltagirone Editore acquista il quotidiano “Corriere Adriatico” leader nelle Marche e
I'85% de “ll Quotidiano di Puglia” leader nel Salento.

Nel 2005 e nel 2006 la Cementir acquista una serie di stabilimenti in Turchia diventando il terzo
produttore di cemenlo nel paese.

Nel 2006 la Caltagirone Editore acquisisce il Gazzettino, quotidiane leader nel Nord Est

Nel 2006 riceve lonarificenza di Cavaliere del Lavoro \N’

R\
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza
(ai sensi degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58
(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto Francesco Gaetano Caltagirone, in relazione all’assunzione della carica di

Amministratore diAssicurazioni Generalj S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di

cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere

qualificati "indipendenti";

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societ3, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societéuda questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societs da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di “indipendenza®, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoseritto si impegna ad informare tempestivamente la Societd
nell’ eventualiti di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente,
1l sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societa quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

- & previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal
Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo
"sostanziale";

- il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del
predetto requisito;

- €& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esse un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piil soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b} siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
T'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualiti di partners di uno studio professionale o di una societs di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:
con l'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero ~ trattandosi di societd o ente — con | relativi esponenti di rilievo; ovvero
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siano, o siano slati, nei precedenti Lre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nej precedent] lre esercizi, dall'emittente o da una societd
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso” di amministratore non esccutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e} siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici an ni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono mnei propri confronti
situazioni di incompatibility, sotto la propria responsabilita,

dichiara

di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina
delle Societd quotate,

siimpegna

a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione dovesse
modificarsi.

Roma, 31 marzo 2010 \(j\

In fede



Allegato 1

Dichiarazione
I sottoscrittabieée tua UAwalato Sameo athee i i} 21532 residentea SaRitno A thE
codice fiscale DAL DGIEATIOXZ24E

in relazione alla propria candidatura per Iassunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazionc della Compagnia da parte
deli’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita
dichiara
di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e 1’eventuale propria noinina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilit, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
inistratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalitd prescritti dall’att. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso ’esercizio di:

attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso socicth ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

@ aftivitd di amministrazione, direzione o confrollo in enti pubblici o in imprese pubbliche ¢ private

aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperia;

attivitd professionali in materia attinente al seitore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

¢) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi delia Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett, ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziaric che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'alira situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso Ia Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nuila a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quantc esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, socictd finanziarie, societd di gestione del rispartnio e societd di intermediazione
immobiliare, :
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dail’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano [attivita bancaria, mobiliare, assicurativa ¢ dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;



g)

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque defitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) ¢ ¢} del
Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dail’articolo 1, comma 1, left. b) e ¢) del Decreto
Ministeriale n. 469 dell’1l novembre 1998, dall’articolo I, comma 1, lett. b) e ¢} del Decreto
Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dail’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢} del Decreto Ministeriale n,
517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una detle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la
pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilith prevista dalle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186
del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 en. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢).

I sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina de! Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curviculum virae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
confrollo ricoperti presso altre societa allepati alla presente dichiarazione.

Luogo ejllata_ 2}, 3-20%0

Firma ) AAa

Allegati:
— curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd



DIEGO DELLA VALLE

Diego Deila Valle e’ nato a S. Elpidio a Mare (AP) il 30 Dicembre 1953,

Dopo gli studi in giurisprudenza a Bologna ed un periodo di lavoro negli Stati
Uniti, entra nel'azienda di famiglia, nel corso delanno 1975, affiancando
I'attivitd del padre nella gestione della stessa, dove ha modo di approfondire la
sua conoscenza delie tecniche produttive.,

Ha avuto un ruolo di preminenza nella determinazione delfle strategie aziendali e
nella creazione dei marchi che contraddistinguono i prodotti della Societa,
dando inizio allo sviluppo di un innovativo piano di marketing, che diventera un
esempio mondiale, da molti seguito, nellindustria dell’alta qualita .

Dal mese di ottobre 2000, ha assunto il ruolo di Presidente ed Amministratore
Delegato del nuovo gruppo Tod’s SpA, quotato alla Borsa di Milano, che
rappresenta oggi uno del grandi protagonisti mondiali nel settore degli accessori
di lusso.

Nel 1996 & stato nominato Cavaliere del Lavoro ed ha ricevuto, nell'anno 2000,
la laurea honoris causa in Economla e Commercio dall'Universita di Ancona.

E’ stato componente del Consiglio di Amministrazione di diverse socleta tra le
quali I'IRI SpA, la Banca Commerciale Italiana Spa e la Banca Nazionale del
Lavoro.

E' componente del Consiglic di Amministrazione di Assicurazioni Generali, di
LVMH, di Ferrari e di Marcolin.

E' azionista e membro del Patto di Sindacato di Mediobanca e RCS. E' inoltre
azionista d! Cinecitta, Saks, Marcolin, Piaggio, Nuovo Trasporto Viagglatori SpA, .
Blaletti e Fondo Charme.

Diego Della Valle € membro del Comitato di Sostegno della Fondazione Umberto
Veronesi e Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Della
Valle Onlus.

E’ proprietari¢ insieme al fratello Andrea Della Valle della squadra di calcio ACF

Fiorentina.
ALV
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

il

(“TUILF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

sottoscritto, b\@o BEM WﬂfU-E in relazione allassunzione della carica di

Amministratore diAssicurazioni Generali 8.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di
cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere
qualificati "indipendenti":

a)
b)

c)

)24
1

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societs, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grade degli amministratori deile
societd da questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controilo;
coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da aliri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societd
nell' eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
11 sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

¢ previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale™;

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino I'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale une o piil soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole suil'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
l'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli 'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (atiraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una society di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] con I'emittente, una sna controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti; '

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societd
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amminisiratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

£) siano soci 0 amministratori di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti, »

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibiliid, sotto la propria responsabilita,

dichiara di

X di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

[] non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I’attuale situazione dovesse

maodificarsi.

Luogoe Datf, 2! 32010 5059

In fede



Allegato 1

Dichiarazione

11 sottoscritto Leonardo Del Vecchio nato a Milano il 22.05.1935 residente nel Principato di Monaco,
codice fiscale DLV LRD 35E22 F205X,

in relazione alla propria candidatura per ’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giomo 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara
E‘ di accettare imevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Asgsicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

EI di non ricadere in alcuna situnazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

El di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24

aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a)} di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di:

attivita di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

EI attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delie
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 ¢ della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f)  di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle sitvazioni indicate nelia precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societa finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa ¢ dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,




g

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amminisirazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro ’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitio non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, left. b) e c) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’11 novembre 1998, dall’articolo 1, comma I, lett. b) e ¢} del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilit prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenii

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢).

11 sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, dirczione ¢
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Beasien { 34,2010
Firx:zli WZZ@W

!

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa




Leonardo Del Vecchio
Presidente di Luxottica Group

Leonardo Del Vecchio & Presidente di Luxottica Group, la societa leader mondiale nel design,
produzione e commercializzazione di montature da vista e occhiali da sole, che conta circa
60.000 dipendenti e pill di 6.200 punti vendita in tutto il mondo. Nel 2009 Luxottica ha
realizzato un fatturato di circa 5,1 miliardi di euro. | prodotti del Gruppo sono progettati e
realizzati in sei impianti produttivi in Italia e in due, interamente controllati, nella Repubblica
Popotare Cinese e vengono poi distribuiti in pit: di 130 paesi.

Leonardo Del Vecchio nasce a Milano il 22 maggio 1935 e inizia a lavorare all’eta di 14 anni come
operaio di bottega presso un’azienda milanese specializzata nella produzione di stampi per
medaglie. Contemporaneamente frequenta corsi serali di disegno all’Accademia di Brera,
aprendo poi ventenne un’officina-laboratorio per la produzione di stampi e minuteria metallica
tra i cui clienti figurano anche alcuni produttori d’occhiali del Cadore e del Trentino.

Nel 1961 costituisce ad Agordo (Belluno), con due soci finanziatori, la societa Luxottica con 14
dipendenti. Nata come piccolo laboratorio meccanico, la societa opera fino atla fine degli anni
‘60 come produttore terzista di stampi, minuterie metalliche e semilavorati per il settore ottico.
Sotto la guida di Leonardo Del Vecchio, la societa amplia progressivamente la gamma delle
lavorazioni eseguite, fino a costituire una struttura produttiva integrata in grado di produrre
Iocchiale finito e che consente di realizzare una prima collezione a marchio Luxottica nel 1969,
anno in cui Leonardo Pel Vecchio rilevd dai soci finanziatori le quote della societa. .

Tra la fine degli anni *70 e gli anni ’80 Luxottica osserva un periodo di grande sviluppo sancito
dall’acquisizione di un importante distributore italiano, Scarrone, iniziando il suo processo di
integrazione verticale e avviando la distribuzione diretta delle proprie montature, prima sul
mercato italiano e successivamente in tutti i principali mercati mondiali, Nord America
compreso.

Nel 1986 Leonardo Del Vecchio viene nominato Cavaliere del Lavoro.

La storia recente di Luxottica & stata segnata da numerose acquisizioni nel mercato nord
americano a partire dal 1995 con LensCrafters, nel 2001 con Sunglass Hut e nel 2004 con Cole
National. Il 2003 ha segnato lingresso di Luxottica nel mercato retail australiano con
l’acquisizione di OPSM Group, mentre Uingresso nel mercato retail cinese & stato siglato nel
2005. Nel 2007 prosegue il rafforzamento nel mercato americano con Uacquisizione di Qakley,
marchio leader mondiale nel segmento sportivo.

Dopo la quotazione sul mercato americano nel 1990, Luxottica decide di quotarsi anche sull’MTA
di Milano net 2000. Il titolo entra far parte dellindice S&P/MIB nel settembre 2003.

Leonardo Del Vecchio ha ricevuto nel 1995 la laurea h.c. in economia aziendale dall’Universita
Ca’ Foscari di Venezia, nel 1999 il master h.c. in economia internazionale dal MIB (Management
School di Trieste), nel 2002 la taurea h.c. in ingegneria gestionale dall’Universita di Udine e net
2006 ta laurea ad honorem in Ingegneria dei Materiali dal Politecnico di Milano.

Attualmente & anche membro del Consiglio d’amministrazione di Beni Stabili S.p.A., Vice
Presidente del Consiglio di Sorveglianza di Fonciére des Region, & membro del Consiglio di
amministrazione della Gianni Versace S.p.A. , di Delfin S.ar.1 e di Assicurazioni Generali 5.p.A.

In Fede,
onardo Del Vecchigr
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 1477—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF™) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

1l sottoscritto, Leonardo Del Vecchio, in relazione all’assunzione della carica di Amministratore di
Assicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-
ter, comma 4, € 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati

"indipendenti":

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa conirollate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate od alle societd che la

[x]
(0

controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano I'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUTF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societ
nell' eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
1l sottoscritto, inoltre,

1

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

& previsto che lindipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del -

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societad controllate, fiduciari o interposta
persona, conirollino I'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pit soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo deli'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societi sottoposta a comune controilo con
I'emittente, ovvero di una societi o di un. ente che, anche insieme con aliri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studic professionale o di una societd di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] conlemittente, una sua controllata, o con alecuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
F'emittente, ovvero — trattandosi di societi o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stat, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetd
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dail'emittente o da una societid
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso” di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici annj;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'alira societad nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confront
situazioni di incompatibilitd, sotto la propria responsabilita,

dichiara di
[x] dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice
[l non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna

a rendere 1na nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I’attuale situazione dovesse
modificarsi.

Beaulieu, 1. 04. 2010




Allegato 1

Dichiarazione

Ii sottoscritto Petr Kellner, nato a Ceska Lina (Repubblica Ceca), il 20 maggio 1964, residente a Vrane nad
Vltavou (Repubblica Ceca), codice fiscale KILL. PTR 64E20 Z156],

in relazione alla propria candidatura per I’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara

@ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

@ di disporre dei requisiti di professionaliti prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso 1’esercizio di:

attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societi ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale!non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta; ,

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall*autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett, ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

¢) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societa di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
_n, 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno det reati previsti delle norme che
disciplinano 1’attiviti bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro Pordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e c) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e c¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett, b) ¢ ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilitd prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero ia perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n, 144 del 1998, n. 469 del 1998 ¢ n. 517 del 1998;

che nel Casellario}Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle sithazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c);

che, per quanto a:sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) € ¢).

1l sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Luogo e data: Praga, 31 marzo 2010.

- j‘ﬁp{? c,j(

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa




PETR XELLNER

Personal details:

Born on May 20,1964 in Ceska Lipa, Czech Republic, Petr Kellner grew up in Liberec, the

~ Czech Republic.

Residing at Bfezovska 509, 252 46 Vrane nad Vitavou, the Czech Republic

In 1986 he graduated from the Prague University of Economics with a degree in industrial
economics.

He is married and has four children,

Professional background:

Petr Kellner is the founder and a majority shareholder of the PPF, a leading international
finance group. The PPF Group successfully manages assets totaling more than EUR 10 billion
and its main activities include insurance, consumer finance and comprehensive asset
management services in the regions of Central & Eastern Europe and Southeast Asia.

He founded the PPF Group in 1991 when he became founder and Chairman of the Board of
Directors and CEO of PPF investi¢ni spolefnost a.s., collective investment company managing
assets in course of so-called voucher privatization. In this role he led PPF’s entry into then-
financially troubled Ceskd pojisfovna a.s., the largest Czech insurance company majority
owned by the state. Subsequently and in cooperation with other PPF Group’s Executives, he
oversaw an extensive process of the company’s restructuring resulting in its stabilization,
madernization of its services and products and ultimately its high profitability. He has been a
Member of Supervisory Board of Ceska pojiétovna a.s. from April 2000 until November 2006.

Since 1998 until 2007 he has been Chairman of the Board of Directors of PPF a.s. PPF a.s. is
principal advisory company for the entire PPF Group which supports all business units within

" the group. In this time he participated in the successful transformation of other businesses

such as of TV Nova, the largest private Czech television station. He also led the foundation of
Home Credit, the PPF’s consumer financing arm and later its international expansion to
Slovakia and to Russia, where it soon became the second largest provider of retail consumer
financing.

He is currently a majority shareholder of the PPF Group N.V., Dutch-based, key holding
company that defines strategic directions and decisions regarding the entire PPF Group.

Mr. Kellner became a member of the board of directors of Assicurazioni Generali S.p.A. in
April 2007 following the JV Agreement between PPF Group N.V. and Assicurazioni Generali
S.p.A. to combine the insurance activities of both companies in the CEE region ,. In January
2008 he has been nominated a member of the board of directors of Generali PPF Holding
B.V. (joint venture between Generali and PPF} .

Petr Kellner also dedicates himself to support the Educa Foundation, a non-profit
organization that he has founded with his wife Renata Kellnerova in 2002, with a primary
mission to provide support for the education of socially disadvantaged children and youths in

the Czech republic,



Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso altre Societa

Incarichi di Amministrazione

Allegato 2

Societa Gruppo di Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
Assicurazioni
Generali
S.p.A. Attivita nel settore j
Gruppo Generali assicurativo Halia
Generali PPF Attivita nel settore
Holding B.V. | Gruppo Generali assicurativo Olanda
Incarichi di Sindaco
Societa Gruppo di Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
n.a. n.a. n.a. h.a. n.a.
Incarichi di Direzione
Societa Gruppo di Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
Consulenza
finanziaria per le
compagnie del Praga (Repubblica
PPF a.s. Gruppo PPF Gruppo PPF Ceca)




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza
(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58
(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto, Petr Kellner in relazione all'assunzione della carica di Amministratore

diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti.

147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i guali prevedono che non possono essere qualificati

"indipendenti":

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

¢) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societd
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che: ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione, =

dichiara i
|

[l di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUTF,

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente,
11 sottoscritto, inoltre,

premesso che

- i Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

- & previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal
Consiglio di Amministrazione, il quale ¢ chiamato ad operare una valutazione di tipo
"sostanziale";

- il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del
predetto requisito;

- & previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con aliri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societd di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[ conl'emittente, una sua controllata, o con alcuno de relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti. :

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd .ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronii
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilit3,

dichiara di
[l dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del-Codice
@ non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l’attuale situazione dovesse

modificarsi.

Luogo e Data: Praga, 31 marzo 2010.

In fede /‘)
e / C~ -

Petr Kellner



Allegato 1

Dichiarazione

1I sottoscritto Angelo Miglietta nato a Casale Monferrato il 21.10.1961 residente a Milano,
codice fiscale MGL NGL. 61R21 B885E,

in relazione alla propria candidatura per P’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara

E di acceftare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

B di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dal’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:

a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio atiraverso ’esercizio di:

attivit3 di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,

creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’antorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢} del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziaric che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra sitvazione di incompatibilitd prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267

s



2

h)

Allegato 1

- alla reclusione per un tempo non inferiore a wn anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico, contro
P’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;-

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b} e c) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢} del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’11 novembre 1998, dall’articole 1, comma 1, lett. b) ¢ ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, left. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n,

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una defle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento aile situazioni indicate nelle precedenti lettere b) ¢ c).

11 sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Milano, 31 marze 2010

Firma M yﬂég/ W/

Allegati:
- curriculum vitae
~ elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso alire societa



CURRICULUM VITAE di ANGELO MIGLIETTA
Revisore Contabile - Ordinario di Economia Aziendale
Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice del Tribunale di Milano n. 8155

1) NOTIZIE GENERALI

Nato a Casale Monferrato il 21.10.1961

Residente a Milano,

Professore ordinario di Economia Aziendale - Facolta di Giurisprudenza dell’ Universita di Torino
Studio in Milano, via Ciovassino, 3A

Tel. 02 - 36566046 Telefax. 02 - 36567016 Cell. 328 9571096

E-mail: angelo.miglietta@studiomiglietta.com

Lingue straniere: inglese ottimo, tedesco buono, spagnolo ¢ francese parlato

2) PROFILO FORMATIVO

v' Laurea in Economia Aziendale, indirizzo Finanza Aziendale, presso I'Universita I.. Bocconi,
punteggio 110/110 con lode.

v Corso di specializzazione in Marketing e Strategie alla Stanford University, California
(Marketing Management Program: a Strategic Perspective).

v" Maturita scientifica, punteggio 60/60, Maturita istituto tecnico commerciale, punteggio 60/60.

3) PRINCIPALI ESPERIENZE/TITOLI PROFESSIONALI

Attualmente:

v"  Segretario Generale della Fondazione Cassa di Risparmio di Torino

v' Segretario Generale della Fondazione Sviluppo e Crescita - CRT

v" Titolare di studio di consulente aziendale e revisore contabile in Milano, via Ciovassino 3/A
con specializzazione in materia di finanza, valutazioni d’azienda, operazioni sfraordinarie e
corporate governance.

v Iscritto al Registro dei Revisori contabili al n. 38258 (Gazzetta Ufficiale n. 31 bis del 21 aprile

1995).

Consulente tecnico del Tribunale di Milano, nr. 8155 dell’ Albo.

Iscritto all’elenco degli arbitri della Camera di Commercio di Milano.

Membro di Consigli di Amministrazione e di Collegi Sindacali di societd quotate ¢ non, di

societd operanti nel settore finanziario, bancario e assicurativo tra le quali:
» Consigliere di amministrazione e Presidente del Comitato per il controllo interno di

Esprinet S.p.A. (Quotata).

Consigliere di amministrazione di Realty Vailog S.p.A. (Quotata).

Membro effettivo del Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A. (Quotata).

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Mazzotta di Milano. —

Membro del Consiglio di Amministrazione di F2I S.g.R. (Fondo Infrastrutture),

Membro dei Consigli di Amministrazione del gruppo Bindi (settore dolciario).

Membro dei Coliegi Sindacali del gruppo Bertola (servizi logistici).

Consigliere indipendente e Presidente del Comitato di Controllo Interno d1 Banca

Generali S.p.A. .

Presidente del Collegio Sindacale di Cogetech S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale di Cogemat S.p.A.

Membro effettivo del Collegio Sindacale di E.ON Italia S.p.A.

Membro effettivo del Collegio Sindacale di E.ON Energia S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Effeti S.p.A.

¥" Rappresentante comune degli azionisti di categoria speciale de “Il Sole 24 Ore S.p.A.”

«QM/WP/ :
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E’ stato:

v

v
v
v

Collaboratore del Prof. Luigi Guatri a valutazioni d’azienda.
Commissario per conto della Consob agli esami di abilitazione per ’esame di promotore
finanziario.
Consulente tecnico dei Tribunali di Monza e di Cuneo.
Membro di Consigli di Amministrazione ¢ di Collegi Sindacali di societd quotate e non, di
societa operanti nel settore finanziario, bancario e assicurativo:

» Membro della Commissione Centrale di Beneficenza della Fondazione “Cassa di

Risparmio delle Provincie Lombarde”.

» Membro per cooptazione nel Consiglio di Indirizzo della Fondazione CRT.
Responsabile della Commissione Patrimonio e Bilancio.

» Membro della Commissione dei Saggi per le privatizzazioni del Comune di Milano.

> Presidente della Fondazione “Giordano dell’ Amore” (gia Finafrica).

> Membro del Comitato Esecutivo della Fondazione Cariplo.

> Membro effettivo del Collegio Sindacale dell’Istituto Mobiliare Italiano (IMI)
(Quotata)

» Membro effettivo del Collegio Sindacale di IMI Investimenti Private Equity S.p.A.

» Rappresentante comune degli azionisti di risparmio SANTAVALERIA su nomina del
Presidente della VIII sezione civile del Tribunale di Milano.

» Membro effettivo del Collegio Sindacale dell’Istituto bancatio SanPaololmi (Quotata)

» Consigliere di Amministrazione e Presidente del Comitato per il controllo interno di
AMSC G@Gallarate S.p.A. (ex municipalizzata). Componente dell’Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs 231/2001.

» Presidente dell’Azienda Multiservizi Casalese S.p.A. (ex municipalizzata) e del
Consorzio Servizi Trattamento Acque S.c.r.l.

» Membro effettivo del Collegio Sindacale di Beni Stabili S.p.A. (Quotata).

» Presidente del Collegio Sindacale di Lavorwash S.p.A. (Quotata).

> Membro del Comitato Scientifico dell’ISAP - Istituto per la Scienza
dell’ Amministrazione Pubblica.

» Membro del Nucleo di valutazione dell’Universitd IULM.

> Presidente del Collegio Sindacale di Nomura Italia Sim p.A.

» Membro effettivo del Collegio Sindacale di Axa Partecipazioni S.p.A. e di Axa Carlink
S.p.A. (Gruppo assicurativo Axa).

» Membro del Comitato di Investimento di CHINA OPPORTUNITY S.A. SICAR.

» Membro effettivo del Collegio Sindacale di OLTRE di Oltre Gestioni S.r.L. Sapa.

» Consigliere di amministrazione di CO.MO.1. SIM S.p.A.

Attivita’ professionali piu’ rilevanti:
v Titolare studio Dottore Commercialista

v

v

v

Ha seguito per conto della Fondazione Cariplo la ristrutturazione societaria di Cariplo S.p.A. e
la Joint Venture con Ambroveneto, con particolare riferimento agli aspetti finanziari, fiscali e di
mercato.

Perito nominato dal Consiglio di Amministrazione di Pirelli S.p.A. per la determinazione del
rapporto di concambio nella fusione per incorporazione di SIP S.p.A. in Pirelli S.p.A.

Perito nominato dal Consiglio di Amministrazione della Domus Italica SpA per la
determinazione del rapporto di concambio nella fusione per incorporazione della Societa per il
Risanamento di Napoli SpA in Domus Italica SpA.
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v" Consulente (perito) in materia giuridico-finanziaria e di valutazione di azienda del Gruppo
Pirelli-Telecom, Gruppo ERG, Gruppo ENI, Gruppo SAIAG, Gruppo BINDI, AGSM Verona
S.p.A., Fondo Pensioni Cariplo, Gruppo AMGA, dell’ Azienda Consortile per 1’acquedotto delle
Langhe ed Alpi Cuneesi. Predisposizione di piani economico-finanziari per project financing e
leveraged buy out, con particolare riferimento alla sanitd, alle atfivitd culturali e alle
multiutilities.

v' Assessore Tecnico al Bilancio, Finanze ¢ Programmazione Economia del Comune di Casale
Monferrato (AL).

¥" Ha seguito il progetto di marketing territoriale del Monferrato che ha portato alla creazione
della societd di servizi a partecipazione mista pubblico-privata del Monferrato Casalese
“MONDO”,

v" Consulente alla Provincia di Alessandria per la predisposizione del progetto di Marketing
territoriale integrato fra la Provincia di Alessandria e le aree di Veself Nad Moravan (Rep.
Ceca), Skalica (Rep. Slovacca) e Puerto de Santa Maria (Spagna).

¥ Attivitd di consulenza per I’impianto di sistemi di internal audit e di modelli organizzativi ex
D.Lgs 231/2001, con particolare riferimento al settore delle public utilities.

4) ATTIVITA® DIDATTICA

Attualmente

v" Professore Ordinario di Economia Aziendale nella Facoltd di Giurisprudenza dell’Universita di
Torino. Titolare dell’insegnamento di Corporate governance and finance.

v" Direttore del CESFII. — Centro Studi di Finanza per le applicazioni giuridiche (Center of
Studies in Finance and Law) dell’Universita di Torino.

E stato

v" Docente per la Borsa [taliana sui temi del controllo interno e della corporate governance.

v" Responsabile del Dottorato-PhD di Marketing e Strategie di Impresa all’Universita di Bergamo

(sedi consorziate: Universitd di Torino e di Verona)

v" Professore Ordinario di Economia e Gestione delle Imprese e di Finanza Aziendale
all’Universita di Bergamo.

v" Responsabile del corso di Finanza e Controllo per la gestione d’Impresa, SdM Scuola di
Management dell’Universita di Bergamo.

v’ Professore Associato di Economia e Gestione delle Imprese (Operazioni straordinarie)
all’Universita di Pavia.

v" Professore di Strategie fiscali e finanziarie (Tax & Finance) alla SDA Bocconi, Milano.

v" Professore di Marketing internazionale all’Universita del Piemonte Orientale.

v" Professore di Marketing internazionale all’Universiti ITULM di Milano.

v' Professore di Economia e Gestione delle Imprese Commerciali all’Universitd Cattolica di
Milano.

v" Professore di Tecnica Industriale e Commerciale all’Universita Cattolica di Milano.

¥v" Docente Master SDA Bocconi nel corso di specializzazione (elective) in Valutamone di

Azienda e Finanza Straordinaria.

Docente area Finanza della SDA Bocconi.

Borsista presso la Cattedra di Economia delle Aziende Industriali dell’Universita Bocconi di

Milano.

Docente presso I’Ordine dei Dottori Comrmercialisti di Bergamo.

Docente presso la Corte dei Conti in tema di controlli interni e controlli ex D.Lgs 231/2001.

<%
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E’ stato responsabile delle seguenti ricerche:

v
v
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Le valutazioni d’azienda ¢ dei beni per finalita legali.
Teoria del valore e pianificazione fiscale e finanziaria:

1. Politiche per la creazione del valore azionario;
2. La valutazione delle quotazioni in Borsa;
3. La determinazione della struttura finanziaria ottima.

La gestione delle imprese di pubblici servizi: problematiche di valutazione d’azienda.
Analisi ed implementazione dei modelli organizzativi ex D.Lgs 231/2001.

La gestione dei beni culturali attraverso [*uso di societa di capitali.

Le valutazioni di aziende e di beni con finalita giuridico-legali

a partecipato, fra 1’altro, alle seguenti ricerche istituzionali:

L’analisi delle cause di crisi e la formulazione dei piani di risanamento (sotto la guida del Prof.
Luigi Guatri).

L’uso del Capital Asset Pricing Model nella gestione dei patrimoni (coordinatore prof. Denis
Zocco dell’Universita di San Diego — California).

La verifica empirica della leva societaria sui titoli italiani quotati (per I’istituto Lorenzetti
coordinatore Prof. Sergio Pivato).

Teoria ¢ tecnica delle valutazioni d’azienda nei paesi di lingua tedesca (coordinatore Prof, Luigi
Guatri).

L’utilizzo dell’Option Pricing Theory per valutare i benefici della quotazione in Borsa (per il
Comitato Direttivo degli Agenti di Borsa, sotto la guida del Prof. Mario Massari).

Analisi empirica del comportamento delle imprese di medie dimensioni di fronte al mercato del
capitale di rischio in Lombardia (per I’Universita di Bergamo).

6) PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

v

v

AN

“L’impresa e oltre ’impresa: la governabilitd dei sistemi complessi tra mito e realta” - XXI
Convegno Annuale Sinergie - 22-23 Ottobre 2009 - Roma (in corso di pubblicazione)

Miglietta, M. Pessione, "Social network: una risorsa immateriale per il Knowledge Management
di un soggetto nonprofit." — XXXII Convegno annuale AIDEA. - 24-25 Settembre 2009 -
Ancona (in corso di pubblicazione)

I modelli di organizzazione e conirollo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001. Uno strumento di
governance per la creazione di valore, Diritto Penale XXI Secolo, Cedam 2/2008.

Angelo Miglietta, Dario Peirone “Finance, innovation and the value of the firm”, 8th Global
Conference on Business & Economics, 18-19 Ottobre 2008 - Firenze.

Angelo Miglietta, Matteo Pessione, Annalisa Zorgniotti “Urban blog as a strategic instrument in
the local development and in the governance of urban area”, 11th “Toulon - Verona
Conference”, 4-5 Settembre 2008 - Firenze -

Una valutazione complessiva delle aftivitd di erogazione delle fondazioni grant-making
piemontesi, in Patrimoni & Scopi - per un’analisi economica delle fondazioni, ed. Fondazione
Giovanni Agnelli, 2007

Gli interventi a sostegno dello sviluppo del territorio. L’esperienza della Fondazione €RT, in
AAVV, in “Fondazioni, politiche immobiliari ¢ investimenti nello sviluppo locale”, ed.
Marsilio, 2007

I meccanismi della Corporate governance, in Sinergie, nn. 73-74, 2007

Mario Anaclerio, Angelo Miglietta, Simone Squaiella “Internal Auditing. Dalla teoria alla
pratica”, Ipsoa 2007

Value Creation through Diversification Strategies, a new challenge for the Grocery Food:
successful Italian Case Histories, con F. Testa ¢ A. De Luca, Atti del Convegno “Heterogeneity,
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Diversification and Performance”, tenutosi il 7-8 Luglic 2005 presso 1’Universitd della
Calabria, Sinergie 2007.

Sfide di marketing per le utilities: il mercato del gas, con Fabio Cassia, in Management delle
utilities, n. 1, 2006.

1l sistema di controllo interno nelle Multiutilities: uno strumento di corporate governance per
minimizzare i rischi e ottimizzare la gestione dei servizi, con Mario Anaclerio, ibidem, 2005.

11 ruolo delle Fondazioni bancarie per le multiutilities locali: prospettive per la competitivita del
sistema paese ltalia, a cura di Angelo Miglietta, Casa Editrice Giuffre, 2005.

La nozione di creazione di valore nelle imprese locali di Servizi Pubblici, ibidem.,

La governance delle Imprese di Pubblica Utilita, in L. Dezi, A. Gilardoni, A. Miglietta, F
Testa, Economia ¢ Management delle Imprese di Pubblica Utilita, Cedam, Padova, 2005.
Angelo Miglietta, Elisa Rancati, Paola Silli "TQM in Htalian High Education Institutions", in
7th "Toulon-Verona" Conference Proceeding, 2-3 September 2004 Université du Sud Toulon-
Var, France.

Oltre 1’art. 35. Creazione di valore e di capacitd competitiva con la separazione delle reti nelle
multiutilities locali, con Federico Testa, in Management delle Utilities, nr. 1/2004.

La recente esperienza delle IPO nel nostro Paese: come superare un insuccesso?, in “Quaderni
del dipartimento di Economia Aziendale” dell’Universitd degli Studi di Bergamo — Anno 2003
n. 6.

L’Organizzazione del Trasporfo Pubblico in forma sistemica per la Customer Satisfaction.
Quaderni del Dipartimento Aziendale dell’Universita di Bergamo, con Alessandra De Luca,
2003.

La Valutazione delle Aziende di Pubblica Utilita: una Premessa Logico Concettuale, con
Andrea Gilardoni, in Management delle Utilities, nr.1/2003.

Beyond the Myth of the Small and Medium Enterprise. In Order to Overcome the peter Pan
Syndrome, in Business Policies and Strategies in a Global Market. A Framework for SMEs.
Cases and Studies. Isasut, Torino 2002.

La gestione dell’impresa fra competizione e valore, Giuffré editore, Milano — 2001,

La finanza aziendale fra economia d’impresa e teoria di creazione del valore azionario, in
Sinergie, nr. 55 maggio-agosto 2001.

Per una imprenditorialita senza frontiere. Raffronti socio-economici, culturali e formativi nella
macro regione delle Alpi Occidentali, intervento al convegno Sinergie sul tema “Aree
transfrontaliere — prospettive per il terzo millennio”, CUEIM, Verona, ottobre 1999

I centri commerciali naturali: una via per il rilancio delle citta e del piccolo commercio, in
Sinergie, nr. 1/99, CUEIM, Verona.

Architettura e possibilita evolutive dell’” Activity Based Costing”, in Budget, IFAF, n.4/95.

Le relazioni strategiche tra industria e distribuzione: il caso del seitore idrotermosanitario, Vita
¢ Pensiero, Milano, pagg. 116.

Costo e rendimento del capitale proprlo in Smergxe CUEIM autunno 1995,

La valutazione della convenienza alla quotazione in Borsa, Etas Libri, Milano, pagg. 205.

La valutazione di convenienza della quotazione in borsa, in “Problemi di gestione
dell’impresa”, n. 2/93.

La finanza di impresa di fronte al vincolo fiscale: una via per la massimizzazione del valore
azionario, in Finanza, Marketing e Produzione, Egea, Milano, n. 3/92.

Le valutazioni nelle operazioni di fusione, Etas Libri, Milano 1992, pagg. 133.

La valutazione delle aziende nei paesi di lingua tedesca, in L. Guatri, La Valutazione delle
Aziende. Teoria e pratica a confronto, Egea, Milano.

Le recenti emissioni di eurobbligazioni e le prospettive della Finanza delle imprese italiane in
Rivista Milanese di Economia, n. 2/90.
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Gestione dei patrimoni mobiliari: caratteristiche generali e profili operativi del servizio, con P.
Dacrema, in Direzione Bancaria, n. 2/89.

Effetto capitalizzazione € prezzo di equilibrio dei titoli a reddito fisso, in Rivista della Borsa,
n4.

Criteri di valutazione nelle operazioni di fusione, Working Paper S.D.A. Bocconi.

Le casse previdenziali aziendali: quali vantaggi e opportunitd? in Economia e Management, n.
1/89.

Caso Zonca sulla valutazione delle aziende commerciali.

Una verifica empirica della leva societaria; il caso Fiat. Working Paper Istituto Lorenzetti.

La pianificazione quale strumento di controllo economico e finanziario della gestione, in A.
Amaduzzi, ibidem.

La strategia dell’impresa, in A. Amaduzzi, Economia Aziendale, vol, 2, Bari, Cacucci.
Elementi e modelli per la valutazione dei valori mobiliari, Collana Universita Bocconi, Giuffig,
Milano, pagg. 259.

Caso Perugina, sulla valutazione dei prestiti obbligazionari.

Problemi strategici connessi alle decisioni di sviluppo esterno, in Finanza, Marketing e
Produzione, n.4/1987.

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs 196/03
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Allegato 2

Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso altre Societa

Incarichi di Amministrazione

Societa Gruppo di appartenenza Settore di attivitd Localizzazione Note
Esprinet Spa Informatica/elettronica | Nova Milanese (M)
Realty Vailog Spa Immobiliare Assago (M)
Sipa Spa Bindi Alimentare/Dolciario San Giuliano M.sé (M)
Nuova Tagliamento Spa | Bindi Immobiliare San Giuliano M.se {MI)
F2i Sgr(*} Gestione del Risparmio | Milano
Banca Generali Spa Generali Credito Trieste
Effeti Spa Holding di Torino
partecipazioni
Intercontabile Srl Consulenze e servizi Milano
BLMP Srl Consulenze e servizi Milana
Incarichi di Sindaco
Societd Gruppo di appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
BSL Spa (**) Bertola Immobiliare/Logistico | Assago {Mi)
Valtidonea Spa Bertola Immobiliare/t.ogistico | Assago {MI}
FBH Spa Bertola Immobiliare/Logistico | Assago (M!)
Sisal Spa Gestione concorsi Milano
nazionali a pronostici
Cogetech Spa Gestione concorsi Milano
: nazionali a pronastici
Cogemat Spa Gestione concorsi Milano
nazionali a pronostici
Atlantia Spa {nfrastrutture Roma
Astor Srl lannuzzelli Finanziario Milano
Soimfi Srl lannuzzelli Finanziario Milano
Ponte Spa Holding di Milano
partecipazioni
E.ON italia Spa Industriale/energetico | Milano
E.ON Energia Spa Industrialefenergetico | Milano
Finwire Srl (***) tannuzzelii Finanziaria Milano
Incarichi di Direzione
Societd Gruppo di appartenenza Settore di attivitd Localizzazione Note

(*} in scadenza con Papprovazione del Bilancio relativo all’esercizio 2009 {entro aprile 2010)

(**} in scadenza con I'approvazione del Bilancio relativo all’esercizio 2008 (in data 12 aprile 2010).

(***) sindaco supplente




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza
(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58
(“T'UXF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

11 sottoscritto, Angelo Miglietta, in relazione all'assunzione della carica di Amministratore

diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti.

147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati

"indipendenti":

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societ, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

¢} coloro che sono legati alla societd od alle societi da guesta controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sotioposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b} da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

{] di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a guanto sopra, il sottoscritto st impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell’ eventualiti di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
11 sottoseritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un nurmero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

- & previsto che lindipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal
Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo
"sostanziale™;

- il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del
predetto requisito;

- & previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pii soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli 'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (attraverso societi controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[1 con l'emittente, una sua controllata, o con aleuno dei relativi esponenti di rilievo;



Allegato 3

[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo delf'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e} siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amminisiratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara di

R di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. g del Codice

[] nonpossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

siimpegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora 'attuale situazione dovesse

rmodificarsi.

Milano, 31 Marzo 2010

In fede w /l/un/\ LUHZ



Allegato 1

Dichiarazlone

1l sottoseritto Alessandro Pedersoli nato & Napoli il 24 aprile 1929 residents a Milano,
codico fiscale PDR LSN 29D24 F839 A,

in relazione afla propria candidatura per Passunziono dolla oexica di Amministratore di Assicurazioni
Generali Sp.A, in vista dolla nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli Azlonistl convosata per il glomno 21 aprile 2010 In prima convocazione, ed
occorrendo per il glotno 24 aprile 2010 {n scconda convocazions, sotto la propria responsabilita

dichiara .
di accettare irrevocabilments la candldatura a mombro del Consiglio di Amministrazione di
Assieurazioni Generall S.p.A, ¢ |'eventuale propria noming ad Amministratore,

di non ricadere in aleuna situazione di ineleggibilitd, decadenza ¢ di incompatibilitd prevista per 1a carioa
di Amministratore della Socletd dalle vigenti disposizioni di legge o dallo Statuto sovizle,

@ di disporre del requisiti di professionalitd presorfiti dall’art, 3 del Decreto del Ministero dell’Industila 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso Pesorcizio di:

attivitd di amminlstrazions, direzione o controllo pregso sooietd ed onti del setfore assicmativo,
oreditizlo o finanziario avent! un capitalo sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivith dil amminlstrazione, direzione o controllo in enti pubblicl o in imprese pubbliche e private

aventi dimensioni adeguate a quofle deflimpresa assicuratrice prosso la quale Ja carien deve essere
- ricoperta; .

aftivitd professionali In materia aftinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivitd di

insegnamento unlversitatio in materie giuridiche, economiche od attuariali,

b) di non essere interdotto, neanche temporaneamente, dagll ufficl direttivi delle persone giuridiche e delle
impresze;

c) df ﬁon essere agsoggetiato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembro 1982 n, 646;

d) dl non avere riportate condanne per aleuno del reati previstl dallarticolo 2, comma 1, lett, o) del
Deoreto del Ministero deli’Industria 24 aprile 1997 n, 186;

¢) dl non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttove generale o Liquidatore d] Imprese assicuratrici,
oreditizie o finanziafe che slano state sottoposte a procedure di amministrazione siraordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nol tro anni precedent! all’adozione del relativi
provvedimenti;

f) dinon ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilitd prevista delle vigenti disposizioni df legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procira della Repubbiica presso il competente Tribunale
efo presso gl equivalentl organi della glurisdizione penale cstera non risulta nulla a suo carico con
riforimento alle situazioni indicate nella precedente lottera d);

h) che, per quanto a suz conoscenza, non sussistono procediment] penall pendenti a suo carloo presso |
competenti organl giurisdizionali con riferimeonto alle situazioni indicaté nella precedente lettera d),

In quento esponente aziendale della suddetta -Compagnia, partecipante nel capitsle di imprese di

agsicurazione, banche, societd finanziarls, sooletd di gestione del risparmio o socletd di intermediazione

immobiliare, |
' dichiaxra

a) dinon essere assoggeitato & misure di prevenzione disposte dall*autoritd gludiziaria ai sensi della legge
. 1423del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 magglo 1965 o n, 646 del 13 settembre 1982;

b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gii effetti della riabilitazlone:

- & pena defentlva pey un tempo non iriferiote a sel mosi per uno dei reat! provisti delle norme che
disciplinano Pattivitd bancarla, mobiliare, assicurativa ¢ dalle norme i materia di mercati e valord
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferlore a sel mesi por uno det delitti provisti nol titolo X1 del libro
Y del codice clvile o nel regio deoreto dol 16 marzo 1942, u, 267;

- alla roclusione por un tempo non inferlore a un anno per un delitto tontro la pubblica
amministraZione, contro Ia fede pubblice, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblice, contro

["economia pubblica ovvers per un delito in materia telbutaria; ]
at4
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- alfa reclusione per un tempo non. inferiore a due anni per um qualungue deliito non colposo;

di non aver tiportato condanne per alcuno del reati previsti dalP’articolo 2, comma |, lett, b) o <) del
Decreto Ministeriale n 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decrcto
Ministerialo n, 469 dell’ll novembre 1998, dall‘articolo f, comma I, lett. b) e ¢) del Decrero
Minssteriale n. 144 del )8 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e c) del Decreto Ministeriale 1.
517 del 30 dicembro 1998;

di nion essere stato condannaio a una delle peno su indicate, neppure mediante sentenza cho applica la
pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilitA prevista dalle vigenti disposizioni. & legge ©
di regolamento;

di non essere stato destinatarfo, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero 1a perdita dej requisiti di onorabifit provist dai D.M. n, 186
del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 en, 517 del 1998;

che nel Caseﬂano Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso it competente Tribunale
¢/o presso ghi equwalontz organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla & suo carico con
riferimento allo situazioni indicate nelle precodonti lettere b) e c); '
che, per quanto & sua colioscelza, Nof sussistono procedimenti penali pendentl & suo carico presso i
competent organi giurisdizionali con riferimento dlle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c).

11 sottoseritto si impegna, sin d’ora, & comunicare tempestivamente ad Assiourazioni Generali S.p.A. ogni
suceessiva modifica a8 quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell'anzidetta societd ed avtorizza la pubblcazione dei dati sopra indicati e delle
infarmazioni contenute nel curriculum vitae ¢ nell'slenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricopexti presso altre sacieth aflegali alla presente dichisrazione.

Milano, 31 marze 2010

{AlgssandroPedirspli)

Allegat:
— currictlum vitae
- elenco degli Incarichi di amministrazione, direzions e controlio ricopertl presso altre societd



CURRICULUM_ VITAE

Avv. ALESSANDRO PEDERSOLI, nato a Napoli il 24 aprile 1929, residente in Milano
dal 1945,

Laureato in giurisprudenza all'Universita Cattolica nel luglio 1950.

Presso lo studio legale Pedersoli e Associati di Milano svolge aftivitd di consulenza in
diritto commerciale e socictario.

Relatore a convegni in materia di arbitrato, di scquisizioni di pacchetti azionari, di patti
parasociali, di bilanci consolidati, di responsabilitd di amministratori, sindaci e societd di -
revisione.

Attualmente & consigliere di amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A, o di Effe
9005 Finanziaria Feltrinelli S.p.A., nonché membro del Consiglio di Sorveglianza di Unione

di Banche Italiane S.c.p.a..

Milano, 31 wmarzo 2010 .
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt, 147~ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF") e ad sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Ytaliana S.p.A.)

11 sottoscritto, Alessandro Pedersoll in relazione alfassunzione della carica di Amministratore di
Assicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-
ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del TUTF, i quali prevedono che non possono essere qualtificati
"indipendenti;

a)
b)

[+

i

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2582 del codice civile;
il coniuge, 1 parenti e gli affini entro 1l quarto grado degli amministrator] della societd, gli
amministratort, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd uga questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sofioposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societd od alle societh da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottaposte a comune controllo avvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b} da rapporti di lavoro autonorno o subordinato ovverc dg altri
rapporti di natura patrimonisle o professionale che ne compromettano I'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosl come definiti ¢ previsti dalle richiamate
disposiziont del TUIF. ‘

non possedere i requisiti di “indipendenza”, cosl come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF,

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell’ eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a yuanto dichizrato ¢on la presente. '
1 sottoscritto, inoltre, )

prentesso che

il. Codice di Awtodisciplina delle socletd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adegvato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”; '

& previsto che Yindipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Congiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sogtanzigle";

il Codice individua le situnzioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino I'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pid soggetti possano
csercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente; i ,

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
l'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme eon altri attraverso un
patto parasociale, controlli emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano csponcntl
di rillevo, ovvero in qualitd di partners di uno studic professionale o di una societd di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] conlemittente, una sua controllata, o con aleuno dei relativi esponenti di mimW
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[1 con un soggetto che, anche ingieme con altri artraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente ~ con 1 relativi esponenti di ritievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggettis :

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'ernittente o da una societd
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva tispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa Ia
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e} siano stati amministratori dell'omittente per pidt di nove anni negli ultisd dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutive in un'altra societi nella quale un
amncainistratore egecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societd
incaricata della revisione contabile dell’emittente;

k) siantc; stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situaziond di cui ai precedent
punti,

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situaziont di incompatibilit, sotto la propria responsabilitd,

dichiara di
di possedere il requisito di indipendenza, ai senst dell'art. 3 del Codice
{1 mnonpossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

siimpegna
arendere una nuova comunieazione sostitutiva della presente, qualora Pattuale situazione dovesse
modificarsi.

Milano, 31 marzo 2010

In fede




Allegato 1

Dichiarazione

Il sottoseritto Renzo Pellicioli nato ad Alzano Lombardo (BG) il 29/07/1951 residente a Milano,
codice fiscale PLL RNZ 31129 A246P,

in relazione alla propria candidatura per Passunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell* Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara
E! di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

@ di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

@ di disporre dei requisiti di professionalitd prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso esercizio di:

@ attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

Dattivité di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche ¢ private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

Dattivité professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche ¢ delle
imprese;

¢) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f)  di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni incicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societa di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1936, n. 575 del 31 maggio 1965 ¢ n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,



d)

€)

g)

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un amnno per un delittc contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro IPordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualungue delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢} del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’11 novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e c) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero 1a perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente dichiarazione.

Luogo e data Parigi, 1° Aprile 2010

A

Firma Q/QQ/‘ Ulﬂv ‘

Allegati:
- curriculum vitae
~ elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa



LORENZO PELLICIOLI

Nato il 29 luglio 1951 ad Alzano Lombardo (BG)

Coniugato, con 3 figli . Risiede a Milano.

Inizia la sua carriera come giornalista per il quotidiano Giornale di Bergamo e

successivamente ricopre l'incarico di Direttore dei Programmi di Bergamo TV.

Dal 1978 al 1984 ricopre diversi incarichi nel settore televisivo della televisione
privata in Italia in Manzoni Pubblicita, in Publikompass, fino alla nomina a
Direttore di Rete 4 ,

Dal 1984 entra a far parte del Gruppo Mondadori Espresso, primo gruppo
editoriale italiano.

Viene inizialmente nominato Direttore Generale Pubblicita e Vice Direttore
Generale della Mondadori Periodici e successivamente Amministratore Delegato

di Manzoni & C. SpA, concessionaria di pubblicita del Gruppo.

Dal 1990 al 1997, entrando a far parte del Gruppo Costa Crociere, diventa prima
Presidente e Amministratore Delegato della Costa Cruise Lines a Miami, operante
nel mercato nordamericano (USA, Canada e Messico) e ricopre in seguito
Uincarico di Direttore Generale Worldwide di Costa Crociere SpA, con sede a
Genova.

Dal 1995 al 1997 viene anche nominato Presidente e Amministratore Delegato
(PDG Président Directeur Général) della Compagnie Francaise de Croisiéres

(Costa-Paquet), filiale della Costa Crociere, con sede a Parigi.

Dal 1997 partecipa alla privatizzazione di SEAT Pagine Gialle acquisita da un
gruppo di investitori finanziari.

In seguito all’acquisto & nominato Amministratore Delegato di SEAT.

Nel febbraio del 2000, in seguito alla vendita di Seat Pagine Gialle a Telecom

Italia, viene anche nominato responsabile dell’area “Internet Business” del

gruppo.



Nel settembre 2001 rassegna le dimissioni dopo 'acquisizione di Telecom Italia da

parte del Gruppo Pirelli.

Dal novembre 2005 ¢ Amministratore Delegato del Gruppo De Agostini, gruppo
finanziario italiano che opera nel settore editoriale (Deagostini editore}, giochi e
lotterie {Lottomatica/GTECH), dei media e comunicazione {Antena Tres - gruppo
televisivo leader in Spagna, Magnolia, societd di produzione televisiva), degli

investimenti finanziari (Deacapital).

E’ presidente di Lottomatica, presidente del consiglio di amministrazione di
DeaCapital societd quotate alla Borsa di Milano, Presidente e Amministratore
Delegato di Zodiak Entertainment, Vice Presidente del Consiglio di Sorveglianza
di Générale de Santé ed ¢ membro del comitato esecutivo e del consiglio di

amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A..

E’ membro degli advisory boards di Investitori Associati IV, Wisequity II,
Macchine Italia e di Palamon Capital Partners. Dal 2006 & inoltre membro della

Global Clinton Iniziative.
In passato & stato membro dei Consigli di Amministrazione di ENEL, INA-
Assitalia, Toro Assicurazioni e del’Advisory Board di Lehman Brothers Merchant

Banking.

1° Aprile 2010

ek,



Allegato 2

Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso alfre Societa

Incarichi di Amministrazione

Sacieta

Gruppo di
Appartenenza

Settore di attivita

Localizzazionhe

Note

B&D Holding di Marco
Drago e C, S.a.p.a

B&D Holding di Marco
Drago e C. S.a.p.a

Holding di partecipazioni

Novara — via Giovanni
da Verrazano, 15

B&D Holding di Marco

Holding di partecipazioni

Novara — Via Giovanni

Amministratore

De Agostini S.p.A. Drage e C. S.a.p.a da Verrazano, 15 Delegato
. B&D Holding di Marco L . |Milano — via
Dea Capital S.p.A. Drago e C. S.a,p.a Holding di partecipazioni Borgonuovo, 24 Presidente
De Agostini Editore B&D Holding dl Marco Editoriale Novara — via Glovannhi
S.p.A. Drago e C. S.a.p.a da Verrazano, 15
Editions Atlas (France) | B&D Holding di Marco Editoriale Evreux — 1186 rue de
SAS Drago e C. S.a.p.a Cacherel
Editorlale Genesis Sl Editoriale Mi[an_o ~via Vincenzo
Monti, 15
" . Vice
Holding di partecipazion! — .
General de Santé SAS ed attiva nel settore della gggg; 9 Avenue Egﬁ%ﬁgii
sanita privata Sorveglianza
Idea Alternative . . . Milano — via
Investments S.p.A, Holding di partecipazioni dell'Annunciata, 23
. . . Novara — via Giovanni | Amministratore
Investendo Srl Holding di partecipazion] da Verrazano, 15 Unico
Lottomatica Group B&D Holding di Marco | .. .. Roma — viale del
S.p.A. Drago e C. S.a.p.a Giochi e servizl Campo Boario 56/D Presidente
s Parigi — 8 Boulevard
Xantos SAS Societa di consulenza des Capucines
Zodiak Entertainment | B&D Holding di Marco s R Parigi — 8 Boulevard
SAS Drago e C. S.a.p.a Holding di partecipazioni des Capuclnes Presidente
Assicurazioni Generali Trieste — Piazza Duca
S.p.A. Assicurativo degli Abruzzi, 2
Incarichi di
Sindaco
Gruppo di
Societa Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
Incarichi di
Direzione
Gruppo di
Societd Appartenenza Settore di attivitd Localizzazione Note
B&D Holding dl Marco . Novara — via Giovanni | Direttore
Dea Factor S.p.A. Drago e C. S.a.p.a Factoring da Verrazano, 15 Generale




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147~ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 1. 58

(“TUIF") e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

11 sottoscritto, Renzo Pellicioli in relazione all’assunzione della carica di Amministratore
diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti.
147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati

"indipendenti™

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dail'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societ, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

c) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la

i

controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societ
e ai soggetti di cui alla lettera b} da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF,

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societi
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetto a guanto dichiarato con la presente.
11 sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numeroe adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

¢ previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale ¢ chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale”;

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

¢ previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale une o pit soggetti possano
esercitare il controllo o un‘influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societd di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] con l'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[1 con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
l'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per pitt di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h} siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto ¢id premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara di

di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

[l non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna

a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I’attuale situazione dovesse
modificarsi.

Luogo e Data Parigi, 1° Aprile 2010

In fede




Allegato 1

Dichiarazione

1 sottoscritto Reinfried Pohl nato a Marburg il 02.11.1959 residente a Marburg,
codice fiscale 03185700158,

in relazione alla propria candidatura per Iassunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ¢d
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara

@ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

@ di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

E di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso ’esercizio di:

@ attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

_ attivit: di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
‘aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivita professionali in materia attinente al seftore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

¢) dinon esserc assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f)  di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponenie aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settermbre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano ’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro !’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e c) del

Decreto Ministeriale n, 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b} € ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998,

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilitd previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Luogo e data Marburg, 01.04.2010

Firma

Allegati:

—~ curriculum vitge
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa



Zur Person

Schulausbildung

Hochschulstudium

Berufstitigkeit

am 01.07.1984

am 01.01.1986

Curriculum vitae

Reinfried Helmut Gerhard Poh!
geb. am 02. November 1959

in Marburg an der Lahn
verheiratet, 1 Sohn und 4 Téchter

08/65 bis 06/69
Gerhart-Hauptmann-Schule, Marburg

von 08./69 bis 07/78"
Humanistisches Gymnasium Philippinum, Marburg

von 10/78 bis 06/84

Studium der Wirtschaftswissenschaften,
Schwerpunkt Betriebswirtschaftsiehre, mit
Examensabschiuss zum Diplom-Kaufmann an der
Philipps Universitat Marburg in Marburg

Aufnahme der Tatigkeit in der

Deutsche Vermbgensberatung Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, mit Spezialausbildung in den
Fachgebieten:

. Finanzen / Rechnungswesen

- Vertrieb

- Produktgestaltung

- Mitarbeit im Auflendienst

- Organisation von Geschaftsablaufen

- Verwaltungsaufgaben — schwerpunktméBig
Personal und allgemeiner Betrieb

Beférderung zum Prokuristen mit
Teilzustandigkeiten der obigen Aufgaben im
direkten Aufirag des Vorstandes mit gleichzeitiger
Ernennung zum Geschaftsfilhrer einzelner
Tochtergesellschaften:

28.01.1982
Geschaftsflhrer Kompass Gesellschaft fiir
Vermogensanlagen mbH, Frankfurt am Main

01.01.1985
Geschéfisfithrer Unternehmensberatung und
Betreuung GmbH, Marburg an der Lahn



11.02.1987
Geschéftsfuhrer ,Der Vermogensberater”
Verlagsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

10.10.1988

Geschaftsfuhrer Vila Vita Touristik GmbH, Frankfurt
Neufirmierung ab 30.06.1994

Vila Vita Hotel und Touristik GmbH
Geschéftsfihrer bis 16.04.1996

14.12.1989
Mitglied des Vorstandes der Unterstlitzungskasse der
Deutsche Vermagensberatung AG

30.03.1989 bis 09.02.1996
Geschaftsfihrer Vila Vita Parc GmbH, Lagoa/Portugal

13.07.1989
Vorstand Turisvilas Investimentos S.A., Lissabon/Portugal

17.09.1991
Vorstand Alisal S.A., Lagoa/Portugal

05.11.1991

Ernennung zum Generalbevollméchtigten der Deutsche
Vermogensberatung Aktiengesellschatft
Hauptzusténdigkeiten fUr die Ressorts Finanzen und
Verwaltung, sowie in- und ausléandischer
Tochtergesellschaften (Beteiligungsbereich).

19.11.1991
Geschaftsflihrer Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH,
Marburg an der Lahn

1991
Geschaftsfihrer Vila Vita California Inc.
Sonoma/California/USA

26.01.1993
Geschéftsfilhrer Pannonia Grundstlicksgeselischaft mbH,
Pamhagen/Osterreich

13.07.1993

Geschaftsflihrer Allgemeine Vermdgensberatung GmbH,
Wien/Osterreich

Neufirmierung: Deutsche Vermégensberatung AG Wien

1994

Eintritt in den Beirat der Internationale Touristik-,
Verkaufsférderungs- und Schulungs-GmbH.,
Wien/Osterreich



Aufsichtsratsmandate

Weiterbildung

Sprachkenntnisse
Englisch

Portugiesisch
Spanisch

31.03.2010

30.03.1994
Geschéaftsfuhrer der Atlas Dienstleistungen fir
Vermogensberatung GmbH, Frankfurt am Main

1996
Geschaftsflihrer
Nationwide Inc., Phoenix/USA
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20.04.1993
Eintritt in den Aufsichtsrat der AdvoCard
Rechtschutzversicherung Aktiengesellschaft, Hamburg

04.05.1993

Eintritt in den Aufsichtsrat der

Badenia Bausparkasse Aktiengesellschaft, Karlsruhe
Neufirmierung:

Deutsche Bausparkasse Badenia AG, Karlsruhe

01.04.2000

Eintritt in den Aufsichtsrat der AM Informatik GmbH
Neufirmierung: AMB Generali Informatik Services GmbH,
Aachen

14.05.2003
Eintritt in den Aufsichtsrat der Generali Holding Vienna AG

05.07.2007
Eintritt in den Aufsichtsrat der AM Lebensversicherung AG

01/85 his 04/85

USA-Aufenthalt mit Praktikumsstelle bei mehreren
Gesellschaften des Banken- und Versicherungsgewerbes
u.a.:

> Academy Life Insurance Company, Valley Forge PA,
-> ABD (Tochtergeselischaft der Dresdner Bank AG),
New York, NY

22.06.1985
BDV-Zertifikat zum gepriiften Vermdgensberater

FlieRend in Wort und Schrift
Grundkenntnisse
Grundkenntnisse



Gegenwartige berufliche Funktionen
Reinfried Pohl

Generalbevolimachtigter

s Deutsche Vermégensheratung Aktiengesellschaft DVAG, Frankfurt am Main

Mitglied des Vorstandes
+ Deutsche Vermdgensberatung Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich

» TURISVILAS-INVESTIMENTOS S.A,, Lissabon/Portugal

« Alisol —Investimentos Imobiliarios Turisticos, S.A., Alporchinhos/Portugal

o Unterstiitzungskasse der Deutschen Vermégensberatung AG, Frankfurt am Main

Geschiftsfiithrer

¢ Deutsche Vermégensheratung Holding GmbH , Marburgr

» KOMPASS Gesellschaft fiir Vermégensanlagen mbH, Frankfurt am Main

s ATLAS Dienstleistungen fiir Vermogensberatung GmbH, Frankfurt am Main
s UBG Unternehmensberatung und Betreuung GmbH, Marburg

s VBG - Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Marhurg

Pannonia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Pamhageulﬁsterreich

Mitglied des Aufsichtsrates

» Generali Deutschland Informatik Services GmhbH, Aachen

» ALLFINANZ Aktiengesellschaft fiir Finanzdienstleistungen, Frankfurt am Main

¢ AdvoCard Rechtsschutzversicherung AG, Hamburg

+ Deutsche Bausparkasse Badenia Aktiengesellschaft, Karlsruhe

+ Generali Holding Vienna AG, Wien

+ AM Lebenversicherung AG, Aachen
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Gegenwiirtige berufliche Funktionen
Reinfried Pohl

Beirat
« ITVS Internationale Tourisitik- und Verkaufsforderungs- und Schulungs-GmbH, Wien
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Gradozione

Informazioni
personali

Istruzione e
formazione

Formazione
universitaria

Esperienza
professionale

dal 01.07.1984

Curriculum vitae

Reinfried Helmut Gerhard Pohl nato il 2
novembre 1959

a Marburgo/Lahn

stato civile coniugato con 1 figlio e 4 figlie

dall’08/65 al 06/69
Gerhart-Hauptmann-Schule, Marburgo

dall’08/69 al 07/78
Liceo classico “Humanistisches Gymnasium Philippinum?®,
Marburgo

dall’10/78 al 06/84

Facolta di Economia a indirizzo aziendale.

Titolo di Dottore commercialista conseguito alla “Philipps
Universitét" di Marburgo

Inizio dell'attivita lavorativa presso la societa di
consulenza per gli investimenti “Deutsche
Vermdogensberatung Aktiengesellschaft! di
Francoforte/Meno, con specializzazione nei seguenti ambiti:

- Finanza e contabilita

- Distribuzione

- Progettazione

- Rappresentanza di commercio

- Organizzazione aziendale

- Gestione del personale e atfivita generiche



dal 01.01.1986 Promozione a procuratore con competenze
parziali per mansioni superiori su incarico diretto
del Consiglio di Amministrazione e contestuale
nomina a direttore di alcune consociate:

dal 28.01.1982

Direttore della societa di investimento
patrimoniale "Kompass Gesellschaft fiir
Vermogensanlagen mbH", Francoforte/Meno

dal 01.01.1985

Direttore della societa di consulenza e
assistenza aziendale “Unternehmensberatung
und Betreuung GmbH®, Marburgo/Lahn

dal 11.02.1987

Direttore della societa di consulenza
patrimoniale “Vermégensherater
Verlagsgesellschaft mbH", Francoforte/Meno

dal 10.10.1988

Direttore della societa “Vila Vita Touristik GmbH®,
Francoforte

Rinominata dal 30.06.1994: Vila Vita Hotel und
Touristik GmbH

Carica ricoperta fino al 16.04.1996

dal 14.12.1989

Membro del Consiglio di Amministrazione del fondo di
sostegno “Unterstitzungskasse der Deutsche
Vermogensberatung AG*

dal 30.03.1989 al 09.02.1996

Direttore della societa “Vila Vita Parc GmbH",
Lagoa/Portogallo

dal 13.07.1989

Membro del Consiglio di Amministrazione della societa di
investimenti “Turisvilas Investimentos S.A. “,
Lisbona/Portogallo

dal 17.09.1991
Membro del Consiglio di Amministrazione della societa
“Alisol S.A. “, Lagoa/Portogallo

05.11.1991

Nomina a delegato generale della societa di consulenza
agli investimenti patrimoniali “Deutsche
Vermégensberatung Aktiengeselischaft” con incarico
principale nell'ambito delle finanze,



delfamministrazione e delle consociate nazionali e
internazionali (attivita d’investimento).

dal 19.11.1991
Direttore della societa di amministrazione e investimenti
"Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH*, Marburgo/Lahn

dal 1991

Direttore della societa *Vila Vita California
Inc. “, Sonoma/California/USA

dal 26.01.1993
Direttore delia societa immobiliare “Pannonia
Grundstiicksgesellschaft mbH", Pamhagen/Austria

dal 13.07.1993

Direttore della societa di consulenza patrimoniale
‘Allgemeine Vermégensberatung GmbH”, Vienna/Austria
Rinominata: Deutsche Vermégensberatung AG Vienna

1994

Ingresso nel comitato consultivo della societa di
formazione e promozione del commercio e turismo
internazionale “Internationale Touristik-,
Verkaufsférderungs- und Schulungs-GmbH*,
Vienna/Austria

dal 30.03.1994

Direttore della societa di consulenza agli investimenti
patrimoniali “Atlas Dienstleistungen fir
Vermogensheratung GmbH", Francoforte/Meno

dal 1996
Direttore della societa “Nationwide Inc. *, Phoenix/USA

Incarichi in seno al 29.04.1993

Consiglio di sorveglianza Ingresso nel Consiglio di sorveglianza della compagnia di
assicurazione della protezione “AdvoCard
Rechtschutzversicherung Aktiengesellschaft”, Amburgo

04.05.1993

Ingresso nel Consiglio di sorveglianza della cassa di
risparmio per la costruzione edilizia “Badenia Bausparkasse
Aktiengesellschaft”, Karlsruhe

Rinominata: Deutsche Bausparkasse Badenia AG,
Karlsruhe



Corsi di
aggiornamento

01.04.2000

Ingresso nel Consiglio di sorveglianza della societa di
servizi informatici “AM Informatik GmbH"
Rinominata: AMB Generali Informatik Services GmbH,
Aachen

14.05.2003

Ingresso nel Consiglio di sorveglianza della societa
“Generali Holding Vienna AG"

05.07.2007

Ingresso nel Consiglio di sorveglianza della compagnia di
assicurazioni sulla vita “AM Lebensversicherung AG*

dal 01/85 all’04/85

Soggiorno negii USA in occasione di esperienze di
tirocinio presso diverse societa del settore bancario e
assicurativo, inter afia:

-» Academy Life Insurance Company, Valley Forge PA
— ABD (Consociata dell'istituto bancario Dresdner Bank
AG), New York, NY

22.06.1985

Certificazione di consulente patrimoniale conseguita
presso |"associazione tedesca dei consulenti patrimoniali
“Bundesverband Deutscher Vermigensberater BDV"

Conoscenze linguistiche

Inglese

Portoghese
Spagnolo

31.03.2010

Fluente (pariato e scritto)

Base
Base



Incarichi professionali attualmente ricoperti
da Reinfried Pohl

Delegato generale

»  Deutsche Vermdgensberatung Aktiengesellschaft DVAG, Francoforte/Meno

Membro del Consiglio di Amministrazione

. Deutsche Vermdégensheratung Aktiengesellschaft, Vienna/Austria

* TURISVILAS-INVESTIMENTOS S.A., Lishona/Portogallo

»  Alisol —Invostimontos Imobillarios Turisticos, S.A., Alporchinhos/Portogallo

. Unterstiitzungskasse der Deutschen Vermogensberatung AG, Francoforte/Meno

Direttore

* Deutsche Vermdégensberatung Holding GmbH, Marburgo
» KOMPASS Gesellschaft fiir Vermdgensanlagen mbH, Francoforte/Meno

s ATLAS Dienstleistungen fiir Vermégensberatung GmbH, Francoforte/Meno

s UBG Unternehmensberatung und Betreuung GmbH, Marburgo

s VBG — Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Marburgo

¢  Pannonla Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Pamhagen/Austria
Membro del Consiglio di sorveglianza

. Generali Deutschland Informatik Services GmbH, Aachen

] ALLFINANZ Aktiengesellschaft fiir Finanzdienstleistungen, Francoforte/Meno

. AdvoCard Rechtsschutzversicherung AG, Amburge

. Deutsche Bausparkasse Badenia Aktiengesellschaft, Karlsruhe

. Generali Holding Vienna AG, Vienna

. AM Lebenversicherung AG, Aachen
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Incarichi professionali attualmente ricoperti
Reinfried Pohl

Membro del Comitato consultivo

. ITVS Internationale Tourisitlk- und Verkaufsforderungs- und Schulungs-
GmbH, Vienna

B:\Rednltted Pohi\LebenatauRP Gegonwilrige borvitiche und sonatigs FunkiionahNEU oling Daten.doc Al marzo 2010
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

11 sottoscritto, Reinfried Pohl in relazione all'assunzione della carica di Amministratore
diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti.
147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati
"indipendenti™:

a)
b)

c)

[
E

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societ, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori deile
societa da questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonome o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
11 sottoseritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societda quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

¢ previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale”;

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta
persona, controlline l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipine a un patto parasociale attraverso il quale uno o pii soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societi sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] conlemittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;



Allegato 3

[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti ire esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amminisiratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilitd, sotto la propria responsabilita,

dichiara di

[l di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna

a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse
modificarsi.

Luogo e Data, Marburg, 01.04.2010

In fede




Allegato 1

Dichiarazione
II sottoscritto Pﬂow Sstomatoa_egwea it 2o /i N G residentea titanio ,

codice fiscale Sca P84 6328LE o0

in relazione alla propria candidatura per I’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed
occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita

dichiara
A di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e eventuale propria nomina ad Amministratore,

@ di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per Ia carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso 1’esercizio di:
attiviti di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 509 milioni di lire;
attivita di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private

aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizic o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’ Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f)  di non ricadere in alcun'alfra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
¢/0 presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organti giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate neila precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi deila legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 ¢ n. 646 del 13 settembre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- 4 pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano Pattivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267



:4)

h)

Aliegato 1

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un apno per un delitto vontro: Ja pubblica
amminisivazions, contro la fede pubblica, confro i patrimonio, contro I'ordine pubblico, comtro
I’economia pubblice ovvero per un delitto in materia tributaria;

. alla reclusione per m tempo non inferiore & due anni per un qualungue delitto aon colpeso;

di non aver riportato condanne per alouno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, leit. b) e c) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1597; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 del’11 novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e o) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dalPart. 1, comma 1, lett. b) e <) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998; .

di non essere stato condannato a wna delle pene su indicate, neppuré medisnte sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;
di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilith prevista dalle vigentt disposizioni di legge ¢
di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quelle di residenza, di provvedimenti
corrispondenti & quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilith previsti dai DM. n. 136
del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivelenti organi delia giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico €on
Lifetimento alle siteazioni indicate nelle precedenti lettere b) e €);

¢he, per quanto & sua CoROscenza, KON SUSSISLONO procedimenti penshi pendenti a suo carico presso i
competenti organi givnsdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) € ¢)-

1) sottoscritto si impegna, sin d'ora, a comunicare tempestivamente ad Assicuraziond Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Comsiglio di
Amministrazione delPanzidetta societd ed autorizza la pubblicazionc dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricopert] presso altre societd allegati aila preseate dichiarazione.

MOgOegz %ffé ho

Firma,

Allegati;
~ gurriculum vitae
- elenco deglt incarichi di ammipisirazione, dixezione ¢ controllo ricoperti presso altre sooieta



Paolo Scaroni
AMMINISTRATORE DELEGATO

E nato nel 1946.
E Amministratore Delegato di Eni S.p.A. dal giugno 2005.

E Consigliere di Amministrazione di Assicurazioni Generali S.p.A., di LSEG plc
(London Stock Exchange Group), di Veolia Environnement (Parigi), del Board of
Overseers della Columbia Business School di New York e Consigliere di
Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala.

Dopo la Laurea in Economia e Commercio conseguita nel 1969 all'Universita Luigi
Bocconi di Milano e dopo una prima esperienza di lavoro di tre anni in Chevron,
consegue un Master in Business Administration, presso la Columbia University di
New York, e continua la sua carriera in McKinsey. Nel 1973 entra nel Gruppo Saint
Gobain, dove svolge numerosi incarichi manageriali in Italia ed all'estero, fino alla
nomina, nel 1984, a Presidente della Divisione Vetro a Parigi. Dal 1985 al 1996 &
Vice Presidente ed Amministratore Delegato della Techint e gestisce le
privatizzazioni delle controllate SIV, Italimpianti e Dalmine. Nel 1996 si trasferisce
in Gran Bretagna entrando in Pilkington e ricopre la carica di Amministratore
Delegato fino a maggio 2002.

Dal maggio 2002 al maggio 2005 e stato Amministratore Delegato e Direttore
Generale di Enel.

Dal 2005 al luglio 2006 & stato Chairman di Alliance Unichem (UK).
Nel maggio 2004 & stato nominato Cavaliere del Lavoro.

Nel novembre 2007 & stato insignito del grado di Officer nell'ordine della Légion

d'honneur.



Allegato 2

Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti

presso altre Societa

Incarichi di Amministrazione

Societh Gruppo di_Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
ENi S.pA (EM) OlL- GAS - ENERGY | RoYts - RULANC <exs
L5EG e (t>e) Soc. GEShome pEresy L ONDRE (0D
o] ALN = )

e sonsrac (ouis RS (7
Incarichi di Sindaco
Societa | . Gruppo di_Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note

Incarichl di Direzione

Societa

Gruppo di Appartenenza

Settore di attivitd

Localizzaziona

Note




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza
(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58
{(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto, ?AOLO SCARON | in relazione all’assunzione della carica di

Amministratore diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di

cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUTF, i quali prevedono che non possono essere

qualificati "indipendenti”:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

¢) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societd che la
controllanc od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavore autonomo o subordinato ovvero da aliri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano I'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara
% di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
__ disposizioni del TUIF.
{1 non possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societi
nell’ eventualita di gualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente,
11 sottoseritto, inoltre,

premesso che

- il Codice di Autodisciplina delle societi quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

- & previsto che lindipendenza degli Amministratori venga pericdicamente valutata dal

- Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo
"sostanziale";

- il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del
predetto requisito;

- & previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indireitamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
perscna, controllino l'emittente ¢ siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un

" patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢} direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[J conTemittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
T'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponent! di rijievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, Javoratori dipendenti di unojdei predett
soggesti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o c:‘lal1 wna societa
controllata o coptrollante, uma significativa remunerazione aggiun rispetto
all'emolumento "fisso” di amministratore non esecutivo dellemittents, i inclusa la
pa}-tecigazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

¢) siano stati amministratori dell'emittente pet piti di nove anni negh ultimi dodici anni;

§) rivestano la carica di amministratore esecudvo in unalira socletd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico &i amministratore;

£) siano soci o aynministratori di nna societa o 41 un'entith appartenente alla rete della societ
jncaricata della revisione contabile dell’'emittente; :

h) si:;:& stretti farmiliaxi di una persona che si trovi in una delle sitwazioni di cul hi precedenti
P |

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente egaminato i casi sopra specificati ed]opemo una
vahitezione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confrontl della Societh ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
sttuezioni di incompatibilitd, sotto la propria responsabiliti, ;
dichiara di
%\ di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 3 del Codice
[ »ponpossedereil requisito di indipendenza, ai sensi dell'art. 3 del Codice
si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora 'attuale situazione dovesse
modificatsi.

Laogo e Data, M_ 2010
. (2 C

|
|
|
]
;
!
|



Allegato 1

Dichiarazione

I1 sottoscritto Francesco Saverio Vinci, nato a Milano il 10 noveimbre 1962, residente a Milano
codice fiscale VNCFNC62S10F205F, in relazione alla propria candidatura per
I'assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del
Consiglio di:Amministrazione della Compagnia da parte dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata
per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda
convocazione, sotto la propria responsabilita
dichiara

@ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

E di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso 1’esercizio di:

attivita di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta,

attivita professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) dinon essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche ¢ delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, leit. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

) dinon ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano 1’attivitd bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;



d)

g

h)
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- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) ¢ ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 ¢ dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilitd previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a swa conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curricuium vitae ¢ nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione,

Luogo e data_MitAn0 3| !3{'&010
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Allegati:
~ curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa




CURRICULUM VITAE

FRANCESCO SAVERIO VINCI

DATI PERSONALI

Data di nascita: 10 Novembre 1962 Luogo di nascita: Milano
Residenza: Milano
Tel. n.: 02/ 88.29.1 (ufficio)

FORMAZIONE

Diplomato presso il Liceo Classico &. Parini di Milano

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universita "Luigi Bocconi” di Milano. Area di
specializzazione: "Istituti di Credito”. Voto 110/110

OCCUPAZIONE

Mediocbanca: assunto nel giugno 1987.

Componente del Consiglio di Amministrazione e Membro del Comitate Esecutivo
dall'ottobre 2008, componente del Consiglio di Gestione dal luglic 2007, Vice Direttore
Generale dal marzo 2006, Responsabile dal 2000 in qualitd di Direttore Centrale
dell'Area Mercati Finanziari, che oggi comprende le attivita di funding, tesoreria, ALM,
trading e capital markets sui prodotti equity e fixed income,

Altre cariche sociali ricoperte

Consigliere di Amministrazione di:

- Compagnie Monegasque de Banque - Montecarlo
- Banca Esperia - Milano

- Perseo S.p.A. - Torino

- Ttalmobiliare ~ Milano

Vice Presidente di /
- Mediobanca Securities USA
/



Allegato 2

s
Elenco degli incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo ricoperti/f

presso altre Societa

Incarichi di Amministrazione

7
i

Gruppo di
Societa Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
Mediobanca | Mediobanca Bancario Milano, Piazzetta
Cuccia, 1
Mediobanca Bancario 160 Greentree Drive,
Securities Suite 101, City of
USA LCC Dover, County of Kent,
Delaware (USA)
Compagnie | Mediobanca Bancario Montecarlo,
Monegasgue 23 Avenue de la Costa
de Banque
Banca Mediobanca/Mediolanum ‘Bancario Milano,
Esperia Via Filodrammatici 5
5.p.A.
Italmobiliare | Itaimobiliare Holding privata Milano, Via
S.p.A. Borgonuove, 20
Perseo Perseo Altre finanziarie Torino, Via XX
S.p.A. Settembre, 31
Incarichi di Sindaco
Gruppo di
Societa Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note
Incarichi di Direzione
Gruppo di
Societa Appartenenza Settore di attivita Localizzazione Note




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto, Francesco Saverio Vinei in relazione all’assunzione della carica di
Amministratore diAssicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di
cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUTF, i quali prevedono che non possono essere
qualificati "indipendenti":

a)
b)

c)

[
X

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa
e al soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere 1 requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
11 sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

& previsto che lindipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emitiente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b} siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
l'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali siano
esponenti di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una
societd di consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

[1 conl'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
l'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilieve; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'alira societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci 0 amministratori di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara di
[] dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice
E non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna

a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I’attuale situazione dovesse
modificarsi.

Luogo e Data, #{LAND 3| !3'/2010

In fede -



Dichiarazione

Il sottoscritto Giovanni Crostarosa Guicciardi nato a Roma il 3 maggio 1965, residente a Milano,
codice fiscale CRSGNN65E03HS01Z, in relazione alla propria candidatura per I’assunzione
della carica di Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione della Compagnia da parte dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno
21 aprile 2010 in prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione,
sotto la propria responsabiliti
dichiara

E di accettare irrevocabilmente la candidatura a2 membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e ’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza ¢ di incompatibilita prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

E di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso 1’esercizio di:

attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivitd di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche e private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

c) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti ali’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d),

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle sitvazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societa finanziarie, societd di gestione del risparmio e societa di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano Pattivitd bancaria, mobiliare, assicurativa ¢ dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;



d)

g)

h)

Allegato 1

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro 1’ordine pubblice, contro
’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria,

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢} del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra sitvazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi delia giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

Milano, 31 marzo 2010

Firma [ - ’

Allegati:
— curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa



CROSTAROSA GUICCIARDI-VILI.A

DOTTORI COMMERCIATISTI

20121 MILANO - FORO BUONAPARTE, 70
TEL. +39 02-58430888 - FAX +39 02-58306196

PROY¥, DOTT. GABRIELH VILLA DOTT. GIOVANNI CROSTAROSA GUICCIARDI

(Giovanni Crostarosa Guic_ciardi - curriculum vitae

- Nato a Roma il 3 maggio 1965
- Laureato in Economia aziendale presso I’ Universitd Commerciale L. Bocconi di Milano.

- Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1993 e nel Registro dei Revisori
Contabili dal 1995.

- Ha iniziato la propria carriera lavorando in Akros, prima nel team di M&A e poi in quello di
Private Equity. Ha poi seguito lo start-up ed il fund raising di un importante progetto nel

settore accademico e sanitario (Universitda Campus Bio-Medico in Roma).

- Fino al Dicembre 2004 & stato partner dello Studio Cattaneo & Assoclati, dove era entrato nel
1999 e di cui era diventato socio nel 2001,

- E socio fondatore dello Studio Crostarosa Guicciardi-Villa, uno studio professionale con sede
a Milano con una specializzazione nella finanza, nell’attivitd di valutazione e nel forensic
accounting. Lo studio agisce da consulente per investitori istituzionali, banche, imprese di
servizi ed industriali sia italiane che straniere.

- E membro di numerosi Consigli di Amministrazione e Collegi sindacali (fra cui societd
industriali, finanziarie, Banche, Societd di Gestione del Risparmio e soggetti iscritti al

Registro di cui all’art. 106 del T.U.B.).
A

Milano, 31 Marzo 2010

AUTQRIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DEI DATI

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Dlgs196/2003.

P. I. 04702450068
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottosecritto, Giovanni Crostarosa Guicciardi in relazione all’assunzione della carica di
Amminjstratore di Assicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto
di cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono
essere qualificati "indipendenti”:

a)
b)

c)

i

i

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune conirollo ovvero agli amministratori della societa
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUTF.
non possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualitd di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
Il sottosceritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

& previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

& previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciarie o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlli 'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

¢) direttamente o indirettamente (attraverso societd controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di pariners di uno studio professionale o di una societd di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] con l'emittente, una sua controllata, o con aleuno dej relativi esponenti di rilievo;



Allegato 3

[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
U'emittente, ovvero ~ trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societd ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilitd, sotto la propria responsabilita,
dichiara di
M di possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice
[l non possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice
siimpegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse

modificarsi.

Milano, 31 marzo 2010

wee o U



Allegato 1

Dichiarazione

Il sottoscritto Mario Ragusa nato a Roma il 15 marzo 1963 residente a Varese,

codice fiscale RGS MRA 63C15 H501Z,

in relazione alla propria candidatura per 'assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni

Generali S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione della Compagnia da parte

dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in prima convocazione, ed

occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria responsabilita
dichiara

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore,

* di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita prevista per la
carica di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

» di disporre dei requisiti di professionalita prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria
24 aprile 1997, n. 186, ed in particolare:

a} di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso I'esercizio di attivita di
amministrazione, direzione o controllo presso societa ed enti del settore assicurativo, creditizio o
finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

b} di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese;

c) di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della
Legge 31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. c) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e} di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liguidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all'adozione dei relativi
provvedimenti;

f}  di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d};

h) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In guanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societa finanziarie, societa di gestione del risparmio e societd di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano I'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle narme in materia di mercati e valori
mobiliari, di sttumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimanio, contro l'ordine pubblico, contro
I’'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;



d)
e)

f)

g)

h)
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di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del
Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dail’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢} del Decreto
Ministeriale n. 469 dell'll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e c) del Decreto
Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett. b) e ¢} del Decreto Ministeriale n.
517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica
la pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilita prevista dalle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti
corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n.
186 del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998;

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
efo presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c;

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e

c).

I sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali 5.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societs allegati alla presente dichiarazione.

Varese, 31 marzo 2010

iy

{Mario Ragusa)

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa



MARIO RAGUSA

dottore commercialista - revisore contablle
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Curriculum Vitae

Mario Ragusa, nato a Romail 15 marzo 1963.

Residente in Varese Coniugato, un figlic.

Laureato in Economia Aziendale presso la “Universita Commerciale Luigi Bocconi” con una tesi in
diritto delle assicurazioni private.

Abilitato alla professione di Dottore Commercialista dal 1993.

Iscritto allAlbo dei Dottori Commercialisti di Varese dal 1994.

Iscritto al Registro dei Revisori Contabili — G.U. n. 87 del 2.11.1999, iscrizione n. 93.367.

Curatore fallimentare.

scritto all’Albo dei Periti presso il Tribunale di Varese al n. 62 dal 1996.

Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici presso it Tribunale di Varese al n. 960 dal 1996.

Iscritto all’Albo dei Mediatori Creditizi al n. 46.602 dal 2005.

Iscritto nell'elenco degli Arbitri della camera Arbitrale presso la C.C.LA.A. di Varese.

Iscritto alla facolta di giurisprudenza presso la “Universita degli Studi di Milano”.

Master in diritto penale d'impresa — Master in diritto processuale civile — Master in tecnica della
comunicazione d'impresa.

Svolge attivita di consulenza di varia natura nell'area societaria, di bilancio e fiscale.

Pubblicista.

Attualmente, ricopre diverse cariche sociefarie, le pib significative elencate nelfallegato al

presente.

Varese, 31 marzo 2010

Mo /o

{Mario Ragusa)

Il - 21100 VARESE - VIA BERNASCONE
TEL. +39 0332 23.73.97 - FAX +39 0332 83.53

e-rmail: marioragusa @iol.it
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Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza
(ai sensi degli artt. 147—-ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58 (“TUIF”) e ai
sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

I| sottoscritto, Mario Ragusa in relazione all’assunzione della carica di Amministratore di Assicurazioni
Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-ter, comma 4, e 148,
comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati "indipendenti:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societd e ai
soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di
natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed esaminata la propria
posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza”, cosi come definiti e previsti dalle richiamate disposizioni del
TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societd
nell'eventualita di qualsiast variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
Il sottoscritto, inoltre,

premesso che

- il Codice di Autodisciplina delle societa quotate raccomanda che il Consiglio di Amministrazione sia
composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi “indipendenti”;
- & previsto che l'indipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal Consiglio di

Amministrazione, il quale & chiamato ad operare una valutazione di tipo "sostanziale";

- il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del predetto
requisito;
- @ previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona,
controliino 'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza notevole, o partecipino
a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possano esercitare il controllo o
un‘influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlli I'emittente o sia in grado di esercitare sulio stesso un'influenza notevole;

c) direttamente o indirettamente (attraverso societa controllate o delle quali siano esponenti di
rilievo, ovvero in qualita di partners di uno studio professionale o di una societa di consulenza)
abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale:
con 'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli I'emittente,
ovvera — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero siano, o siano stati,
nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti soggetti;
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d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societd controllata
o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto all'emolumento "fisso" di
amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione
legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici anni;

f} rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore
esecutivo deli'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societd o di un'entitd appartenente alla rete deila societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Tutio cid premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una valutazione
complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo, nei confronti della
Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti situazioni di incompatibilit, sotto
la propria responsabilita,

dichiara di
possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice
si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora l'attuale situazione dovesse

modificarsi.

Varese, 31 marzo 2010

In fede

Mo o

(Mario Ragusa)



Dichiarazione

1l sottoscritto UGO ROCK, nato a Napoli il 14/3/1950, residente Milano, codice
fiscale RCK GUOS0C14F839U, in relazione alla propria candidatura per 1’assunzione della carica di
Amministratore di Assicurazioni Generali S.p.A, in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione
della Compagnia da parte dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2010 in
prima convocazione, ed occorrendo per il giorno 24 aprile 2010 in seconda convocazione, sotto la propria
responsabilita

dichiara

@ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
Assicurazioni Generali S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore,

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilitd prevista per la carica
di Amministratore della Societa dalle vigenti disposizioni di legge e dallo Statuto sociale,

@ di disporre dei requisiti di professionalitd prescritti dall’art. 3 del Decreto del Ministero dell’Industria 24
aprile 1997, n. 186, ed in particolare:
a) di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio attraverso ’esercizio di:

attivitd di amministrazione, direzione o controllo presso societd ed enti del settore assicurativo,
creditizio o finanziario aventi un capitale sociale non inferiore a 500 milioni di lire;

attivita di amministrazione, direzione o controllo in enti pubblici o in imprese pubbliche ¢ private
aventi dimensioni adeguate a quelle dell'impresa assicuratrice presso la quale la carica deve essere
ricoperta;

attivitd professionali in materia attinente al settore assicurativo, creditizio o finanziario, o attivita di
insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche od attuariali.

b) di non essere interdetto, neanche temporaneamente, dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

¢} di non essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della Legge
31 maggio 1965 n. 575 e della Legge 13 settembre 1982 n. 646;

d) di non avere riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. ¢) del
Decreto del Ministero dell’Industria 24 aprile 1997 n. 186;

e) di non essere stato Amministratore, Sindaco, Direttore generale o Liquidatore di imprese assicuratrici,
creditizie o finanziarie che siano state sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,
fallimento o liquidazione coatta amministrativa nei tre anni precedenti all’adozione dei relativi
provvedimenti;

f) di non ricadere in alcun'altra situazione di incompatibilita prevista delle vigenti disposizioni di legge o
di regolamento;

g) che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale
e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con
riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d);

i) che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i
competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nella precedente lettera d).

In quanto esponente aziendale della suddetta Compagnia, partecipante nel capitale di imprese di
assicurazione, banche, societd finanziarie, societd di gestione del risparmio e societa di intermediazione
immobiliare,
dichiara
a) dinon essere assoggettato a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della legge
n. 1423 del 27 dicembre 1956, n. 575 del 31 maggio 1965 e n. 646 del 13 settembre 1982;
b) dinon essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

- a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti delle norme che
disciplinano 'attivita bancaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro
V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,



C)

d)

h)

- alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I’ordine pubblico, contro
I’economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;

di non aver riportato condanne per alcuno dei reati previsti dall’articolo 2, comma 1, lett. b) e ¢) del

Decreto Ministeriale n. 186 del 24 aprile 1997; dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 469 dell’ll novembre 1998, dall’articolo 1, comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto

Ministeriale n. 144 del 18 marzo 1998 e dall’art. 1, comma 1, lett, b) e ¢} del Decreto Ministeriale n.

517 del 30 dicembre 1998;

di non essere stato condannato a una delle pene su indicate, neppure mediante sentenza che applica la

pena su richiesta delle parti;

di non ricadere in alcun’altra situazione di incompatibilitd prevista dalle vigenti disposizioni di legge o

di regelamento;

di non essere stato destinatario, neppure in stati diversi da quello di residenza, di provvedimenti

corrispondenti a quelli che importerebbero la perdita dei requisiti di onorabilita previsti dai D.M. n. 186

del 1997, n. 144 del 1998, n. 469 del 1998 e n. 517 del 1998,

che nel Casellario Giudiziale tenuto presso la Procura della Repubblica presso il competente Tribunale

e/o presso gli equivalenti organi della giurisdizione penale estera non risulta nulla a suo carico con

riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e ¢);

che, per quanto a sua conoscenza, non sussistono procedimenti penali pendenti a suo carico presso i

competenti organi giurisdizionali con riferimento alle situazioni indicate nelle precedenti lettere b) e c).

Il sottoscritto si impegna, sin d’ora, a comunicare tempestivamente ad Assicurazioni Generali S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato in funzione della procedura di nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’anzidetta societd ed autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle

informazioni contenute nel curricu
controllo ricoperti presso altre sge

Milano, 31 Marz,

Firma

P

gm vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
allegati alla presente dichiarazione.

010

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa



Dott. UGO ROCK

STUDIO ROCK

COMMERCIALISTI ASSOCIATI

UGO ROCK - CURRICULUM VITAE

Nato a Napoli il 14 marzo 1950.

E' laureato in Economia Politica all'Universitda Commerciale "Luigi
Bocconi” di Milano.

E' iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e Lodi ed
all'Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Milano.

Esercita lattivita di controlio legale dei conti dal 1 dicembrel986 ed &
Revisore Contabile dal 21 aprile 1995 con D.M. del 12 aprile 1995.

E’ Partner dello Studio Rock Commercialisti Associati che opera a
Milano.

Svolge la propria attivita di Dottore Commercialista con Societa e Gruppi
quotati € non quotati, sia italiani che esteri, nelle aree del diritto fiscale e
societario e del contenzioso tributario.

E' membro di Consigli di Amministrazione e Collegi Sindacali di

numerose Societd ed Enti facenti capo ai principali Gruppi industriali e
finanziari operanti nel Paese.

Milano, 31 Marzo 2010

Ai sensi del D.Lgs. n° 196/2003 si autorizza la raccolta e l'utilizzo dei
dati qui contenuti.

20121 MILANO, VIA TURATI n. 29 - TEL. 02.6271161 r.a. - FAX 02.29001135 - rock@studiorock.net



Allegato 2

CARICHE SOCIETARIE - DOTT. UGD ROCK - 31 MARZO 2010

GRUPPQ SOCIETA’ CARICA
EDISON MONTEDISON S.r.L Milano Presidente del Collegio Sindacale
EDISON TERMICA MILAZZO S.r.l. Milano Presidente del Collegio Sindacale
1BM IN,TE.S.A. S.p.A. Torino Presidente del Collegio Sindacale
ITALCEMENTI ITALGEN 8.p.A. Bergamo Presidente del Collegio Sindacale
MEDIOBANCA FIN.PRIV. S.r.1. Milano Presidente del Cellegio Sindacale
MEDIQBANCA FUTURO S.p.A. IMilano Presidente del Collegio Sindacale
PARMALAT BOSCHI LUIGI & FIGLI S.p.A. Collecchio (PR} Presidente det Collegio Sindacale
PARMALAT CARNINI S.p.A. Cassina Rizzardi [CO) Presidente del Collegio Sindacale
PARMALAT PISORNO AGRICOLA S.r.L. Collecchio (PR) Presidente del Collegio Sindacale
RCS MediaGroup RCS PUBBLICITA' S.p.A. Milano Presidente del Collegio Sindacale
ASA STl Milano Presidente del Collegio Sindacale
AUTOSTRADE PER IL CILE S.r.l, Milano Presidente del Collegio Sindacale
BURGO GROUP 8.p.A. Vicenza Presidente del Collegio Sindacale
FERRETTI HOLDING S.p.A. Milano Presidente del Collegio Sindacale
GALLERIA COMMERCIALE PORTA DI ROMA S.p.A. Roma Presidente del Collegio Sindacale
GAMMA OFFICINE MECCANICHE 8.p.A. Muggio (M) Presidente del Collegio Sindacale
DEUTSCHE BANK DEUTSCHE BANK MUTUI S.p.A. Milano Sindaco Effetiivo
DEUTSCHE BANK DWS SIM S.p.A. Milano Sindaco Effetiivo
DEUTSCHE BANK NEW PRESTITEMFPO S.p.A. Milano Sindaco Effettivo
EDISON EDISON DG 8.p.A. Padova Sindaco Effetiivo
EDISON EDIPOWER S.p.A. Milano Sindaco Effetiivo
EDISON GEVER S.p.A, Milano Sindaco Effettivo
EDISON TERMICA COLOGNO S.r.l. Milano Sindaco Effettivo
ITALCEMENTI CALCESTRUZZI S5.p.A. Bergamo Sindaco Effettivo
MEDIQOBANCA COFACTOR S.p.A. Milano Sindaco Effettivo
MEDIOBANCA CREDITECH 8.p.A. Milano Sindaco Effettivo
MEDIOBANCA DUCATI FINANCIAL SERVICES S.r.l. Milano Sindaco Effettivo
MEDIOBANCA PALLADIO LEASING S.p.A. Vicenza Sindaco Effettivo
MEDIOBANCA SELMABIPIEMME LEASING S.p.A. Milano Sindaco Effettivo
MEDIOBANCA SETECI 5.p.A. Milano Sindaco Effettivo
MEDIOBANCA TELELEASING S.p.A. Milano Sindaco Effettivo
RCS MediaGroup DIGICAST S.p.A. Milano Sindaceo Effettivo
RCS MediaCGroup R.L. LIBRI S.r.L. Milano Sindaco Effettivo
RCS MediaGroup SAILING CHANNEL S.p.A. Milano Sindaco Effettivo
AGRISIAN 5.c.p.a. - in liquidazione Roma Sindaco Effettivo
FONDAZIONE CERBA Milano Sindaco Effettivo
DEUTSCHE BANK DWS INVESTMENTS SGR S.p.A. Milano Sindaco Supplente
MEDIQBANCA CHEBANCAI S.p.A. Milano Sindaco Supplente
MEDIOBANCA COMPASS 5.p.A. Milano Sindaco Supplente
MEDIOBANCA CONSORTIUM S.1.1 Milano Sindaco Supplente
MEDIQOBANCA PRUDENTIA FIDUCIARIA S.p.A. Milano Sindaco Supplente
MEDIOBANCA SPAFID S.p.A. Milano Sindaco Supplente
SOCIETA' ITALIANA DISTRIBUZIONE MODERNA S.p.A. Milano Sindaco Supplente
TELECOM ITALIA S.p.A. Milano Sindaco Suppiente
FONDAZIONE VOLLARO Milano Presidente del Collegio dei Revisori
FONDAZIONE EDISON Milano Revisore
E.S.0. Eurcpean School of Oncology Milano Consigliere Delegato
SISLEY ITALIA S.r.1. Milano Consigliere Delegato
E.8.0.F. Milano Consigliere
F.F.O. Fondazione per la Formazione Oncologica Milano Consigliere
FILOC DIRETTO S.p.A. Agrate Brianza [MI) Consigliere
FILC DIRETTO ASSICURAZIONI 5.p.A. Agrate Brianza [(MI) Consigliere
CONAI Mitano Organismo di Vigilanza
EDISON TERMICA COLOGNQ S.r.l. Milano Organistno di Vigilanza




Allegato 3

Dichiarazione sul requisito di indipendenza

(ai sensi degli artt. 147—ter, comma 4 e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24.02.1998 n. 58

(“TUIF”) e ai sensi del Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.)

Il sottoscritto, UGO ROCK in relazione all’assunzione della carica di Amministratore di
Assicurazioni Generali S.p.A., preso atto del contenuto del combinato disposto di cui agli arti. 147-
ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUIF, i quali prevedono che non possono essere qualificati
"indipendenti":

a}
b)

c)

X
[

coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societd da questa controllate, delle societa che la controllano ¢ di quelle sottoposte a comune
controllo;
coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle societd che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societ
e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ed
esaminata la propria posizione,

dichiara

di possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.
non possedere i requisiti di "indipendenza", cosi come definiti e previsti dalle richiamate
disposizioni del TUIF.

Con riferimento a quanto sopra, il sottoscritto si impegna ad informare tempestivamente la Societa
nell' eventualita di qualsiasi variazione rispetto a quanto dichiarato con la presente.
Il sottoscritto, inoltre,

premesso che

il Codice di Autodisciplina delle societd quotate raccomanda che il Consiglio di
Amministrazione sia composto anche da un numero adeguato di Amministratori non esecutivi
“indipendenti”;

¢ previsto che lindipendenza degli Amministratori venga periodicamente valutata dal

Consiglio di Amministrazione, il quale é chiamato ad operare una valutazione di tipo

"sostanziale";

il Codice individua le situazioni che, di norma, sono incompatibili con la sussistenza del

predetto requisito;

¢ previsto che il requisito di indipendenza non sussiste in capo agli Amministratori che:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controllino l'emittente o siano in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipino a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

b) siano, o siano stati nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilievo dell'emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sotioposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, conirolli I'emittente o sia in grado di esercitare sullo stesso un'influenza
notevole;

c) direttamente o indirettamente (atiraverso societa controllate o delle quali siano esponenti
di rilievo, ovvero in qualitd di partners di uno studio professionale o di una societd di
consulenza) abbiano, o abbiano avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

[] conl'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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[] con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo; ovvero
siano, o siano stati, nei precedenti tre esercizi, lavoratori dipendenti di uno dei predetti
soggetti;

d) ricevano, o abbiano ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) siano stati amministratori dell'emittente per piti di nove anni negli uitimi dodici anni;

f) rivestano la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) siano soci o amministratori di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) siano stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Tutto cido premesso, dopo aver attentamente esaminato i casi sopra specificati ed operato una
valutazione complessiva di tipo sostanziale della propria posizione, sotto questo particolare profilo,
nei confronti della Societa ed aver rilevato che ricorrono/non ricorrono nei propri confronti
situazioni di incompatibilita, sotto la propria responsabilita,

dichiara di

K dipossedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

[] mon possedere il requisito di indipendenza, ai sensi dell’art. 3 del Codice

si impegna
a rendere una nuova comunicazione sostitutiva della presente, qualora I'attuale situazione dovesse

modificarsi.

Milano, 31 Marzo 2010






