GENERALI

ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PARERE DI ORIENTAMENTO AGLI AZIONISTI
SU DIMENSIONE E COMPOSIZIONE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PER IL TRIENNIO 2019-2021

1. Introduzione

II Codice di Autodisciplina delle societa quotatdil “Codice”) auspica che i consigli
di amministrazione esprimano un proprio parererginbamento agli azionisti sulla di-
mensione e la composizione del consiglio di amrtriaizsone, tenuto conto anche delle
risultanze del processo di autovalutazione, condmih frequenza annuale.

Il Codice auspica, infatti, che gli azionisti, iade di presentazione delle liste e di suc-
cessiva nomina degli amministratori, valutino, anetla luce del parere espresso dal
consiglio sull’argomento, le caratteristiche prafesali, di esperienza, anche manage-
riale, e di genere dei candidati, in relazione diteensioni dell’emittente, alla comples-
sitd e specificita del settore di attivita in cusse opera, nonché alle dimensioni
dell'organo amministrativo. E opportuno che taleepa sia pubblicato in tempo utile
affinché la scelta dei candidati possa tener cdatbarticolazione dei profili suggeriti.

Il Codice, inoltre, indica che e buona prassi chh@zjonisti che controllano I'emittente

0, in mancanza, quelli che sono in grado di esercisu di esso un’influenza notevole
comunichino al pubblico, con congruo anticipo, Verguali proposte che intendono sot-
toporre all'assemblea in merito ad argomenti swligoon é stata formulata dagli am-
ministratori una specifica proposta. A titolo eséfigativo, € previsto che possano es-
sere comunicati al mercato, in occasione dellagmtezione della lista di candidati, gli

orientamenti di tali azionisti su argomenti quahumero dei componenti il consiglio di

amministrazione, la durata e la remunerazionelélidigano.

Sulla stessa linea si ponenarmativa bancaria che, in materia di organizzazione e
governo societario, prevede che la composizion&-quantitativa ottimale dell’organo
amministrativo sia preventivamente definita datfano stesso (assistito, nel caso delle
banche di maggiori dimensioni e complessita, dalitato per le nomine) e sottoposta a
periodica autovalutazione. E altresi previsto ehmobdalita di nomina siano trasparenti
e assicurino un’adeguata rappresentanza negli icagandali delle diverse componenti
della platea azionaria. | risultati delle analishe portate a conoscenza dei soci in tem-
po utile affinché la scelta dei candidati da présenpossa tenere conto delle valutazio-
ni effettuate.

A sua volta lanormativa assicurativa (in particolare, il nuovo Regolamento IVASS 3
luglio 2018, n. 38, il “Regolamento 38”, ma ancheQientamenti sul sistema di go-
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vernance emanati da EIOPA), nel rivendicare laraéité del ruolo del consiglio di
amministrazione nel governo societario delle imgreslei gruppi assicurativi, prescrive
lo svolgimento almeno annuale del processo di @lttazione e prevede che il consi-
glio di amministrazione esprima orientamenti stilgire professionali la cui presenza
nell’organo amministrativo sia ritenuta opportupeponendo eventuali azioni corretti-
ve. Nello svolgere tale autovalutazione, il corisigt chiamato a verificare anche
'adeguatezza del numero di componenti indipendentielazione all’attivita svolta
dall'impresa.

L’obiettivo comune a tali disposizioni & garantiiefficacia del ruolo del consiglio at-
traverso i suoi componenti, potendo fare leva sgessari profili personali e professio-
nali: cio implica che le professionalita necessariealizzare questo risultato siano chia-
ramente definite ex ante, ed eventualmente rivistdempo per tenere conto dei punti
di forza e di attenzione che possono emergereemabd. Cio implica, inoltre, che il
processo di selezione e di nomina dei candidatjaento delle raccomandazioni che
il consiglio uscente €& in grado di rappresentatiefagonisti.

Alla luce di tale contesto, il Consiglio di Ammitrigzione (il “Consiglio”) di Assicura-
zioni Generali S.p.A. (di seguito: “Generali”, o“l@ompagnia”, o la “Societa”) ha iden-
tificato in via preventiva, con il supporto del Citao per le nomine e la remunerazione
(il “CNR”) e del Comitato per l&orporate governance la sostenibilita sociale e am-
bientale (il “CGS”), la composizione quali/quantitativa migta adeguata allo svolgi-
mento della propria attivita, ivi comprese le cemastiche di professionalita e di indi-
pendenza dei candidati, tenendo conto che l'autdeera e la competenza di questi ul-
timi dev’essere commisurata ai compiti che gli amstratori sono chiamati a svolgere,
anche alla luce della dimensione e della compkesigtla Societa, dei suoi obiettivi di
busines® della sua visione strategica.

Quindi ha elaborato, sempre con il supporto deilgtte comitati endoconsiliari, questo
parere di orientamento, che sottopone all'esam@ae/@utazione degli Azionisti in vi-
sta della loro prossima Assemblea che vedra, traltgi argomenti previsti all’'ordine
del giorno, anche la nomina del Consiglio periérinio 2019-21, previa determinazio-
ne del numero dei suoi componenti.

Questo parere tiene conto di quanto emerso dakgsocdi autovalutazione svolto dal
Consiglio al termine del triennio del suo mandate riflette la visione strategica per il
triennio 2019-21 che il Consiglio uscente ha dé&dird novembre scorso. Tiene conto
altresi dei riscontri provenienti dall’attivita dngagementivolta a diversistakeholder
della Compagnia (es.: investitori istituzionali,nsalenti di voto, ecc.), oltre che
dellesame dbenchmarke di buone prassi societarie diffuse a livelloioaale e inter-
nazionale.
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2. Aspetti di ordine quantitativo:
la dimensione del Consiglio

2.1. Elementi di valutazione del Consiglio per gli Aziorsti - Secondo consolidate

regole di governo societario, il numero dei compingel consiglio dev’'essere adegua-
to alle dimensioni e alla complessita dell'assettganizzativo delle societa, al fine di
presidiare efficacemente l'intera operativita adede, sia in termini gestionali che di
controllo.

Nel 2016, '’Assemblea degli Azionisti ha definito L3 il numero dei componenti
'organo amministrativo. Si rammenta che lo statsaiale di Generali (lo “Statuto”)
prevede un numero minimo di 10 e un numero massdirga consiglieri.

La corretta dimensione dell’organo amministrativdeterminata anche in funzione del
numero e della composizione dei comitati endoc@msilnei quali un ruolo decisivo é
affidato a componenti in possesso del requisitodifiendenza. La presenza dei comita-
ti con funzioni consultive, propositive e istruitorappresenta una modalita organizza-
tiva pacifica nella consolidata prassi, nazionaileternazionale, in grado di incrementa-
re I'efficienza e I'efficacia dei lavori consiliarili cio si € avuta chiara conferma durante
il triennio di mandato del Consiglio oggi in cariceel quale lo stesso s’é avvalso, oltre
che dei comitati raccomandati dal Codice, anchaltdi due: il CGS e il Comitato per
gli investimenti e le operazioni strategiche (“CIS”

Un numero elevato di amministratori non sempre eotesun’efficace interazione nelle
riunioni consiliari, e il contributo di ciascunoid®mmponenti di un organo collegiale af-
follato non € sempre ottimale. Al contempo, un etontroppo esiguo di componenti
non consente di poter articolare una composizi@eamitati che sia allineata alle cre-
scenti esigenze djovernancee alle complessita di gestione delle societa djgiuai
dimensioni, specie se soggette a normativa diang di settore®).

La best practiceinternazionale non indica un numero ideale petdaposizione dei
consigli di amministrazione degli emittenti quotatidicando peraltro che questo deve
essere semplicemente adeguato per condurre fattimpresa che I'emittente é chia-
mato a svolgere.

Sulla base di questa premessa, al fine di formwlagepropria proposta, con il supporto
del CNR e del CGS, il Consiglio ha esaminato ungrandi emittenti, formato dpeer
internazionali dell'industria assicurativa e da temiti italiani comparabili. E stata svol-
ta anche un’analisi sugli emittenti del FTSE MIBeda evidenziato situazioni variega-
te, che vedono organi amministrativi composti daminimo di 9 componenti (tra cui:

(M Nel corrente triennio di mandato, il Consiglio istituito 5 comitati endoconsiliari, 2 dei quadioco-
mandati dal Codice: tale numero & in linea con &ian osservata nelle societa finanziarie dell'iadic
FTSE MIB (4,6), cosi come il numero medio di comgatn dei comitati (4,8, rispetto a una media
dell'indice complessivo di 4) e il numero mediodadiriche di ciascun amministratore nei comitati (2,4
rispetto a una media di 2,9).
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ENI, ENEL e Terna) a un massimo di 22 (Unipdl) peraltro, il dato medio per gli
emittenti del settore finanziario & di 14,7 compuné) e di 13 per gli emittenti nazio-
nali comparabili considerati e per gli appartenaiitindice FTSE MIB ¢).

In sede di autovalutazione in tutto il trienniondandato, € emerso I'orientamento della
pil ampia maggioranza di Consiglieri di confermiar&3 (tredici) il numero di compo-
nenti.

2.2 Raccomandazione del Consiglio - Avuto riguardo a quanto precede, il Consiglio
raccomanda di confermare l'attuale numero di Coherig (tredici), suggerendo altresi
di valutare eventuali inserimenti di competenze glementari a quelle esistenti, come
esposto nel paragrafo successivo.

(% Dati pubblici acquisiti dalle relazioni sul govere gli assetti proprietari relative all'eserci2iol7.

(® Il dato é tratto d@ssonime — Emittenti Titoli, Note e Studi 1/2018 Qorporate Governance in Ita-
lia; autodisciplina, remunerazioni e comply-or-exiol (anno 2018). Gennaio 2019

(% Per emittenti italiani comparabili s'intendono ESLp.A., ENEL S.p.A., Unicredit S.p.A., Intesa San
Paolo S.p.A., Telecom Italia S.p.A. e Poste Itai&np.A.
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3. Aspetti di ordine qualitativo:
la composizione del Consiglio

3.1. Elementi di valutazione del Consiglio per gli Aziorsti - Il Codice raccomanda

che la composizione del consiglio rappresenti imMonadeguato, in relazione all’attivita
svolta dall’emittente, le diverse componenti (es®@ell non esecutiva, indipendente) e
le competenze ed esperienze professionali e maakganche di carattere internazio-
nale, tenendo altresi conto dei benefici che passi@nivare dalla presenza nell’'organo
amministrativo di diversita di genere, di proveriargeografica, formativa e culturale,
d'etd e d'anzianita di carica. E altresi raccomémdzne il numero, la competenza,

l'autorevolezza e la disponibilitd di tempo deghministratori non esecutivi siano tali
da garantire che il loro giudizio possa avere usopggnificativo nell’assunzione delle
decisioni consiliari.

La normativa assicurativa sancisce altresi spec#iquisiti di professionalita che deb-
bono essere posseduti dai componenti dell’organmiaistrativo funzionali alla sana e
prudente gestione delle imprese e dei gruppi asgicy oltre a quelli di onorabilita e
indipendenza, mentre I'art. 36 della legge 22 dimen2011, n. 214, stabilisce il divieto
di situazioni diinterlocking(®).

Secondo labest practicela presenza in consiglio di amministratori quedibili come
indipendenti & soluzione idonea a garantire la amizone degli interessi di tutti gli
azionisti, sia di maggioranza, sia di minoranzaalrsenso, nel corretto esercizio dei di-
ritti di nomina degli amministratori, € possibilbecgli amministratori indipendenti ven-
gano proposti dagli stessi azionisti di controllohe esercitano un’influenza notevole.

Il Codice ritiene opportuno che le liste di candiiddla carica di amministratore siano
accompagnate dall'indicazione dell’eventuale idtindiei candidati a qualificarsi come
indipendenti ai sensi dell’articolo 3 del Codicermo restando che spetta al consiglio di
amministrazione valutare l'indipendenza dei propomponenti.E espresso inoltre
I'auspicio che un amministratore che abbia indidadimneita a qualificarsi come indi-
pendente si impegni a mantenerla durante la dutatamandato. L’attuale livello
d’'indipendenza e del 62%.

L’accettazione dell'incarico di componente del aghs di amministrazione comporta
— nelle societa che, come Generali, aderisconcodic€ — una valutazione preventiva
circa la possibilitd di poter dedicare allo svolgmo diligente dei compiti di ammini-
stratore il tempo necessario, anche tenendo caitowmero di cariche di amministra-

(®) La normativa assicurativa & contenuta nel deatetdinistero dello Sviluppo Economico dell’11 no-
vembre 2011, n. 220, al quale si fa rinvio. In aonfita all’art. 36 della legge 22 dicembre 2011214,
recante disposizioni in merito alp@rtecipazioni personali incrociate nei mercati dedito e finanziari
e al prescritto divieto ditolari di cariche negli organi gestionali, di seeglianza e di controllo e ai fun-
zionari di vertice di imprese o gruppi di impreggeocanti nei mercati del credito, assicurativi edirziari

di assumere o esercitare analoghe cariche in impegruppi di imprese concorrensi raccomanda che
vengano indicati candidati per i quali sia statavpntivamente verificata I'insussistenza di causim-d
compatibilita prescritte dalla citata norma, olthee da quella vigente in ambito assicurativo.

pag.5



o =

- Q

Erfor.
GENERALI

tore o di sindaco ricoperte in altri emittenti qatotn mercati regolamentati (anche este-
r), in societa finanziarie, bancarie, assicuratvé rilevanti dimensioni, nonché di altre
attivita professionali svolte dall'interessaf. (A tale riguardo, il Consiglio considera di
regola compatibile con un efficace svolgimento'ohelérico di Amministratore un limi-
te di due incarichi per gli amministratori esecugvdi cinque per i non esecutivi. Piu
cariche ricoperte in realta dello stesso grupp@esa@o sono considerate come un unico
incarico (). L'impegno richiesto ai Consiglieri non si esagg nella partecipazione alle
riunioni collegiali, ma comporta anche 'analisepentiva della documentazione (spes-
so ingente) resa disponibile in vista di ciascuoaione collegiale, oltre alla partecipa-
zione ai comitati endoconsiliari di cui sia compotgee a sessioni informali strategiche
e di formazionehduction

Si ricorda inoltre che, nel corso del suo mandatoonsiglio ha attuato quanto previsto
dall'art. 5, comma 2, lett. n) del Regolamento BBtema di composizione qualitativa
del Consiglio, stabilendo che I'organo amministratsia nel suo complesso in possesso
di adeguate conoscenze almeno in materia di messiturativi e finanziari, sistemi di
governance (ivi compresi i sistemi d’incentivaziated personale), analisi finanziaria e
attuariale, quadro regolamentare, strategie dinessie modelli d'impresé)(

(®) A questi fini, si considerano di rilevanti dinsoni le entita con patrimonio netto superiore acEL0
miliardi.

(") La disponibilita di tempo e risorse da dedicdle svolgimento dell’incarico di componente del Gon
siglio, in ragione della natura e qualita dellosstg & un requisito fondamentale che i candidatbi@
assicurare, anche in relazione alle attivita dettivdalla partecipazione ai lavori dei comitati endnsi-
liari, ove ne siano membri. Si fa presente — dditoformativo — che, nel triennio 2016-18, sinogyi, Si
sono tenute per anno in media 13,3 riunioni delsigio; 12,3 riunioni del Comitato Controllo e Risc
(“CCR"); 11,3 riunioni del CIS; 7,3 riunioni del C& 7 riunioni del CNR, di cui 6 per la parte Nomme
8 per la parte Remunerazione; 2,7 riunioni del GatmiOperazioni con Parti Correlate (“COPC”). La
durata media annua delle riunioni del Consiglidagasdi circa 3 ore, mentre quella dei comitaticaah-
siliari € andata da mezzora a oltre 5 ore (in paldire, nel 2018, le riunioni del CCR hanno ragtpuiv
ore). A quanto precede occorre aggiungere l'impegpdicato da ciascun Consigliere alla partecipazion
di eventioff-site sulle tematiche strategickeoltisi nel corso del triennio, le due riunioninamli riserva-

te agli amministratori indipendenti e quella préaiper i soli non esecutivi. Ai tempi dedicati afienioni
sommano, naturalmente, quelli necessari per lapogparazioneln considerazione di quanto precede, il
Consiglio raccomanda che i candidati accettincaldca quando ritengano di potervi dedicare il terapo
I'energia necessari, tenendo conto di quello dakiiad altre attivita, lavorative o professionalire allo
svolgimento di altri incarichi societari.

(®) In questo contesto, & previsto che, pamoscenza dei mercaf’intende la consapevolezza e la com-
prensione del pit ampio contesto imprenditoriad@n@mico e di mercato in cui opera I'impresa eola-c
sapevolezza del livello di conoscenza e delle eggelei clienti. Si haonoscenza del sistema di gover-
nancequando c’'e consapevolezza e conoscenza dei dachimpresa € esposta e la capacita di gestirli:
a cio s'aggiunge la capacita di verificare I'effiza delle misure adottate dall'impresa per garantir
un’effettivagovernancela supervisione e il controllo dell’attivita & secessario, la capacita di gestire il
cambiamento in tali settoiConoscenza dell'analisi finanziaria e attuarialignifica capacita di interpre-
tare le informazioni finanziarie e attuariali defipresa, identificare e valutare i fattori chiawggttere in
atto controlli adeguati e adottare le misure neaméssn base alle informazioni disponibili. Infink, co-
noscenza del quadro regolamentamplica consapevolezza e comprensione del quadmatvo in culi
I'impresa opera, in termini di requisiti e aspettatimposti dalla normativa e di capacita di adaftpron-
tamente ai relativi cambiamenti.
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Al contempo l'art. 4 del medesimo nuovo Regolamgméscrive che i presidi relativi al

sistema di governo societario coprano ogni tip@odgj rischio aziendale, ivi inclusi

quelli di natura ambientale e sociale, generatillnits A questo riguardo, & opportuno
che tutte le competenze sopra indicate, oggi irsgEs0 dell’organo amministrativo in
carica, in una visione che tiene conto sia deltaetisione individuale che di quella col-
legiale, siano rappresentate anche nel nuovo Cansighe del loro possesso gli azio-
nisti che presentano liste diano evidenza per grasdei loro candidati.

Il mix di competenze del Consiglio dovrebbe es&ene bilanciato e rafforzato dalla co-
noscenza del business della Compagnia e del Grippd’esperienza acquisita nel cor-
rente mandato, considerate la complessita del bssia I'esigenza di portare a compi-
mento il percorso di sviluppo strategico avviatoll'auale Consiglio con
I'approvazione del piano 2019-21.

Allo stato, il Consiglio si compone per il 92% dneninistratori non esecutivi, che sono
compartecipi decisivi rispetto a tutte le decisiassunte dal Consiglio e chiamati a
svolgere un’importante funzione dialettica e di managgio sulle proposte e le decisio-
ni provenienti dell’'unico amministratore destinédadli deleghe (che € il Group CEO).

Per il 62% & composto da amministratori indipenidéiite la componente femminile

incide per il 38,5%. L’eta media dei componentrano amministrativo €, allo stato,
di 59,5 anni circaf).

Oggi il Consiglioesprime la presenza, diretta o tramite propri reggmtanti, di alcuni

tra i piu rilevanti esponenti della platea azioaaimprenditori operanti in settori eco-

nomici diversificati, manager di importanti imprasaiane ed estere, docenti universi-

tari in materie economiche e finanziarie ed esptradai mondo delle professioni (si

rimanda, al riguardo, a quanto esposto nell’appasgzione detito internet della So-

cietd. Piu in particolare:

» il 77% dei componenti ha esperienza nel settorewsdsivo, in quello finanziario e
in materia contabile;

» il 62% ha esperienza nel settore industriale, pargsnza manageriale e conoscenza
specifica del contesto normativo e dei requisgiolamentari;

» il 54% ha esperienza di amministratore in emittarglevata capitalizzazione di bor-
sa;

= il 38% ha competenze in ambito accademico; e

(®) Il coefficiente del 62% (per la precisione, G%) riguarda I'incidenza di componenti in possedso
requisiti di indipendenza previsti dal Codice, dommo quelli aventi rilevanza ai fini della compasie

dei comitati endoconsiliari. Si sottolinea peralttee I'art. 28.2 dello Statuto da peraltro riliea,fini
della nomina degli Amministratori e della loro pibde decadenza, al possesso dei requisiti
d’'indipendenza previsti dal TUIF per I'assunzioredlal carica di Sindaco. Lo Statuto prevede cheréali
quisiti siano posseduti da almeno un terzo deglimanstratori: a oggi, tali requisiti sono posseduti
dall'85% degli amministratori in carica.

(*9 1l dato medio per gli emittenti italiani apparéeni al settore finanziario supera i 60 ankggonime —
Emittenti Titoli, Note e Studi 1/2019. La Corpor&@evernance in Italia: autodisciplina, remunerazien
comply-or-explain (anno 2018). Gennaio 2019)
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= il 23% ha consolidata esperienza in ambito imprenidile ¢1).

Quindi, il livello di esperienze e di competenzefpssionali che si riscontra nella com-
posizione del Consiglio oggi in carica appare adégurispetto alla strategia e
all'attivita della Societa e del Gruppo: la sua tomnta appare pertanto importante per
I'impegno richiesto per I'attuazione del nuovo mastrategico, approvato nel corso del
presente mandato. L’attuale composizione del Ctasitgnota un importante profilo
internazionale (riscontrabile nel 62% degli Ammirasori), attestato dai ruoli ricoperti
dalla gran parte dei suoi componenti in conteseratali, professionali o accademici
esteri ¢?).

L’attivita di ingaggio con gli investitori istitunnali, in particolare esteri, ha fatto peral-
tro emergere la possibilita di rafforzare la giamsadidata presenza in Consiglio con
esperienze internazionali e con competenze mardigezi tecniche nel settore
dell'information technologyanche alla luce della focalizzazione del pianotegiao
2019-2021 sul digitale. L'attenzione degtakeholdersalle tematiche ESGEnviron-
ment, Social, Governancepn gli obiettivi piu volte dichiarati dal Gruppalk sempre
maggiore attenzione rivolta ad una crescita sdsiena livello sociale ed ambientale,
porta a ricordare la possibilita di una presenzzodipetenze anche in questo settore. Su
suggerimento del CNR e del CGS, il Consiglio rideaine tali istanze siano da tenere in
considerazione nell’ambito di un’equilibrata fornaee del prossimo Consiglio.

Sul tema della presenza nell'arco degli ultimi hdiail Consiglio presenta una distri-
buzione equilibrata, a riprova di una governance assicura un’adeguata capacita di
ricambio. Infatti, a fronte di unsenioritymedia di 7,41 anni, il 38% dei componenti sta
completando il primo triennio di mandato, il 23%dcondo, il 15% il terzo triennio e il
restante 23% e in carica da oltre tre trienni.

3.2 Raccomandazione del Consiglio - Alla luce di quanto precede e all’esito del pro-
cesso di autovalutazione recentemente condottohahenuto conto del quadro di rife-
rimento in precedenza esposto, si ritiene che,avigiardo agli obiettivi di business
della Compagnia e alla sua visione strategica,tliate assetto rifletta, in linea genera-
le, in maniera corretta ed equilibrata le diversengponenti (esecutiva, non esecutiva,
indipendente) e le competenze personali, profeaBienmanageriali, anche di proie-
zione internazionale, nonché equilibrate compondntiversita di genere e di prove-
nienza, formativa e culturale, d’eta anagrafica’arzianita di carica.

Si raccomanda, quindi, che le diverse componetg eompetenze-chiave individuate

(*Y) Le esperienze in ambito imprenditoriale costitoi®o un punto di forza di Generali, che guida ph t
parametro la lista dei 18eerconsiderati. Altri punti di forza riguardano lerapetenze in ambito acca-
demico e quelle sui sistemi di governance, peraliq@enerali € al 3° posto, nonché quelle relatille
esperienze manageriali e nelle aree marketing eic@azione.

(*3 Il livello delle esperienze internazionali matigra oggi in linea con quello medio riscontratolheg
emittenti italiani comparabili (68%), mentre ¢é infee a quello dei peer internazionali dell'indisstassi-
curativa (78%).
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dal Consiglio in attuazione di quanto previsto @all. 5, comma 2, lett. n) del Regola-
mento IVASS n. 38, oggi in possesso dell'organoiarstmativo in carica, trovino so-
stanziale conferma anche nel nuovo Consiglio in viséone che tiene conto sia della
dimensione individuale sia di quella collegiale.

Viene quindi sottolineata I'importanza di:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

assicurare un assetto di governance del Consighiparniato sul ruolo centrale dei
comitati endoconsiliari, in riferimento ai quali saccomanda, al Consiglio entran-
te, la sostanziale conferma del modello applicatyultimo triennio;

considerare, nella selezione dei candidati, la prem e un’ampia diffusione di
competenze chiave (soft skill) quali: I'indipendendi pensiero, lintegrita,
I'equilibrio nella ricerca del consenso, la caparitli gestione dei conflitti in modo
costruttivo, la disponibilita a lavorare in squadra rapportarsi in modo efficace
con i vertici aziendali, la comprensione del prapruolo strategico e di integrazio-
ne delle tematiche di sostenibilita, nella visi@teategica e di business della Com-
pagnia;

riconoscere nella disponibilita di tempo e di energna componente chiave per
I'efficace svolgimento del ruolo di amministratadella Compagnia, tenuto anche
conto di un tendenziale incremento dellimpegndigsto per lo svolgimento del
ruolo esercitato sia nel Consiglio sia nei comitatidoconsiliari;

garantire la presenza di una componente maggidatak consiglieri indipendenti
ai sensi del Codice, ferma I'esigenza che il Cdisigossa essere coadiuvato da
comitati endoconsiliari — aventi competenze in matdi controllo e rischi, remu-
nerazione e nomine — costituiti secondo i critefiniti dal Codice;

preservare l'attuale rapporto tra amministratori esutivi e non esecutivi, confer-
mando un sistema di deleghe operative imperniatarsunico amministratore de-
legato;

assicurare anche nel nominando Consiglio I'attualguilibrata combinazione di
profili personali e professionali, competenze, espee, eta anagrafica e profili di
diversita, con un’adeguata rappresentanza del egiazionario;

assicurare la distribuzione dellaseniority degli Amministratori, valutando
'opportunita di continuare a mantenere la presemtain humero adeguato degli
amministratori oggi in carica, in particolare nellprospettiva dell’attuazione del
piano strategico 2019-21, e al tempo stesso cordedm il valore riveniente dalla
diversificazione anagrafica dei consiglieri;

favorire, in coerenza con gli obiettivi di businesglel nuovo piano strategico, le
competenze di conoscenza del business assicugfimanziario e di orientamento
sul mercato, la capacita di comprensione e valatazidegli scenari di medio-lungo
termine, un’attenzione al profilo internazionalei dandidati e la necessaria aper-
tura degli stessi alle sfide poste dall’innovazidaenologica (inclusi i profili colle-

gati all'information technologyalla cd.cybersecuritye alleoperation¥ e, in parti-

colare, dalla digitalizzazione nel mondo assicurate, piu in generale, di quello fi-
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nanziario;

i) assicurare, anche alla luce dell’evoluzione deltamativa di settore (in particolare
di quella Solvency 1), che il Consiglio sia dotatoquelle competenze professiona-
li, gid oggi presenti, funzionali al presidio destema di controllo interno e di ge-
stione dei rischi (in particolare, per I'interprezgone dei dati contabili, la valuta-
zione e la gestione dei rischi e delle esigenzmlibilita), che alimentano anche la
composizione del comitato endoconsiliare a cio pstp e ne supportano I'efficacia
del ruolo;

j) assicurare inoltre, in conformita a quanto raccordato dal Codice, la presenza in
Consiglio di almeno un esperto in materia finanieag di un altro in materia di si-
stemi e strumenti di remunerazione e incentivazidaepoter destinare, rispettiva-
mente, al ruolo di componenti del Comitato Contr@lRischi e del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione;

k) considerare, in coerenza con la visione strategieaGruppo, la crescente esigenza
del presidio di competenze in ambito ESG (Envirarinrfeocial, Governance), rile-
vante anche nella prospettiva di una confermatiéuibne di un apposito comitato
endoconsiliare, cosi che il Consiglio possa svagarmodo efficace il proprio ruo-
lo di sovrintendenza sulle scelte gestionali eangitstione dei rischi collegati alla
sostenibilita nel medio e lungo periodo, ivi inélgd aspetti di valutazione e ge-
stione dei rischi collegati allambiente.

Si raccomanda infine — ferme le prerogative degilioAisti di svolgere proprie valuta-
zioni sulla composizione ottimale del nuovo Comsigldi presentare candidature coe-
renti con quelle — che, in sede di presentazionke diste, gli Azionisti forniscano ade-
guata evidenza, riscontrabile attraverso il curdien vitae di ogni candidato,
dell'allineamento delle competenze dei candidaliaati nelle loro liste (da inquadrar-
si non solo nella prospettiva di qualifiche, congmete, capacita ed esperienze indivi-
duali, ma anche di composizione complessiva dekigba come organo collegiale) ri-
spetto a quelle qui individuate dal Consiglio oldeo stessi.

Le valutazioni del Consiglio sono state condivis¢ @ollegio Sindacale. Questo parere
verra pubblicato con oltre 65 giorni di anticipspetto alla data del’Assemblea in pri-
ma convocazione (30 aprile 2019) affinché, nelkldtacdei candidati, gli Azionisti pos-
sano tener conto, con adeguato anticipo rispetaalata ultima di deposito delle liste (5
aprile 2019), delle valutazioni svolte dal Consigti delle sue raccomandazioni.

Milano, 20 febbraio 2019

[ CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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