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Uno dei gruppi assicurativi
leader nel mondo

50 Paesi

Circa 82 mila
dipendenti

68 milioni
di clienti

81,5 miliardi di Euro
di premi
di cui oltre il 65% dall’estero

618 miliardi/di Euro

Totale attivi gestiti
dal Gruppo

19,9 miliardi di Euro
di premi a valenza sociale
€ ambientale

Dati al 31/12/2022
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Principali dati del Gruppo (€ MLN)

Principal T N o
dati 2022  ageas | RO ol

81.538 PREMI 75.825

RISULTATO

6.509 OPERATIVO 5.852

UTILE

2.912 NETTO 2.847
Raccolta premi 2022 221% Crato | 227%

Premi lordi per Area*

€ 81,5 "

ltalia 4% [
M L D Germania 18 % _
Francia 19 % _
International 15 % -
/: ACEE o% |

Holding e altre attivita 5% .

*Perimetro applicabile fino al 31/12/2022. Informazioni sulla nuova organizzazione di Gruppo
sono disponibili nelle sezioni Il nostro Management e La nostra Organizzazione su generali.com
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https://www.generali.com/it/who-we-are/our-management
https://www.generali.com/it/who-we-are/global-positioning

Nato nel 1831, il Gruppo Generali
e presente in oltre 50 Paesi

g GENERALI
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Rating assegnati dalle principali agenzie

I n fo rm az i O n i Financial strength \ Outlook

societarie "
A BEST STABILE

C - A3 Moooy's  STABILE

A FITCH POSITIVO

Capitale sociale sottoscritto e versato 31/12/2022

1.586.833.696 |G

i :nt\ulte sztilt?wnn retail 66.07% [
Valore nominale Dividendo 2022 stituzionall € reta
per azione per azione Gruppo Mediobanca 13,10 % -
Gruppo Del Vecchio 9,77 % .
€ 1 € 1 , 1 6 Gruppo Caltagirone 6,23 % .
Gruppo Benetton 4,83 % I
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“Lifetime Partner 24
Driving Growth”

“Lifetime Partner 24: Driving Growth” & il piano
strategico di Generali e rappresenta un nuovo
importante capitolo nei 190 anni di storia del
Gruppo. Il piano presenta una visione chiara di
Generali nel 2024: un gruppo innovativo, focalizzato
sulla relazione con i clienti e 'uso dei dati, con
target ambiziosi e credibili basati sulla crescita
sostenibile.

6 Press Kit

PERSEGUIRE UNA CRESCITA SOSTENIBILE

UTILI PER AZIONE IN FORTE CRESCITA

N

6-8%

MAGGIORE GENERAZIONE DI CASSA

INTERVALLO CAGR
DELL’EPS 2021-2024

N
>€8,5

FLUSSI DI CASSA NETTI
DISPONIBILI A LIVELLO

DELLA CAPOGRUPPO e
2022-2024 miliardi

GUIDARE L'INNOVAZIONE

DIVIDENDI IN CRESCITA

v
DIVIDENDI CUMULATI € 5 2 5 6
2022-2024, CON y — y
RATCHET SUL i .
DIVIDENDO PER AZzIONE ~ Miliardi

e GENERALI

05/06/23



Sostenibilita

La sostenibilita & all'origine della nostra
strategia "Lifetime Partner 24: Driving
Growth". Cio significa creare valore nel
lungo termine, preservare I'ambiente e
agire per il bene comune. e

Nz

ASSICURATORE RESPONSABILE

N

€ 19.868 mIn Premi da soluzioni assicurative con componenti ESG
nel 2022 (+11,7% vs. 2021)

Membro fondatore della Net-Zero Insurance Alliance

Relationship NPS: 18,2 (+4% vs 2021)

SME EnterPRIZE per sostenere la transizione sostenibile delle PMI

DATORE DI LAVORO RESPONSABILE

Per creare valore sostenibile a lungo termine, sono quattro
i ruoli "responsabili" da svolgere: investitore, assicuratore,
datore di lavoro e corporate citizen.

INVESTITORE RESPONSABILE

D\

30% Donne in posizioni strategiche

35% dei dipendenti upskilled

84% Tasso di engagement delle nostre persone (+1 p.p. vs 2021)

Emissioni di gas serra dalle attivita del Gruppo: -29,3% vs 2019
(98.710 tCO4e)

D\

100 tCO.e/€ min intensita di carbonio degli investimenti, in riduzione
del 45,1% vs 2019

CORPORATE CITIZEN RESPONSABILE

Nuovi investimenti verdi e sostenibili € 5.727 min (2021-2022)

Membro della Net-Zero Asset Owner Alliance indetta dal’lONU

Fenice 190 (2020-2022): € 2.080 min

D\

Le attivita della Fondazione The Human Safety Net:

24 Paesi attivi (+4,4% vs 2021)

77 ONG partner (+26,2% vs. 2021)

210.000+ genitori, bambini e rifugiati sostenuti sin dal lancio

7 Press Kit
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COMPAGNIE PRINCIPALI

oD Qasscurazont ASSmION O

CATI@LICA veli ; =
ALLEANZA % g g welion jeniot @ =

~ NV
€ 28.3 MLD 12 MLN i clienti
di premi t,otali nel 2022 (3 min gia connessi

digitalmente)

AMBIZIONE: ESSERE PARTNER DI VITA

La strategia di Generali Country Italia & essere

“Partner di Vita” nei momenti rilevanti delle NEI CANAL| LEADER DI
persone: famiglia, benessere, lavoro e mobilita. DIRETTI MERCATO
= Migliore customer experience -@- 40.000 distributori
= Consulenza di valore e multicanale affiancati da piu di
p . tezi N et oai 2.000 consulenti
" revenzione e protezione con piu servizi e tecnologia P
P P 9 finanziari
= Assicuratore di riferimento per ecosistemi connessi
® @ @ @ 4
2013 2016 2019 2021 2022
Incorporazione delle Inaugurazione dell'Innovation Lancio della strategia “Partner Conclusa con Delisting Cattolica;
principali attivita assicurative Park di Mogliano Veneto. di Vita” durante 'Open Day successo I'Offerta accelerazione
e partecipazioni del Gruppo Presentato il programma di presso I'lnnovation Park, che pubblica Generali su Programma di
in ltalia: nasce Generali ltalia semplificazione triennale ha coinvolto dipendenti, Cattolica Assicurazioni Integrazione
S.p.A. 2016-2018 partner, media e istituzioni
8 Press Kit
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Germania, Austria
e Svizzera

» Germania, Austria e Svizzera costituiscono
la seconda Business Unit a livello di
Gruppo e rappresentano il secondo
assicuratore nella regione.

* Circa € 19,6 mld di premi nel 2022
* Circa 12,2 min di clienti

* 15.650 dipendenti

¥ GERMANIA
T . T

€14,9 MLD Piu di 9 MLD 9.200
di premi nel 2022 di clienti dipendenti

» Generali Deutschland: No. 1 nella consulenza finanziaria con piu

di 18.000 consulenti di Deutsche Vermdgensberatung (DVAG)
» CosmosDirekt: No. 1 nella vendita diretta e digitale
- Dialog: circa 19.000 partner di distribuzione indipendenti (broker)

"% AUSTRIA
. . .
€29 MLD Circa 2 MLN 4.600
di premi nel 2022 di clienti dipendenti
* Generali - BAWAG * Europaische

Reiseversicherung:
market leader
nell'assicurazione

Versicherung: circa
1.900 dipendenti,
126 agenzie, circa

Versicherung:
partner di banca-
assicurazione con

2.100 broker focus sul Vita viaggi
¥ SVIZZERA
. . .
€1,8 MLD Circadi 1 MLN 1.800
di premi nel 2022 di clienti dipendenti

* Generali Versicherungen: specialista nel settore pensionistico
grazie alla rete agenziale

* Fortuna: spese legali e assicurazione Vita

* House of Insurtech Switzerland: riunisce aziende, start-up e
investitori




COMPAGNIE PRINCIPALI

Generali France, Generali Vie, Generali lard, Europ

Assistance
N N
€ 15,6 MLD 8 MLN
di premi nel 2022 di clienti

Generali France opera con un approccio multicanale
di agenti, venditori dipendenti, broker, promotori
finanziari, banche, canali diretti e affinity group OPERATORI DEL

TRA | PRINCIPALI
Leader nelle polizze

AR o8 RISPARMIO
| ONLINE

\/

Circa 700 agenti e 2.100 produttori dipendenti
affiancati da 1.900 promotori finanziari e 3.800 broker

® 2 @ @ @ @

1881 1963 1995 1998 2003 2022

Inizio attivita Creazione Europ Costruzione di Generali Acquisizione di GPA Acquisizione di Continent  Acquisizione di La Médicale a
Assistance France Holding e Proxima Holding e Zurich France seguito di trattative esclusive con

Crédit Agricole Assurances
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11

La business unit di Generali "International” & la terza piu grande a livello di Gruppo. Comprende 26
Paesi ed & organizzata nelle seguenti regioni:

International - Mediterranean & Latin America, che comprende Argentina, Brasile, Cile,
Ecuador, Grecia, Portogallo, Spagna e Turchia.

International — Central-Eastern Europe (CEE). Opera in Bulgaria, Croazia, Repubblica
Ceca, Ungheria, Montenegro, Polonia, Romania, Serbia, Slovacchia e Slovenia.

International — Asia. Comprende attivita in Cina, Hong Kong SAR, India, Indonesia, Malesia,
Filippine, Thailandia e Vietnam.

Press Kit
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International

Mediterranean & Latin America

La Regione Mediterranean & Latin America
comprende Argentina, Brasile, Cile, Ecuador,
Grecia, Portogallo, Spagna e Turchia

Il Gruppo gode di un ottimo posizionamento in gran
parte dei mercati in cui opera. Generali & tra i principali
operatori in Argentina, dove risulta essere terzo in
termini di premi e investe in progetti IT per raggiungere
progressi in termini di qualita e innovazione.

COMPAGNIE PRINCIPALI

La Caja De Ahorro, Seguro in Argentina, Generali Brasil
Seguros, AFP PlanVital in Cile, Generali Hellas in Grecia,
Seguradoras Unidas e AdvanceCare in Portogallo,
Generali Espafia in Spagna

@

Central-Eastern Europe (CEE)

La Regione Central-Eastern Europe comprende
Bulgaria, Croazia, Rep. Ceca, Ungheria,
Montenegro, Polonia, Romania, Serbia,
Slovacchia e Slovenia

Il Gruppo & uno dei principali leader di mercato in Europa
centro-orientale. Ha un ruolo predominante nel ramo Danni
attraverso una strategia distributiva dei propri prodotti, che
include agenti, broker, canali digitali e accordi con gruppi
bancari.

Con 12.400 dipendenti e 9,5 milioni di clienti, Generali &
leader di mercato in Rep. Ceca e la seconda compagnia
assicurativa in Ungheria e Slovenia. La raccolta premi nel
segmento Danni & aumentata a 3.382 milioni di euro, mentre
nel Vita ha raggiunto 1.103 milioni di euro.

COMPAGNIE PRINCIPALI

Generali Ceska Pojist'ovna, Generali Biztositd, Generali
TU SA, Generali Zycie TU Sﬁ

2022

E proseguita la nostra crescita in Portogallo,
attraverso la partnership con il Gruppo CTT e
I'acquisizione di una partecipazione di minoranza
in Banco CTT.

12 Press Kit

2022
Acquisizione in Polonia delle attivita pensionistiche di
NN Group scalando posizioni sul mercato dei fondi
pensione; completamento della riorganizzazione delle
attivita di business tra le compagnie della Rep. Ceca e
Slovacchia.
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International

Asia

La Regione Asia comprende Cina, Filippine, Hong Kong, India, Indonesia,
Malesia, Tailandia e Vietnam.

Generali € uno dei principali assicuratori nel mercato asiatico.

Assume un ruolo predominante nei segmenti Vita e Danni attraverso una strategia distributiva dei
propri prodotti, che include agenti, broker, canali digitali e accordi con gruppi bancari. In Cina
collabora con China National Petroleum Corporation (CNPC), leader nel settore energetico con il
quale ha anche avviato un accordo joint venture.

| premi Vita aumentano del 6,8%, grazie alla crescita registrata in Cina, Tailandia e Vietnam. Per il
segmento Danni, la raccolta registra un aumento del 16%, grazie al contributo di Hong Kong.

COMPAGNIE PRINCIPALI

Generali China Life Insurance, Future Generali Insurance India, Future Generali Life Insurance India,
Pt Asuransi Jiwa Generali Indonesia, Generali Vietnam, Generali Malaysia

@
2022

Acquisizione delle quote di maggioranza delle joint ventures AXA-
Affin e partecipazione al 100% in MPI Generali Insurans Berhad
(Malesia). Il Gruppo & diventato inoltre azionista di maggioranza di
Future Generali India Insurance Company Limited e Future
Generali India Life Insurance Company Limited.

Press Kit
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Global Business Activities

Generali CARE Hub

La struttura comprende:

> Europ Assistance: fondata nel 1963, —~ Global Employee Benefits (GEB): rete
inventore dell’assistenza privata con integrata che offre alle imprese di medio-
300 milioni di clienti in piu di 200 paesi grandi dimensioni, servizi e soluzioni
e territori, 750 mila fornitori autorizzati assicurative in ambito Vita e Danni,
e 43 centri di assistenza. |l fatturato protezione della salute e piani pensionistici
complessivo nel 2022 ha raggiunto per dipendenti locali e globali

premi per 2,79 miliardi di euro PIATTAFORMA GLOBALE DI SERVIZI

OFFRE COPERTURE ASSICURATIVE E ASSISTENZA \/

Nel 2022 un volume di premi di 1,6 miliardi di euro

Assistenza stradale e viaggi Linea di business del Gruppo Generali, leader nelle
soluzioni globali di employee benefits e servizi
riassicurativi, pensati per i dipendenti e costituiti da
protezione vita, supporto emotivo e protezione

Coperture personalizzate riguardanti I'assistenza agli
anziani, cyber-security, servizi medici e di concierge

finanziaria.
Nel 2022 ha ulteriormente allargato il proprio Presenza globale in 122 paesi, supportata da 131
perimetro, completando acquisizioni in Australia e partner di rete |IOCG|I,.48 c.:hent! capt|v.e ea 352
Medio Oriente (Bahrein, Giordania, Dubai). programmi multinazionali coordinati.
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Global Business Activities

GC&C e GGP
GLOBAL CORPORATE & COMMERCIAL GENERALI GLOBAL PENSION
* GC&C offre soluzioni assicurative e servizi Danni GGP ¢é una nuova business unit dedicata alle
a imprese medio-grandi e intermediari in oltre 160 pensioni ed offre diverse soluzioni:

paesi nel mondo. o ) )
* Accompagnare le multinazionali nel percorso di

» Grazie alla solida esperienza globale e alla de-risking, attraverso servizi per sponsor e
conoscenza dei mercati locali e del settore dipendenti
corporate, vengono offerte soluzioni integrate e
personalizzabili in property, casualty, engineering,
marine, aviation, cyber e specialty risks. + Soluzioni d’investimento gestite dalla piattaforma
di gestione degli asset multi-boutique di Generali

» Soluzioni locali a contribuzione definita

+ Attraverso gli esperti di Multinational Programs,
Claims e Loss Prevention, GC&C garantisce alle
imprese lo stesso livello di assistenza e protezione
in ogni parte del mondo.

Patrimogg)ztzotab nel % € 300 VLN

Totale premi nel 2022 € 2,8 MLD MeslSeuitiEs >€ 200 MLN

nel 2022
(in 4 Paesi)
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Global Business Activities

ARTE Generali

COMPAGNIE PRINCIPALI

ARTE Generali GmbH, Munich/Germany,
con uffici locali che collaborano con Generali Deutschland,
Generali France, Generali Italia, Generali Austria e partner di

vendita a Dubai. Inizio attivitd in Regno Unito previsto nella
primavera 2023.

o

Innovatore nel mercato assicurativo
dell'arte, offre servizi digitali

per clienti e partner di vendita

ARTE Generali € la business unit internazionale del Gruppo Generali 0
specializzata nell’assicurazione di opere e oggetti d’arte. Fa parte Rapida copertura nell’assicurazione /
delle attivita di Global Business Lines della Compagnia. arte fino a € 250 min

~——

Il team internazionale di ARTE Generali garantisce competenza
assicurativa e passione per l'arte. Il suo approccio innovativo mette il

T NS - Sviluppo di servizi best-in-class per N
collezionista d'arte al centro, offrendo soluzioni assicurative e servizi i cli .

digitali a partner di vendita e clienti nei settori privato, istituzionale, i clienti per prOteggere’ conservare, \
commerciale ed espositivo. restaurare o valutare l'arte

IN TRE ANNI, DA UNA START-UP A UN OPERATORE DI SUCCESSO NEL MERCATO DELL’ASSICURAZIONE DELL’ARTE

® @ @ @ @ @

2019 2020 2020 2022 2023 Dal 2023

Fondazione Creazione del team Lancio in Francia e Lancio in Austria e Lancio in Regno Ulteriore espansione
centrale e della BU Italia inclusione nelle attivita di Unito geografica in Europa,
in Germania. Generali Global Business Nord America e Asia
Lancio a Dubai Lines

16 Press Kit 05/06/23
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Generali Asset & Wealth Management

E la Business Unit del Gruppo Generali che
opera nell’'ambito della gestione del
risparmio e della pianificazione finanziaria

LE PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

ASSET MANAGEMENT

Gestione del patrimonio della clientela sia istituzionale sia retail,
gestione degli investimenti per conto delle compagnie
assicurative del Gruppo Generali grazie a solide competenze
nelle soluzioni liability-driven

WEALTH MANAGEMENT

Consulenza e advisory finanziaria,
tutela patrimoniale dei clienti

Press Kit

L’ECOSISTEMA DELLA SOCIETA DI GESTIONE
DEL RISPARMIO

Come confermato dal piano «Lifetime Partner 24: Driving
Growthy, il risparmio gestito resta un pilastro per la crescita
futura di Generali. La struttura della business unit ruota
attorno a un ecosistema di societa di gestione del risparmio, a
marchio Generali Investments, che fa leva su competenze di
investimento diversificate e altamente specializzate, per
mettere a disposizione di tutti i clienti un'ampia gamma di
soluzioni di investimento di qualita.

A

€ 504,7 MLD

Valore complessivo degli
Asset under Management
della Unit

= € 457 MLN

(-2,6%)
Utile del segmento Asset
Management*

(dopo la pertinenza di terzi)

*Fonte: Risultati del Gruppo Generali al 31 dicembre 2022

Nomi completi delle societa: Generali Investments Partners S.p.A. Societa di gestione del
risparmio, Generali Insurance Asset Management S.p.A. Societa di gestione del risparmio,
Generali Investments Luxembourg S.A., Generali Investments Holding S.p.A., Generali Real
Estate S.p.A., Generali Real Estate S.p.A. Societa di gestione del risparmio

05/06/23 5?5 GENERAIJI



General Asset & Wealth Management

COMPETENZE STORICHE E CORE

* Generali Insurance Asset Management
OFFRE COMPETENZE IN ASSET LIABILITY MANAGEMENT (ALM), STRATEGIC ASSET
ALLOCATION (SAA) E CAPITAL MANAGEMENT.

¢ Generali Investments Partners
OFFRE PORTFOLIO DI REDDITO FISSO PROPRIO, AZIONI TEMATICHE E PORTAFOGLI
MULTI ASSET/BILANCIATI, OLTRE A UNA GAMMA DI STRATEGIE DI PRIVATE ASSET.
L'AZIENDA E ANCHE IL PRINCIPALE HUB DI DISTRIBUZIONE PER L'ECOSISTEMA
GENERALI INVESTMENTS, FUNGENDO DA LEAD CLIENT RELATIONSHIP MANAGER PER
TUTTE LE SOCIETA DI GESTIONE DEL RISPARMIO.

* Generali Investments Luxembourg S.A. (GIL)
E UNA SOCIETA DI GESTIONE DI DIRITTO LUSSEMBURGHESE. OFFRE UN'AMPIA GAMMA
DI STRUTTURE DI FONDI COME OICVM, FONDI IMMOBILIARI, SIF, FIA E VEICOLI NON
OICVM.

* Generali Investments Holding
FUNGE DA HOLDING DI PARTECIPAZIONI, DETIENE IL CAPITALE SOCIALE DELLE SGR E
DELLE LEGAL ENTITIES QUALI GIAM, GIP, GIL.

¢ Generali Real Estate
COPRE TUTTA LA CATENA DEL VALORE IMMOBILIARE: INVESTIMENTI, ASSET E
PROPERTY MANAGEMENT.

¢ Generali Investments CEE
FORNISCE SERVIZI A INVESTITORI PRIVATI E ISTITUZIONI NEL CAMPO DEGLI
INVESTIMENTI COLLETTIVI E DELLE GESTIONI PATRIMONIALI OPERANTI NELL'AREA
DELL'EUROPA CENTRO ORIENTALE.

¢ Generali Investment Switzerland
CON SEDE A ZURIGO, S| OCCUPA DELLA GESTIONE DEL PATRIMONIO DELLA
COMPAGNIA ASSICURATIVA SVIZZERA.

WEALTH MANAGEMENT

¢ Banca Generali
PIANIFICAZIONE FINANZIARIA E TUTELA PATRIMONIALE PER | CLIENTI ATTRAVERSO
UNA RETE DI CONSULENTI Al VERTICI DEL SETTORE PER COMPETENZE E
PROFESSIONALITA.

18 Press Kit

PARTNERSHIPS STRATEGICHE

Guotai AMC

JOINT VENTURE TRA GUOTAI E ASSICURAZIONI GENERALI, AUTORIZZATA A GESTIRE
TUTTE LE ASSET CLASS, COMPRESI | PIANI PENSIONISTICI AZIENDALI NEL MERCATO
CINESE.

Generali China AMC

JOINT VENTURE TRA ASSICURAZIONI GENERALI E CHINA NATIONAL PETROLEUM
CORPORATION. FUNZIONA CON TUTTE LE PRINCIPALI CLASSI DI ATTIVITA, COMPRESE
ATTIVITA LIQUIDE, REDDITO FISSO, AZIONI E IMMOBILI.

START-UPS

Generali Global Infrastructure

INVESTE NEL DEBITO E NEL CAPITALE INFRASTRUTTURALE GLOBALI ATTRAVERSO LA
STRUTTURA DEL CAPITALE CHE MIRA A GENERARE RENDIMENTI SOSTENIBILI,
AFFRONTANDO LE PRINCIPALI SFIDE CHE LA NOSTRA SOCIETA DEVE AFFRONTARE,
COME LA TRANSIZIONE ENERGETICA, LA MOBILITA VERDE, LA TRANSIZIONE DIGITALE
E LE ESIGENZE DELLE INFRASTRUTTURE SOCIALI.

Aperture Investors

OFFRE STRATEGIE DI INVESTIMENTO NON VINCOLATE E UN MODELLO DI
COMMISSIONE UNICO CHE ALLINEA GLI INCENTIVI DEI GESTORI DI FONDI ALLA
PERFORMANCE DEI CLIENTI.

Plenisfer Investments

SOCIETA BASATA SU OBIETTIVI CHE OFFRE STRATEGIE MULTI-ASSET SENZA VINCOLI,
TOTAL RETURN. L'AZIENDA OFFRE FONDI OICVM, MANDATI SU MISURA E CONSULENZA
IN MATERIA DI INVESTIMENTI.

Axis Retail Partners

TEAM DI GESTORI PATRIMONIALI E DI INVESTIMENTO IMMOBILIARE RETAIL
SPECIALIZZATO. L'AZIENDA HA UN APPROCCIO ANALITICO ALL'INVESTIMENTO CON
UNA FORTE ATTENZIONE Al DATI COME FATTORE CHIAVE ALLA BASE DELLA
SOTTOSCRIZIONE E DEL PROCESSO DECISIONALE.

ACQUISITIONS:

Sycomore AM

PIONIERE NEGLI INVESTIMENTI ESG CON UNA METODOLOGIA DI RICERCA
PROPRIETARIA UNICA. LA SUA GAMMA DI FONDI OFFRE DIVERSI FONDI DI CUI
ALL'ARTICOLO 8 E ALL'ARTICOLO 9.

Lumyna

UNO DEI FORNITORI DI OICVM ALTERNATIVI PIU ANTICHI, PIU GRANDI E DI MAGGIOR
SUCCESSO IN EUROPA. L'AZIENDA PORTA | MIGLIORI GESTORI DI HEDGE FUND SUL
MERCATO EUROPEO TRAMITE VEICOLI UCITS REGOLAMENTATI, LIQUIDI E

TRASPARENTI.
o506/ e GENERALI



Group Management
Committee

Il Group Management
Committee (GMC) ¢l
comitato internazionale
responsabile per la
definizione delle priorita
strategiche del Gruppo.

A. CANGERI
GROUP GENERAL COUNSEL @

P.DONNET

AMMINISTRATORE DELEGATO
E GROUP CEO

S. BEMPORAD

GROUP CHIEF
COMMUNICATIONS &
PUBLIC AFFAIRS OFFICER 6

C. FERRARESI

@ GROUP CHIEF RISK OFFICER
M. SESANA
@ GENERAL MANAGER

C. BOREAN G. FANCEL
0 q GROUP CHIEF FINANCIAL
Il Comitato si pone OFFICER @ @ COUNTRY MANAGER ITALY
I'obiettivo di favorire
Ialll.neamen’.[o tra le o o .
business unit del Gruppo e : @ @ CEO GERMANY, AUSTRIA
i i CEO ASSET & WEALTH AND SWITZERLAND
di garantire un processo MANAGEMENT
decisionale piu efficace e
iVi I. CONNER J.L. GRANIER
condiviso. GROUP CHIEE MARKETING @ COUNTRY MANAGER FRANCE,
& CUSTOMER OFFICER EUROP ASSISTANCE & GBL
M. POSSA @ @ S. LEHMANN
GROUP CHIEF HR COUNTRY MANAGER GERMANY
& ORGANIZATION OFFICER
J. ANCHUSTEGUI
B. SCARONI CEO INTERNATIONAL
GROUP CHIEF
TRANSFORMATION OFFICER



Corporate Governance

COLLEGIO SINDACALE

Carlo Schiavone
PRESIDENTE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

INDIPENDENTE*
RemCoR

Sara Landini

SINDACOIEREEINLE Andrea Sironi PRESIDENTE

Paolo Ratti R

SINDACO) o . Philippe Donnet AMMINISTRATORE DELEGATO E GROUP CEO
Giuseppe Melis Marina Brogi CONSIGLIERE

SN Flavio Cattaneo CONSIGLIERE

LA D Alessia Falsarone CONSIGLIERE

SINDACO SUPPLENTE
Clara Furse CONSIGLIERE

. Umberto Malesci CONSIGLIERE

ottt e = R Stefano Marsaglia CONSIGLIERE

COMITATO PER LE NOMINE E LA Antonella Mei-Pochtler coNSIGLIERE
CORPORATE GOVERNANCE

CIS Diva Moriani CONSIGLIERE
COMITATO INNOVAZIONE

E SOSTENIBILITA SOCIALE Lorenzo Pellicioli CONSIGLIERE
E AMBIENTALE

RemCoR Clemente Rebecchini CONSIGLIERE
COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

(E:IkRR'SORSE UMANE Luisa Torchia CONSIGLIERE
COMITATO PER GLI INVESTIMENTI
COPC

COMITATO OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

OEEDOEEREOEEN

* Criterio di indipendenza previsto dall’articolo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
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